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APRESENTAGAD

Enfrentar uma pandemia garantindo - ao mesmo tempo - o pleno funcionamento de todas as unidades
do Ministério Publico da Uniao e a protecao a saude de membros, servidores e demais colaboradores. O ano de
2020 trouxe desafios extremos a todos os gestores publicos. No ambito do Ministério Publico nao foi diferente.
O presente relatoério, ora encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), apresenta, de forma consolidada,
providéncias, iniciativas, acdes e principais resultados verificados ao longo do periodo nos quatro ramos que
formam o MPU: Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho, Ministério Publico Militar e
Ministério Publico do Distrito Federal, além da Escola Superior do MPU.

Além de cumprir uma exigéncia legal e atender ao principio constitucional da transparéncia, o presente
documento visa a prestacao de contas para a sociedade da atuacido institucional efetivada ao longo de 2020
em todas as frentes que compdem o rol de atribuicdes reservadas ao MP pela Constituicao Federal. Destaca,
por exemplo, a criacdo do Gabinete Integrado de Enfrentamento da COVID-19, em 16 de marco, logo no inicio
da pandemia. Com atribuicdes em todo o MP brasileiro, o colegiado realizou dezenas de reuniées, produziu e
encaminhou centenas de documentos em um amplo trabalho de interlocucdo entre Ministério Publico, gestores
de saude dos ambitos federal, estadual e municipal e de outros 6rgaos de controle.

O documento traz, ainda, de forma detalhada, dados referentes a medidas administrativas adotadas ao
longo do ano no MPF, MPT, MPM, MPDFT e na Escola Superior do MPU. A lista inclui providéncias efetivas
para ampliar o acesso a ferramentas para que o trabalho remoto, que passou a ser regra em todo o MPU, ndo
prejudicasse o atendimento a populacao. Também constam do relatorio acoes relativas a contratacoes, a execucao
orcamentdria e a projetos estratégicos, imprescindiveis para preparar a Instituicdo para os proximos anos.

Na parte finalistica, o relatério menciona varias frentes de atuacdo cujos propoésitos vdo do combate ao
crime, a protecdo de direitos e ao esforco para ampliar a atuacdo extrajudicial do MPU. Nesse sentido, merecem
destaque o crescimento no numero de Acordos de Nao Persecucao tanto em matéria penal quanto na area civel,
as parcerias firmadas com 6rgaos de governo e outras entidades, e a busca constante para ampliar resultados
entregues a sociedade.

Antonio Augusto Brandao de Aras | Procurador-Geral da Republica

Alberto Bastos Balazeiro | Procurador-Geral do Trabalho

Antonio Pereira Duarte | Procurador-Geral da Justica Militar

Fabiana Costa Oliveira Barreto | Procuradora-Geral de Justica do Distrito Federal

Paulo Gustavo Gonet Branc | Diretor-Geral da Escola Superior do Ministério Publico da Unido
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FIGURA 1  ORGANOGRAMA DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAD
< Ministério Publico Brasileiro >
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O objetivo do Relatoério de Gestdo 2020 é demonstrar a sociedade os
resultados alcancados e o cumprimento da legislacido no ambito do Ministério
Publico da Unido, em alinhamento com a Instrucdo Normativa TCU n°® 84, de 22
de abril de 2020 e da Decisdo Normativa TCU n° 187, de 09 de setembro de 2020.

O Ministério Publico brasileiro é formado pelos Ministérios Publicos dos
Estados e pelo Ministério Publico da Unido, que compreende o Ministério Publico
Federal (MPF), o Ministério Publico do Trabalho (MPT), o Ministério Publico
Militar (MPM) e o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT),
conforme estabelece a Constituicao Federal em seu art. 128.

O Ministério Publico da Unido tem por chefe o procurador-geral da
Republica, nomeado pelo presidente da Republica entre integrantes da carreira,
maiores de trinta e cinco anos, apds a aprovacdo de seu nome pela maioria
absoluta dos membros do Senado Federal, para mandato de dois anos, permitida
a reconducdo. Em 25 de setembro de 2019, teve inicio o mandato do atual
procurador-geral da Republica, Anténio Augusto Brandao de Aras, que se encerra
em 18 de setembro de 2021.

23|385

Compete ao MPU:

« a defesa da ordem juridica, do regime democratico, dos interesses sociais e
dos interesses individuais indisponiveis;

* a defesa do patrimoénio nacional, do patriménio publico e social, do patri-
monio cultural, do meio ambiente, dos direitos e interesses da coletividade,
especialmente das comunidades indigenas, da familia, da crianca, do adoles-
cente e do idoso;

« 0 zelo pela observancia dos principios constitucionais;

0 controle externo da atividade policial; e

* 0 zelo pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos da Uniao, dos servicos de re-
levancia publica e dos meios de comunicacao social, bem como aos principios,
direitos, deveres, as garantias, condicoes e vedacdes previstos na Constitui-
cdo Federal e na lei.

Faz parte do planejamento do Ministério Publico da Uniao para 2021
consolidar conceitos, instancias e mecanismos de governanca, em consonancia
com a legislacdo vigente e as melhores praticas de gestdo publica recomendadas
pelos 6rgaos de controle, de modo a promover uma administracdo mais
estratégica, efetiva e com economicidade.

O Relatorio esta dividido em capitulos que apresentam os resultados de
cada um dos quatro ramos do Ministério Publico da Uniao e da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU), que é uma instituicao governamental de
ensino voltada para a profissionalizacao de alto nivel de membros e servidores do
Ministério Publico da Unido (MPU), para que possam atuar de forma mais eficiente
e eficaz na defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis.
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MENSAGEM DO PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19, que exigiu
respostas rapidas do Ministério Publico para manter suas atividades e, ao
mesmo tempo, garantir a seguranca de membros, servidores e colaboradores.

O teletrabalho foi adotado conforme as orientacdes das autoridades sanitarias.
Ainda em marco, no inicio da crise, foi criado na PGR, em conjunto com o
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), o Gabinete Integrado de
Acompanhamento da Epidemia Covid-19 (Giac), que norteou o trabalho de todo
o Ministério Publico brasileiro e conta com membros focalizadores em todos os
estados.

A atuacao coordenada permitiu que, em todo o pais, fossem feitas
indicac¢des para a alocacao de recursos decorrentes da atuacao institucional no
enfrentamento do novo coronavirus. O trabalho incluiu o monitoramento da
distribuicao de insumos do “kit intubacéo’, da disponibilizacdo de leitos e, mais
recentemente, de fornecimento de oxigénio a hospitais, vacinas e transferéncia de
pacientes entre estados. A articulacdo envolveu contato direto com autoridades
dos trés niveis de governo. O foco foi o trabalho preventivo, que ajudou a evitar
uma judicializacao excessiva em meio a uma calamidade.

Na esfera administrativa, o MPF fechou o ano com uma execucao
orcamentdria de 99,93% do previsto, além de cumprir o teto de gastos imposto pela
Emenda Constitucional 95/16 (99,89%). Parte desses recursos - cerca de R$ 110
milhoes - foi alocada no Plan Assiste, que oferece cobertura médico-hospitalar
para membros e servidores de toda a instituicdo. A medida ajuda a desafogar
o Sistema Unico de Saude (SUS), uma vez que o plano est4 disponivel para
aproximadamente 50 mil pessoas entre titulares e dependentes.

O combate a macrocriminalidade, com destaque para os crimes contra
a administracao publica, continuou avancando e foi aperfeicoado com a
institucionalizacdo da atuacao conjunta de membros do MPF. Foram criados
cinco Grupos de Atuacao Especial de Combate ao Crime Organizado (Gaecos)
em 2020 nas Procuradorias da Republica em Minas Gerais, Paraiba, Parana,

Pard e Amazonas, e um sexto terminou o ano em fase de implantacdo, no Rio de
Janeiro. Esses grupos, formados por procuradores escolhidos por seus pares, com
mandatos e garantias, sdo uma estrutura permanente que auxiliard membros
responsaveis pela apuracao de grandes e complexos esquemas criminosos. O MPF
ofereceu a Justica 14.514 denuncias em 2020.

Em outra frente, a instituicAo avancou na celebracdo de acordos, tanto na
area criminal como na civel, contribuindo desse modo para tornar o sistema de



Justica mais célere e econdmico. Foram firmados 7.778 acordos de ndo persecucdo
penal em todo o pais - instrumento regulamentado por lei em 2019 - e 138
acordos de nao persecucao civel.

A partir do didlogo, que se tornou uma das prioridades, o MPF assinou
acordo com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) para acelerar e padronizar,
em todo o territorio nacional, o tempo de espera por pericias médicas e concessao
de beneficios. Também assumiu seu papel de indutor do desenvolvimento
econdmico participando do Destrava Brasil em parceria com outras instituicoes,
como o Supremo Tribunal Federal e o TCU.

Com este relatdrio, o MPF espera tornar concretos os principios da
publicidade e da transparéncia, que sdo pilares do trabalho de seus membros em
todas as instancias do Poder Judiciario.

Boa leitura!

”»
W e |

Anténio Augusto Brandao de Aras
Procurador-Geral da Republica
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NA ESFERA
ADMINISTRATIVA, O MPF
FECHOU 0 ANO COM UMA
EXECUGAD ORCAMENTARIA
DE 99,93% DO PREVISTO,
ALEM DE CUMPRIR 0 TETO
DE GASTOS IMPOSTO PELA
EMENDA CONSTITUCIONAL
95/16 (99,89%).
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2.1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

FIGURA 2

MISSAO, VISAO E VALOR PUBLICO

REGIMENTO INTERNO DO GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
Portaria PGR/MPF n° 40, de 24 de abril de 2020.

REGIMENTO INTERNO ADMINISTRATIVO DO MPF

Portaria SG/MPF n° 382, de 5 de maio de 2015.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO SUPERIOR DO MPF

Resolucao CSMPF n° 168, de 2 de agosto de 2016.

Visao

Missao

Resultados

Promover a realizacio da justica, a bem da sociedade
e em defesa do Estado Democratico de Direito.
Missao Por que existimos?

Ser reconhecido, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia na
promocao da justica, da cidadania e no
combate ao crime e a corrupcao.

Valor Publico

Resultados esperados

e Accountability e
transparéncia nas
informacoes relativas a
atuacao finalistica;

e Fortalecimento dos
principios da seguranca
juridica e do tempo
razoavel do processo;

e Reducio do tempo de
resolucao das questoes
judicializadas.

Promover a realizacio da justica, a bem da sociedade e em defesa do Estado
Democratico de Direito.

Até 2021 - Ser reconhecido, nacional e internacionalmente, pela exceléncia
na promocao da justica, da cidadania e no combate ao crime e a corrupcao

A atuacio pautada no modelo proposto pela cadeia de valor dos Oficios

do MPF trouxe maior confiabilidade estatistica as informacédes relativas a
atuacao finalistica. Isso impacta diretamente a sociedade, na medida em
que sao resultados conectados com indices sociais, culturais, econémicos e
ambientais externos, extremamente relevantes para o direcionamento de
politicas publicas.

Outro ganho importante para os cidadaos foi o fortalecimento dos principios
da seguranca juridica e do tempo razoavel do processo, uma vez que os
feitos judiciais e extrajudiciais passaram a tramitar com maior celeridade
nos gabinetes e nas areas de interacao. Isso reduz o tempo de resolucao das
questdes judicializadas, o que interessa diretamente a sociedade.

MPF | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAD 2020

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO INSTITUCIONAL DO MPF
Resolucao CSMPF n° 165, de 6 de maio de 2016.

REGIMENTO INTERNO DA CORREGEDORIA DO MPF

Resolucao CSMPFE n° 100, de 3 de novembro de 2009.

REGIMENTO INTERNO DAS CAMARAS DE COORDENACAO E REVISAO
1* Camara - Resolucao CSMPF n° 164, de 6 de maio de 2016.

2% Camara - Resolucao CSMPF n° 128, de 8 de maio de 2012.

3% Camara - Resolucao CSMPF n° 145, de 5 de agosto de 2013.

4° Camara - Resolucdo CSMPF n° 20, de 6 de fevereiro de 1996.

5% Camara - Resolucdo CSMPF n°® 171, de 6 de setembro de 2016.

6° Camara - Resolucdo CSMPFE n° 136, de 10 de dezembro de 2012.

72 Camara - Resolucao CSMPF n° 166, de 6 de maio de 2016.

REGIMENTO INTERNO DO COLEGIO DE PROCURADORES DA REPUBLICA
Resolucao CSMPF n° 56, de 21 de fevereiro de 2000.

A estrutura organizacional do MPF foi determinada pelo Regimento Interno
Diretivo, instituido pela Portaria PGR/MPF n° 357/2015. A figura a seguir reflete o
Organograma do MPF.

A estrutura do Ministério Publico Federal conta com unidades instaladas por todo
o Estado brasileiro, estando presente em mais de 190 municipios. A estrutura conta com:

» Procuradoria-Geral da Republica (PGR);

 Procuradorias Regionais da Republica (PRRs);

» Procuradorias da Republica nos Estados e no Distrito Federal (PRs); e
» Procuradorias da Repuiblica nos Municipios (PRMs).

As trés primeiras sdo unidades administrativas de gestao. Ja as PRMs sdo
unidades administrativas vinculadas a respectiva Procuradoria da Repuiblica no estado.
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FIGURA 3  ORGANOGRAMA DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
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2.1.4 MODELOS DE NEGOCIO FIGURA 4  TABELA DE INSUMOS

O MPF atua, em regra, por meio de processos judiciais e procedimentos
extrajudiciais, em primeira, segunda e terceira instancia, respectivamente, por
meio das Procuradorias da Republica nos Estados e nos Municipios, Procuradorias
Regionais da Republica e Procuradoria-Geral da Republica. No Portal da
Transparéncia, pode ser acessado o Mapa da Atuacdo do MPF de forma interativa.

As diretrizes de atuacdo do MPF sdo estabelecidas pelas Camaras de
Coordenacdo e Revisdo (CCRs), érgdos colegiados organizados por funcao ou
matéria, com responsabilidade de coordenacéo, integracdo e revisao do exercicio
funcional dos membros da Instituicdo. As competéncias das CCRs estdo descritas no
art. 62 daI.Cn°75/1993.

Os macroprocessos correspondem aos grandes conjuntos de processos de
trabalho pelos quais 0 MPF cumpre a sua missao e cuja operacdo tem impactos
significativos na forma de funcionamento da Instituicdo. O macroprocesso finalistico
do MPF é o de defesa dos interesses da sociedade. Os subprocessos finalisticos, por sua
vez, sdo os previstos na Cadeia de Valor do MPF.

Em outubro de 2014, o MPF deu inicio ao Projeto de Modernizacdo dos
Gabinetes (Mogab). Naguele momento, houve a construcao da Cadeia de Valor dos
Oficios do MPF, que organiza as atividades executadas nos gabinetes para geracao
de valor com foco na eficiéncia e efetividade da atuacao dos membros. A Cadeia de
Valor apresenta um modelo de negocio que direciona os esforcos institucionais para
os resultados esperados do MPF. Com base em suas interacoes com os gabinetes, os
processos podem ser classificados em dois tipos: processos transversais da area-fim
(ex.: Camaras de Coordenacao e Revisao) e processos transversais da area-meio (ex.:
suporte tecnoldgico e treinamento). Por meio desses processos, sao geradas interacoes
que criam uma cultura colaborativa, auxiliando o alcance dos resultados esperados.

O acompanhamento aplicado a realidade do MPF se traduz, principalmente, na
correicao de competéncia da Corregedoria - que é o 6érgao capaz de interagir com todo
o ciclo da Cadeia de Valor do MPFE.

= Pessoal ativo
R$ 2.598.429.404,70

««+.p~ Material de consumo
R$ 8.069.626,90

Pessoa Fisica R$ 33.474.783,37
Pessoa Juridica R$ 101.783.635,46

«++p Servicos de terceiros
:+-..p Investimentos
: R$ 73.355.911,08
> Procuradores
: 1165 p
iee-s> Servidores
: 10.064
+e...p- Terceirizados

Quantitativo em dezembro/2020: 2.811

Quantitativo em dezembro/2019: 3.572
Reducao de 21,3%

Fonte da Informacao: Sistema de Gestdo Administrativa (SGA)
Disponivel para acesso em: Relatério “Prestadores de Servicos”
- Portal da Transparéncia

Link: http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/
licitacoes-contratos-e-convenios/prestadores-de-servicos
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http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/atuacao/camaras-de-coordenacao-e-revisao
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/atuacao/camaras-de-coordenacao-e-revisao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp75.htm
http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/licitacoes-contratos-e-convenios/prestadores-de-servicos
http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/licitacoes-contratos-e-convenios/prestadores-de-servicos

2.1.5.1  CADEIA DE VALOR

O Projeto de Modernizacao dos Gabinetes (Mogab) objetiva a A Cadeia de Valor dos Oficios do MPF é fruto de uma gestdo pautada em
modernizacao da atuacdo finalistica do Ministério Publico Federal e mecanismos institucionais que viabilizam e incentivam praticas participativas.
compreende a atualizacao dos fluxos e das rotinas de trabalho dos gabinetes, Consiste, em sintese, em um modelo de atuacéo focado nas rotinas dos
a disseminacao das melhores praticas de gestdo do conhecimento e a gabinetes e nas rotinas das areas que provocam, subsidiam, apoiam e
construcdo de novos modelos de organizacdo do trabalho, adaptados acompanham a realizacdo dessas rotinas e os seus resultados.
as inovacoes tecnolodgicas e as necessidades da sociedade, com foco
em especializacdo de equipes por tematica, atuacdo por projetos e TABELA 1 CADEIA DE VALOR DOS OFICIOS DO MPF
compartilhamento de equipes.

A disseminacao de novos fluxos e rotinas de trabalho nas unidades DIMENSAO MACROPROCESSO MACROPRODUTOS

do Ministério Publico Federal da-se ao longo do processo de certificacdo da s,

conformidade dos processos de trabalho feitos nos Oficios da Instituicao, que
contém uma etapa voltada ao treinamento de membros e servidores sobre
a utilizacao das ferramentas de gestdo e dos manuais relacionados a esses

Fixacao de entendimento de
tema (extrajudicial)

Fixacdo ou mudanca de

atividades funcionais
Valor

conhecimentos : : EeptCss
T L ; i Rotinas dos X p Judicial X
No primeiro ciclo de certificacdo, concluido em julho de 2019, o gabinetes % [ G2 2 Resultados conectados com
Ministério Publico Federal conferiu certificacdo de conformidade a 339 ?r?sigﬁi?aisdo +****™ Procedimento X5 g;g‘rfgrsnsi‘c’g‘saéségﬁgzsi;
Oficios. Essa certificacdo tem validade até julho de 2021. MPF Extrajudicial ey
Em 2020, as capacitacoes de membros e servidores nas ferramentas L Z
= 9 9 2 g . . esultados conectados com
de gestao e nos manuais relacionados aos fluxos e as rotinas de trabalho dos : : os principios de seguranca
Oficios do MPF também foram impactadas pela pandemia. A capacitacdo EaD : : juridica e o tempo razoavel do
foi oferecida durante quase todo o0 ano - de marco a dezembro. O modulo X . o
de capacitacao presencial, no entanto, foi interrompido em marco de 2020 e Entiadands Rocobanentae
foi feito um trabalho de adaptacao desse treinamento para o formato EAD, a procedimentos  { dlstrl}:éuigéo de .
. , N , o . € processos o rocedimentos X 4 A,
fim de torna-lo mais agil e acessivel. Em novembro, a nova capacitacao EaD SPS . 5 . Confiabilidade estatistica e
nos gabinetes ¢+=<P €Processos pela S ducio do retrabalho
comecou a ser oferecida. Foram capacitados, em 2020, 14 membros e 292 de todas as : Coordenadoria ou :
: instdnciasdo @ Secretaria Juridicaaos ¢
servidores do MPE ‘ ‘ MPE : L il :
Outra conquista relevante de 2020 foi a melhoria do processo de X X
monitoramento dos Oficios certificados. Atualmente, todo o controle € feito : ?rOC%SSO(SETraCr}SVGTS&idee .
. . . - X area fim (Ex: Camarasde
de forma automatizada pelo Sistema Eletrénico de Governanca e Gestao : Coordenacio e Revisio) )
Estratégica (SIGOV) LA . Cultura colaborativa
srraresiea o) . 0s gab?netes P Processos Transversais i+++-» queauxilie o alcance dos
Quanto a organizacdo do trabalho, em especial, o projeto tem por : de Area meio (Ex: : resultados esperados
objetivo criar modelos de atuacao flexiveis, que descentralizem processos ou Suporte tecnolégico e
padronizem atividades, com vistas a ganhos de eficiéncia e entrega de valor : treinamento) :
a sociedade, por meio da especializacdo tematica, da maior flexibilidade na X 14 LL . Acompanhamento e transito
- . . fo . . Fiscalizacdo das . 7 iclo da Cadeia d
execucao das rotinas e do compartilhamento de recursos. DLIeXa0 T XX QR OEEEEEUCELEEIOE

Clique aqui para conhecer todos os modelos de organizacao de trabalho
e 0 escopo proposto para cada um deles na pagina da Gestao Estratégica.
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O acordo de cooperacao é o instrumento juridico utilizado para
formalizar, entre 6rgaos publicos ou entre érgdos publicos e entidades privadas
sem fins lucrativos, parceria para a realizacdo de um propdsito comum,
sempre com o objetivo voltado ao interesse publico. Os acordos de cooperacao
acontecem quando os interessados tém desafios comuns e se unem para que
possam buscar solucdes que atendam a ambos, fornecendo, cada um, parcela
de conhecimento, sistemas, equipamentos e até mesmo pessoal qualificado
para que o objetivo seja alcancado, sem, contudo, haver nenhum repasse
financeiro entre os participes.

O MPF, durante o ano de 2020, celebrou diversos acordos de cooperacao,
que podem ser consultados no portal de transparéncia (http://www.
transparencia.mpf.mp.br).

Destinado ndo apenas a jornalistas de todo o pais, mas também
internacionais, o Portal MPF http://www.mpf.mp.br é, atualmente, o
principal canal de comunicacdo entre a Instituicao e a sociedade. O site agrega
informacodes institucionais, tais como as paginas das unidades administrativas
do MPF (http://www.mpf.mp.br/unidades), as atuacées tematicas (http://www.
mpf.mp.br/atuacao-tematica), a Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadio
(http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/pfdc), os grandes casos (http://www.
mpf.mp.br/grandes-casos), além de ser a porta de entrada para o acesso da
populacdo em geral ao Portal da Transparéncia (http://www.transparencia.
mpf.mp.br), e ao MPF Servicos, com amplo catalogo de atividades disponiveis
ao publico externo. Em 2020, seguindo uma trajetdéria de crescimento, o
Portal MPF teve 7.242.972 acessos. O dado é mais de 1,5 milhao superior a
2019, quando o total chegou a 5.652.884 acessos. No periodo, foram publicadas
5.453 noticias pela Secretaria e pelas Assessorias que integram o Sistema de
Comunicacao Social do MPF.

Seguindo uma tendéncia mundial, as redes sociais também representam
um importante canal de contato da Instituicdo com a sociedade. O MPF esta
presente no Instagram (@mpf_oficial), no Facebook (MPFederal) e no Twitter
(@MPF_PGR). As plataformas alcancaram milhoes de seguidores ao longo de
2020:
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eFacebook: 514.530;
o Twitter: 698.432 (ao longo de 2020, foram publicados 3.087 posts na plataforma);
eInstagram: 54.490 mil seguidores (com 62 postagens);

Além dos canais mencionados, hd um canal no YouTube (Canal MPF).

Ainda em relacdo ao atendimento das demandas apresentadas
diariamente pela sociedade, a Instituicdo mantém a Carta de Servicos ao
Cidadao. O documento traz a descricao dos principais servicos oferecidos, as
formas de acessa-los e o padrdo de qualidade de atendimento que se busca.
Trata-se de uma orientacdo ao publico sobre como, quando, onde e em que
situacao utilizar os servicos disponibilizados. Dessa forma, o MPF oferece ao
cidaddo - além dos canais diretamente administrados pela drea de comunicacao
institucional - canais de acesso, sendo as Salas de Atendimento ao Cidadao
(SACs) e a Ouvidoria do MPF os dois principais.

Instituidas pela Portaria PGR/MPF n° 412/2013, ao longo de 2020, as
SACs-MPF receberam e processaram 209.753 manifestacoes. Desse total,
209.225 foram atendidas e finalizadas. Outras 4.378 foram encaminhadas para
orgao externo (tipo de finalizacao), e apenas encerraram o ano em atendimento.

Entre as atribuicoes das Salas de Atendimento estdo: receber noticias de
irregularidades, representacoes, solicitacoes de informacao, requerimentos,
entre outras demandas formuladas pelo cidadao, fazendo a triagem e o
encaminhamento aos 6rgdos competentes do MPF; as atribuicoes inerentes
ao Servico de Informacao ao Cidadao (SIC); fornecer informacoes a respeito
de distribuicido e localizacao de procedimentos e processos aos advogados
e cidadaos interessados; emitir certidées de existéncia ou ndo de autos
extrajudiciais e processos administrativos em que aparece o nome do interessado,
mediante requerimento e apresentacdao de documento pessoal e/ou procuracao,
em caso de pessoa fisica, e contrato social e/ou procuracao, em caso de pessoa
juridica; receber os pedidos de vista e/ou a copia de autos em tramite na unidade e
encaminhar ao gabinete ou setor responsavel.


http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/licitacoes-contratos-e-convenios/convenios/convenios/2020/convenios_2020_Dezembro.pdf
http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/licitacoes-contratos-e-convenios/convenios/convenios/2020/convenios_2020_Dezembro.pdf
http://www.mpf.mp.br
http://www.mpf.mp.br/unidades
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica
http://www.mpf.mp.br/grandes-casos
http://www.mpf.mp.br/grandes-casos
http://www.transparencia.mpf.mp.br
http://www.transparencia.mpf.mp.br

2.1.7.1  OUVIDORIA

No ano de 2020, foram recebidas e tratadas 9.721 manifestacoes. Apos analise,

verificou-se que 851 demandas versavam sobre matérias de atribuicao da Ouvidoria.

As 8.870 manifestacoes restantes foram encaminhadas as Salas de Atendimento ao
Cidadao (SACs), setor responsavel por distribuir aos demais érgaos internos do MPF
as manifestacoes que tenham por objeto a atividade-fim da Instituicao.

Cumpre esclarecer que, em 2020, 876 manifestacoes foram tratadas e
encerradas na Ouvidoria; entre estas, 851 foram recebidas em 2020, sendo 25 em
anos anteriores.

As manifestacoes estao em conformidade com as Resolucoes CNMP n° 153,
de 21 de novembro de 2016, e n° 180, de 7 de agosto de 2017, que alteraram a
Resolucao CNMP n° 95, de 22 de maio de 2013, a qual dispde sobre as atribuicoes
das Ouvidorias dos Ministérios Publicos dos Estados e da Unido e da outras
providéncias.

Assim, relacionam-se a seguir, num comparativo entre o ano de 2019 e
2020, as seguintes classes de manifestacoes: Reclamacdes, Representacoes,
Criticas, Sugestoes e Elogios (tabela 7); os 5 assuntos mais demandados em 2020 a
Quvidoria e os principais meios de recebimento (tabela 5 e 6). Nota-se que o meio
eletronico é o mais utilizado pelos manifestantes.

No intuito de manter a qualidade dos servicos prestados, e identificar e
corrigir eventuais falhas no processo de trabalho, a Ouvidoria conta com uma
pesquisa de satisfacdo em seu sistema.

Tal pesquisa consiste em um formuldrio com perguntas curtas, que ajudam
a qualificar os servicos prestados aos manifestantes, considerando a ética do
cidaddo(d)/manifestante em relacio a sua satisfacdo. Cumpre esclarecer que a
pesquisa de satisfacdo é encaminhada ao manifestante apos a finalizacdo de sua
demanda, sendo essa preenchida de forma facultativa pelo cidadao.

Em 2020, considerando a média simples anual, a Ouvidoria do MPF
obteve um indice de satisfacao de 77% nos seus atendimentos, uma melhora
em comparacdo ao resultado do ano de 2019, que havia sido de 67,91%. Ainda,
para monitorar com mais precisdo os dados relacionados a satisfacdo do
manifestante, atender aos preceitos da norma ISO 9001 e gerir a melhoria
continua dos processos de trabalho, criou-se o indicador “Indice de Pesquisas de
Satisfacdo Respondidas”, o qual mede o percentual mensal de manifestantes que
efetivamente responderam a pesquisa, tendo sido estabelecida a meta minima de
20%. No ano de 2020, o referido indice ficou em 19,3%.

O MPF vem aprimorando os mecanismos de pesquisa de satisfacao
para incentivar os cidadaos a respondé-los. As mudancas sdo implementadas
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visando tornar o questionario mais simples, pratico e convidativo. Além disso,
disponibiliza-se um espaco para que o manifestante exponha criticas e elogios
em relacdo ao servico prestado, sendo realizada analise individual desses textos e
resposta ao cidaddo demandante.

TABELA 2  0S5ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS EM 2020
ASSUNTO QUANTIDADE
Atuacdo de Membros e Servidores 382
Administracao e Funcionamento do MP 310
Outros (Manifestacdo Incompreensivel) 152
Concurso Publico 20
Eleitoral 4
TABELA 3  MEIOS DE RECEBIMENTO
MEIO PERCENTUAL
Internet 92,5%
Mobile* 3,7%
Sistema Informatizado™* 1,4%
E-mail 1,4%
Presencial 0,5%
Carta 0,5%

*Mobile: Cadastramento da manifestacdo por meio do Aplicativo MPFSERVICOS (IOS e Android)
**Sistema Informatizado: Cadastramento de Manifestactes por meio do Peticionamento
Eletrénico do MPF ou diretamente no Sistema Unico (Sistema Interno)

TABELA 4  CLASSES DE MANIFESTAGOES
CLASSE 2019 2020
Reclamacao 2.695 5.461
Representacao 2.268 3.249
Sugestao 447 513
Critica 336 313
Elogio 202 185

Para mais informacdes acesse: Ouvidoria do MPF ou MPF Servicos.
Ademais, considerando o prazo improprio de 30 dias para responder aos
manifestantes sobre as demandas de sua atribuicao, em 2020, a Ouvidoria do
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MPF respondeu de forma tempestiva 94,2% das manifestacoes cadastradas. Em meados de julho de 2017, a nomenclatura Dentincia foi substituida por

Evidenciam-se as manifestacbes com os seguintes prazos e intervalos de Representacio no Sisterna Cidadao, em atencédo ao disposto na Resolucio CNMP n° 153,
atendimento: mesmo dia (8,9%); 1 a 5 dias (36,4%); 6 a 10 dias (17,9%); 11 a 20 dias de 21 de novembro de 2016 (http://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/4643)
(20,3%): 21 a 30 dias (10,6%) e acima de 30 dias (5,8%). Os assuntos mais demandados as Salas de Atendimento ao Cidadao do MPF

no ano de 2020 estdo estruturados no grafico 1.

2.1.7.2  SALA DE ATENDIMENTO AO CIDADAO DO MPF GRAFICO 1 ASSUNTOS

No ano de 2020, cerca de 210 Salas de Atendimento ao Cidadao do
Ministério Publico Federal (SACs-MPF), coordenadas pela Secretaria Juridica e de
Documentacao (Sejud/SG/PGR), receberam e processaram 209.753 manifestacoes. 68.569 —\
Desse total, 209.225 foram atendidas e finalizadas, ao passo que 4.378 foram
encaminhadas para érgao externo (tipo de finalizacdo), e apenas 727 se encontram

[ 32348

em atendimento. 17.642
Observa-se que o somatorio do total de manifestacoes atendidas e
finalizadas com aquelas em atendimento ndo corresponde exatamente ao total de WL
recebidas, uma vez que algumas manifestacoes encerradas e em atendimento sdo )
provenientes dos anos anteriores (especialmente de 2019). 59,497 / L4 14131
No que concerne as categorias de manifestacoes atendidas e finalizadas, as
informacdes encontram-se dispostas no grafico 2.
@ Auxilio emergencial - Covid 19 @ Assisténcia Social
® Leide Acesso a Informacio @ Direito a Informacio
@ Garantias Constitucionais @ Outros

GRAFICO 2  MANIFESTAGOES

No tocante aos meios de recebimento das manifestacoes, constata-se a clara
preferéncia dos usuarios pelo meio eletrénico.
Em relacdo ao prazo verificado para resposta em 2020, a maior parte das
ATV manifestacoes (90,7%) foi atendida e finalizada em até cinco dias, de acordo com
os dados demonstrados no grafico 4. Considerou-se como prazo adequado para
— 41539 resposta o maximo de 20 dias, prorrogavel, justificadamente, por mais 10 dias (88§
1° e 2°do art. 11 da Lei n° 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao).

QOutros graficos e informacoes sobre as atividades das SACs podem ser
encontrados nos Relatorios Estatisticos Semestrais das SACs disponiveis no Portal
da Transparéncia do MPF (http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/
publicacaco-anual/relatorio-estatistico-sala-de-atendimento)

@ Representacio @® Pedido de Informacio Processual
@® Pedido de InformacidoSIC @ Dentncia
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GRAFICO 3  FORMAS DE RECEBIMENTO DE MANIFESTAGOES
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GRAFICO 4  TEMPO DE ENCERRAMENTO DE MANIFESTAGOES EM DIAS
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2.1.7.3  OUTROS CANAIS DE COMUNICAGAO COM 0 MPF

Certidao Negativa Eletréonica (CNE), por meio da qual é possivel que
qualquer cidaddo obtenha informacdes sobre os procedimentos extrajudiciais
em tramite no MPF, desde que nAo sigilosos, e registrados no sistema Unico
contra sua pessoa ou contra quem o represente.

A obtencao da certidao é gratuita, pela internet, bastando acessar o link
http://aplicativos.pgr.mpf.mp.br/ouvidoria/app/cidadao/certidao e, em seguida,
inserir o CPF ou CNPJ desejado. O numero de certidées emitidas em 2020 pode
ser verificado no grafico 5.

GRAFICO 5  EMISSAO DE CERTIDOES

mar br mai ju nov dez

[ | Quantidade de Emissoes

Desde 2018, a Instituicdo conta com o Sistema de Peticionamento
Eletrénico e o Protocolo Eletrénico, que propiciaram ao MPF melhor gestao
dos documentos recebidos de fontes externas e a consequente diminuicao do
acervo fisico, importando em economia e sustentabilidade. Os novos acessos
possibilitaram ao usudrio externo peticionar ao MPF por meio eletrénico, ndo
sendo mais necessario comparecer presencialmente a uma Unidade.
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GRAFICO 6  QUANTIDADE DE DOCUMENTOS RECEBIDOS
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2.1.8 E-CARTAS

Consiste em solucdo hibrida (digital e fisica) de postagem de

correspondéncia, com interoperabilidade com o sistema documental do MPF,

TABELA 5  E-CARTA

MES QUANTIDADE
2020/01 374
2020/02 4382
2020/03 7.960
2020/04 10.745
2020/05 13.100
2020/06 11.621
2020/07 12.813
2020/08 11.703
2020/09 11.335
2020/10 10.377
2020/11 9.875
2020/12 7.995
Total 112.280
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implementada em janeiro de 2020. Permite a expedicao de correspondéncias
fisicas a partir da disponibilizacdo de documentos produzidos eletronicamente.
Com isso, o MPF encaminha documento eletrénico, em formato “pdf”, assinado
digitalmente, com os dados do destinatario, e a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (ECT) realiza a confeccao do documento fisico, em ambiente seguro,
com total sigilo no processamento do contetido e o registro de comprovacao da
entrega no destino. Ainda visando a seguranca da informacé&o, para impedir a
violacdo do contetido do documento contra a luz, o formulario principal que o
envolve terd a tonalidade em cinza.

O e-Carta é utilizado em substituicdo a postagem de documento na modalidade
“Carta Registrada’, com a possibilidade da inclusdo de servicos adicionais de Aviso de
Recebimento Digital (AR Digital) e/ou Mao Prépria (MP), destinados a pessoas fisicas,
juridicas e érgaos publicos localizados no territério nacional.

2.1.9 MEMORIAL DO MPF

O Memorial do MPF foi fechado a visitacao publica em 13 de marco de 2020,
devido a pandemia causada pelo novo coronavirus e para continuar o resgate
da historia da instituicao para a sociedade. Ao todo, foram 744 visualizacoes de
visitas virtuais no Youtube (2019 e 2020) e 1.577 visualizacoes no site.

GRAFICO 7  QUANTIDADE DE VISITAS FISICAS E VIRTUAIS
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Foram realizadas exposicoes virtuais durante o ano: “Isolamento: Registros e
Licoes”, “Escola Cidada - MPF sob o olhar de uma crianca’, “Personalidades Negras”.

O Memorial foi premiado pela Secretaria de Turismo do DF com o troféu
prata Athos Bulcao no Prémio Brasilia: O Novo Olhar do Turismo na categoria
Tecnologia no Turismo em dezembro de 2020.

O Portal da Transparéncia do Ministério Publico Federal estd em constante
transformacdo, de forma a incorporar inovacoes na prestacao de contas a
sociedade. Pelo canal, cuja visibilidade é destacada no Portal: www.mpf.mp.br,
qualquer cidaddo pode acompanhar a gestdo administrativa e finalistica do MPF.

Externamente, o Portal é submetido a avaliacées do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Em 2020, o Portal da Transparéncia do Ministério Publico Federal teve

FIGURA 5  RANKING CNMP - TRANSPARENCIA MPF

2020

2019

o total de 9.359.187 visualizacoes. Desse montante, 1.809.382 foram de novos
usuarios, distribuidos no mundo todo. A maior parte concentra-se no Brasil,
seguido de paises como Estados Unidos, Portugal e Gra-Bretanha. Entre as areas
mais acessadas, destacam-se a pagina do MPF-Servicos, da Sala de Atendimento
ao Cidadao (SAC) e da Sala de Imprensa - Noticias.
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2.2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O processo de Gestao de Riscos no ambito do MPU teve seu inicio formal
com a implementacao, em 2017, da Politica de Gestao de Riscos do MPU por meio
da Portaria n°® 78/2017, que contempla:

* 0s conceitos a serem considerados no ambito da Instituicio;

« 0s objetivos da Politica, quais sejam: I - orientar a identificacao, a avaliacao,
o tratamento, o monitoramento e a andlise critica dos riscos institucionais; II
- incorporar a visao de riscos no processo de tomada de decisdes; III - con-
tribuir para a melhoria continua da Instituicdo; IV - disseminar a cultura da
gestdo de riscos; e V - fortalecer os processos de controle interno.

« diretrizes para os processos de gestdo de riscos a ser estabelecido.

Relevante mencionar que a referida portaria estabelece, em seus arts. 6° e 7°, que:

Art. 6° Observados os termos desta portaria, os ramos do MPU e a ESMPU
instituirdo suas normas internas para aplicacio da gestao de riscos, contemplando,
no minimo:

I - a forma de governanca da gestao de riscos, que serd exercida por uma ou
mais instancias formalmente designadas;

II - os critérios a serem utilizados na selecao do objeto da gestao de riscos;

III - os papéis e responsabilidades aplicaveis a politica de gestdo de riscos;

IV - os critérios de identificacio do(s) gestor(es) para cada objeto da gestio de riscos.

Art. 7° Os ramos do MPU e a ESMPU deverao estabelecer a unidade
responsavel por coordenar a implementacao da politica de gestao de riscos e
monitorar a sua execucao.

Dessa forma, em 2020 deu-se inicio, no ambito do MPF, a execucao do
Projeto Estratégico com vistas a elaborar metodologia de Gestao de Riscos e
desenvolver o médulo de gestao de riscos no Sistema Eletrénico de Governancga e
Gestao Estratégica (SiGOV) para institucionalizar a gestao de riscos no MPF.

O projeto tem por objetivos especificos: a) estabelecer a Metodologia
de Riscos do MPF, alinhada a Portaria n°® 78/2017; b) estabelecer a forma de
governanca da Gestao de Riscos, que sera exercida por uma ou mais instancias
formalmente designadas; c) definir os critérios a serem utilizados na selecao do
objeto da Gestao de Riscos; d) definir os papéis e as responsabilidades aplicaveis a
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Politica de Gestao de Riscos, conforme preconiza a referida portaria. A previsao é
de que o projeto seja concluido em junho de 2021.

No ambito do sistema SiGOV, estd em andamento a implementacao do
Moddulo de Riscos, contendo tabelas de apoio para identificacao do contexto,
eficAcia do controle, escala de impacto, matriz impacto x probabilidade, natureza

de risco, nivel de risco, probabilidade, impacto e tipo de resposta ao risco detectado.

Ao cadastrar um risco no sistema, o gestor do risco preenche o tipo de objeto
do risco - que podem ser iniciativas institucionais, objetivos de contribuicdo e
estratégicos, processo de trabalho, programa ou projeto -, o evento, suas causas,
consequéncias, a unidade responsavel e a data de identificacao dos riscos. O gestor
também seleciona a probabilidade de ocorréncia do risco (muito baixa, baixa,
média, alta, muito alta) o impacto dele (muito baixo, baixo, médio, alto, muito alto)
e se a polaridade do risco é negativa ou positiva.

O modulo permite um controle mais efetivo dos riscos levantados por area, o
tratamento sugerido e 0 monitoramento de sua evolucao.

A Gestdo de Riscos nos Projetos Estratégicos do MPF é feita de forma
sistematizada, por meio do SiGOV, e possui abrangéncia nacional. Os projetos
estratégicos sao selecionados por edital, conferindo mais transparéncia e isonomia
em sua consecucao. Uma das etapas do planejamento do projeto envolve a gestao
de riscos, etapa na qual a equipe deve preencher a matriz de riscos, bem como
identificar e tratar os riscos do projeto.

Em 2020, foram identificados 74 riscos em um universo de 15 projetos. Os
riscos comumente mapeados nos projetos sao:

e remanejamento de pessoas da equipe;

e atrasos na execucdo, quando dependem de colaboracao de érgaos externos;
 mudanca de escopo;

e corte orcamentario; e

e mudanca na priorizacao de acdes pela administracdo superior.

O MPF tem investido constantemente na melhoria continua e na gestao da
qualidade de seus processos de trabalho, e utiliza, como um dos caminhos para
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alcanca-las, a busca pela certificacido de qualidade de processos nos padroes da
norma ISO 9001, norma internacional que especifica requisitos para um Sistema
de Gestdo da Qualidade (SGQ).

A mentalidade de gestdo de risco habilita uma organizacao a determinar os
fatores que poderiam causar desvios nos seus processos e no seu sistema de gestdo
da qualidade em relacao aos resultados planejados, a colocar em prética controles
preventivos para minimizar efeitos negativos e a maximizar o aproveitamento das
oportunidades que surjam.

Nos processos de trabalho escopo dos Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ),
a alta direcao identifica riscos que possam afetar a conformidade de produtos e
servicos, planeja acoes para aborda-los e avalia a eficicia dessas acoes considerando
informacoes coletadas nos contextos internos e externos a organizacao.

A avaliacao dos riscos envolve a andlise do impacto que um risco pode ter e a
probabilidade de sua ocorréncia. Essa andalise é feita, periodicamente, nas reunioes
de Andlise Critica.

Os riscos identificados sao registrados na Matriz de Riscos, documento que
sintetiza os riscos e as oportunidades, bem como as respostas e acoes a serem
adotadas para assegurar que o Sistema de Gestao da Qualidade possa alcancar os
resultados pretendidos.

Desde 2015, ja foram implantados sistemas de gestao da qualidade nas
seguintes unidades do MPF: Gabinete do PGR; Ouvidoria do MPF; 32 42 5% e 6
Camaras de Coordenacao e Revisdo; Secretaria de Administracdo; e Salas de
Atendimento ao Cidaddo nas Procuradorias da Republica no Rio de Janeiro (PR-RJ)
e na Bahia (PR-BA).

Foram obtidas 23 certificacées de qualidade com base na Norma ISO 2001
em 17 processos de trabalho do MPF e, dentro desse universo, foram identificados
58 riscos. Os riscos comumente reconhecidos nos mencionados processos foram:

e ndo cumprimento de prazos;

e descontinuidade em razdo de mudanca de gestao;

e alteracoes legislativas e regimentais;

e inoperabilidade/instabilidade eventuais dos Sistemas;

« falta do fornecimento de internet pelo provedor contratado pela PGR;

« falta de fornecimento de internet na residéncia do servidor, em caso de
teletrabalho;

« falta de atualizacdo dos sistemas e softwares disponibilizados do MPF, neces-
sarios para a realizacdo do trabalho via home office;

« desfalque na equipe; e

» ndo observancia das orientacées internas quanto a seguranca das informacoes.



2.2.3 GESTAO DE RISCOS NA AREA DE SEGURANGA INSTITUCIONAL

No ambito do MPF, estd sendo utilizada ferramenta para avaliacdo e
gerenciamento de riscos em seguranca institucional. Trata-se do Método
Integrado de Gestdo de Riscos (Migri).

A partir da aplicacao de questionarios, o método permite a realizacao de
calculos e atribui pontuacoes para diferentes fatores de influéncia dos riscos
analisados. Conforme o resultado, sdo indicadas medidas protetivas, com pacotes
de servicos para cada nivel de risco identificado.

A metodologia foi idealizada e implementada por servidores do Poder Judiciario
como aplicativo de celular. No MPF, a funcionalidade foi adaptada para uso em versao
para a web e um novo maédulo da ferramenta estd em fase de desenvolvimento para
avaliacoes de riscos de areas e instalacoes (edificacoes e ambientes de trabalho).

Os fatores examinados pelo sistema sdo: vulnerabilidades (fragilidades
internas); ameacas (fatores nocivos externos); oportunidades (suportes auxiliares
externos); impacto (efeitos negativos do risco); probabilidade e frequéncia
(estimativa de ocorréncia de um evento incerto e o histérico ou dados estatisticos
de ocorréncias do evento analisado).

Com base nos resultados, a Secretaria de Seguranca Institucional sugere
medidas de protecao, a exemplo de treinamentos de seguranca pessoal, alocacdo
de profissional de seguranca, servico de escolta, solicitacdo de reforco por forca de
seguranca externa, entre outros.

2.2.3.1  CAPACITACAO

O MPF tem oferecido a todos os membros e servidores a capacitacao
“Gestao de Riscos Corporativos e Sistemas de Controles Internos’, na modalidade
a distancia, de forma a disseminar a cultura de controle no Orgéo. Em 2020,
adicionalmente, foi ofertado o curso “Gestao de Riscos nas Contratacoes”, voltado
para o publico que atua nas areas de licitacdes e contratos.

2.2.4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Finalizar o Projeto Estratégico da Gestdo de Riscos do MPF;
Implementar a Metodologia de Gestao de Riscos nas areas do MPF;
Aprimorar os processos de trabalho por meio da gestao de riscos; e
Apoiar a tomada de decisbes estratégicas por meios de insumos do
processo de gestdo de riscos.

H LD =

FIGURA 6  METODO INTEGRADO DE GESTAO DE RISCOS (MIGRI)

2.3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Para esclarecer o papel e funcées da governanca corporativa e entender
como ela é realizada no Ministério Publico Federal, cabe explicitar como o tema
é tratado no Referencial Basico de Governanca do Tribunal de Contas da Unido,
documento que se tornou referéncia nacional no setor publico.

2.3.1 GOVERNANCA

Nos termos estabelecidos pelo documento do TCU, governanca corresponde
ao sistema pelo qual as instituicdes sao dirigidas, monitoradas e avaliadas,
conforme norma ISO/IEC 38500:2008:
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TABELA 6  QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS EM GESTAO DE RISCOS

FIGURA 7  RELACAO ENTRE GOVERNANCA E GESTAD

TEMA QUANTIDADE
Gestao de Riscos nas Contrataces 94

 avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho e os resultados atuais e futuros;

e direcionar e orientar a preparacao, a articulacdo e a coordenacao de politicas
e planos, alinhando as func¢des organizacionais as necessidades das partes
interessadas (usuarios dos servicos, cidaddos e sociedade em geral) e assegu-
rando o alcance dos objetivos estabelecidos; e

e monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e pla-
nos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas.

Nesse sentido, governanca nao se confunde com gestdo. Enquanto a gestdo
é inerente e integrada aos processos organizacionais, sendo responsavel pelo
planejamento, pela execucdo, pelo controle, pela acdo, enfim, pelo manejo dos
recursos e poderes colocados a disposicao de 6rgaos e entidades para a consecucao
de seus objetivos, a governanca prové direcionamento, monitora, supervisiona
e avalia a atuacdo da gestao, com vistas ao atendimento das necessidades e
expectativas dos cidadaos e das demais partes interessadas.

A figura 7 resume a relacdo existente entre governanca e gestao, que poderia
Ser expressa nos seguintes termos: a governanca determina o que precisa ser
executado; a gestao executa (ciclo PDCA); e a governanca monitora e avalia o
desempenho.

Entre as atribuicoes relacionadas a governanca encontram-se:

o definir o direcionamento estratégico;

e supervisionar a gestao;

e envolver as partes interessadas;

e gerenciar riscos estratégicos;

e gerenciar conflitos internos;

e auditar e avaliar o sisterna de gestdo e controle; e

e promover a accountability (prestacio de contas e responsabilidade) e a
transparéncia.
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Nesse sentido, o sistema de governanca corporativo reflete a maneira como
os diversos atores institucionais se organizam, interagem e procedem para obter
a boa governanca. Envolve, portanto, estruturas administrativas (instancias),
processos de trabalho, instrumentos (ferramentas, documentos etc.), fluxos de
informacoes e o comportamento de pessoas envolvidas direta ou indiretamente
na avaliacao, direcionamento e monitoramento da organizacao.

Em 2020, o Sistema Integrado de Gestao Estratégica e Governanca (Sige) do
Ministério Publico Federal (MPF) foi atualizado por meio da Portaria PGR/MPF
n® 412, cujos objetivos da reestruturacao foram o de assegurar maior agilidade
e objetividade aos processos administrativos do MPF e simplificar a tomada de
decisoes institucionais.

Pela nova configuracao, a Instituicdo passa a contar com quatro érgaos
colegiados para atuar de forma consultiva na area de governanca. A portaria
também alterou a composicao dos grupos, conforme descrito a seguir:

1) Colégio de Procuradores(as)-Chefes - constitui-se pelos(as)
procuradores(as)-chefes das Unidades Administrativas de Gestdo do Ministério
Publico Federal, sendo coordenado pelo(a) secretario(a)-geral do MPF;

2) Comissio de Projetos de Especial Interesse da Administracio -
constitui-se de um membro indicado pelo(a) procurador(a)-geral da Republica;
dois membros indicados pelo(a) PGR, entre os(as) procuradores(as)-chefes; dois
membros indicados pelo(a) secretario(a)-geral; pelo secretario(a) de Planejamento
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e Orcamento; pelo secretario(a) de Administracdo; pelo secretario(a) de Gestao de
Pessoas; pelo secretario(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicacao; e pelo
secretario(a) de Modernizacao e Gestdo Estratégica.

3) Comissio Estratégica de Tecnologia da Informacao - constitui-se de um
membro indicado pelo(a) procurador(a)-Geral da Republica; um membro indicado
pelo Conselho Superior do Ministério Publico Federal; um membro indicado
pelo corregedor(a)-geral; um membro indicado pelo Colégio de Procuradores(as)-
Chefes; pelo secretario(a)-geral ou representante; pelo secretario(a) de Tecnologia
da Informacao e Comunicacéo e pelo secretario(a) de Pericia, Pesquisa e Anélise.

4) Comissao Estratégica de Seguranca Institucional - constitui-se de um
membro indicado pelo(a) procurador(a)-geral da Republica; trés servidores(as) que
exercam funcoes de seguranca no Ministério Publico Federal e estejam em efetivo
exercicio em ¢rgdo ou unidade de seguranca institucional, indicados pelo Colégio
de Procuradores(as)-Chefes; pelo secretario(a) de Pericia, Pesquisa e Analise; pelo
secretario(a) de Seguranca Institucional; pelo secretario(a) de Administracio;
secretario(a) de Comunicacao Social; pelo secretario(a) de Engenharia e
Arquitetura; pelo secretario(a) de Gestao de Pessoas; pelo secretério(a) Juridico e de
Documentacao; e pelo secretario(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

A portaria estabelece, ainda, que cabe ao(a) procurador(a)-geral da Republica
e ao(a) secretario(a)-geral designar o coordenador(a) e seu substituto, bem como
os(as) integrantes e os(as) respectivos(as) suplentes do Colégio e das Comissoes
para atuacao por até dois anos.

Tendo em vista que esse processo de reestruturacao, bem como o da
atualizacdo da composicdo dos respectivos colegiados interromperam as atividades
afetas a governanca, pode-se registrar alguns resultados neste ciclo, a saber:
parecer favoravel a centralizacio da infraestrutura na nuvem do Ministério
Publico Federal; ao Projeto Unico 4.0; a integracio do sisterna de gestio de pessoas
para os quatro ramos; a contratacdo de solucao de webconference e TV MPF.

Cabe destacar ainda a existéncia do Comité Gestor de Género e Raca (CGGR),
responsavel pela proposicdo e pelo acompanhamento de acdes que promovam a
equidade de género e raca no ambito do MP. Instituido por meio da Portaria PGR
n° 108, de 17 de marco de 2014 e alterada pela Portaria PGR/MPF n° 171, de 14 de
abril de 2021 o Comité Gestor de Género e Raca atua na coordenacao e articulacdo
de acdes que visam a transversalizacao da perspectiva de género e étnico-racial
no ambito do MPF competindo-lhe: I - elaborar, de forma participativa, plano de
acao bienal; IT - articular em forum permanente as comissdes criadas no ambito
das Procuradorias de municipios, estaduais e regionais; III - monitorar a execucao
do plano de acdo; IV - apresentar relatério final da execucdo do plano de acao; V -
promover estudos e pesquisas visando a promocao de igualdade de género e raca;

411385

VI - manifestar-se sobre questdes relativas ao tema, quando solicitado.
Atualmente coordenado pela subprocuradora-geral da Republica, Ela

Wiecko Volkmer de Castilho, o CGGR é composto por representantes das seguintes

unidades: Gabinete do Vice-Procurador-Geral da Repuiblica, Ouvidoria do MPF,

6? Camara de Coordenacao e Revisao, Secretaria-Geral do MPF, Secretaria

de Comunicacdo Social, Secretaria de Administracao, Secretaria de Gestao de

Pessoas, Secretaria de Servicos Integrados de Satide, Secretaria de Engenharia e

Arquitetura, Secretaria de Planejamento, Orcamento e Contabilidade, Secretaria

de Gestao Estratégica, além da Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadéo.

ASSESSORIA DE GOVERNANGA E CONTROLE INTERNO

Em 2020, a Secretaria-Geral, reconhecendo-se como unidade de
governanca institucional, encomendou estudo técnico para implantacdo dos
demais processos de trabalho afetos a governanca e criacdo da Assessoria de
Governanca e Controle Interno. A nova estrutura, a ser implantada no inicio de
2021, contemplara responsabilidades relacionadas a conformidade, normatizacao,
integridade, controle interno, gestdo de riscos, transparéncia, prestacao de contas
e informacoes gerenciais.

Como primeira iniciativa da nova assessoria, encontra-se em processo de
construcao o Novo Portal de Transparéncia e Prestacido de Contas do Ministério
Publico da Unido, que integrara a publicacdo das informacoes exigidas pela
legislacdo vigente, pelo Conselho Nacional do Ministério Publico e pelo Tribunal
de Contas da Unido. Em formato totalmente automatizado, o novo portal
exibira as informacoes em tempo real, com andlises graficas sobre as principais
informacoes, de modo que o cidadao possa acompanhar melhor o desempenho
institucional e resultados.

O 1° Planejamento Estratégico Institucional 2011-2020 do Ministério Publico
Federal (PEI 2011-20210) foi construido por meio de debate entre membros e
servidores de todas as unidades do pais. O processo de elaboracado contemplou,
ainda, consultas publicas presenciais com a sociedade civil, nas varias esferas
de atuacao do MPF - Procuradorias da Republica, Procuradorias Regionais da
Republica, Procuradoria-Geral da Republica. Foram 10 meses de trabalho, em que
foram construidos a missao, a visao, os valores e 0s objetivos estratégicos do MPF.

O Mapa Estratégico do MPF, representacdo grafica do Planejamento
Estratégico Institucional, € composto por 25 objetivos estratégicos, construidos
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FIGURA 8  MAPA ESTRATEGICO DO MPF
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Trabalhar alinhado a estratégia Desenvolver conhecimentos, habilidades Assegurar a atratividade Prover solucdes de tecnologia da informagéo
com foco em resultados e atitudes dos membros e dos servidores das carreiras do MPF € comunicacao alinhadas com a estratégia

SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA

Estabelecer prioridades claras na realizacdo de investimentos Assegurar a transparéncia e a qualidade do gasto e da gestdo orcamentaria
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com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC), a qual traduz a estratégia por
meio de indicadores, projetos e iniciativas, separados em perspectivas adaptadas:
Aprendizado e Crescimento; Processos Internos; e Sociedade.

Ressalta-se que, por meio da Decisao n° 17/2020, o procurador-geral da
Republica prorrogou o PEI 2011/2020 até 2021 devido a necessidade de adaptacao
dos procedimentos as medidas de isolamento impostas pela pandemia covid-19, ao
cenario de incerteza quanto a retomada das atividades presenciais e a necessidade
de dar continuidade as acdes relacionadas a elaboracao do novo Plano Estratégico
em um ambiente colaborativo, participativo e seguro.

A previsio é que o novo Plano Estratégico do MPF seja publicado até agosto de 2021.

INDICADORES ESTRATEGICOS
TABELA 7  INDICADORES ESTRATEGICOS DO MPF

OBJETIVO INDICADOR =
PERSPECTIVA | porRATEGICO = ESTRATEGIcO = META MEDICAO
Implantacao do 02 (G
OE1-Trabalhar ~ planejamento 98,00% szl [
alinhado a estratégia | Estratégico semestre/2020)
com foco em C _ tod 75% (2°
emtllEdhs umprimento da 5 A
U Estratégia 7808 semestre/2020)
OE2 - Desenvolver
conhecimentos,
habilidades e Capacitacao 50 00% 57,30% (2°
atitudes dos Estratégica e semestre/2020)
membros e dos
servidores
Rotatividadede | 2P2IX0 g o (20
- de 1% ao
membros (evasio) semestre/2020)
APRENDIZADO ano
E CRESCIMENTO Rotatividade de Abaixode  0,27% (2°
OE3 - Assegurar servidores (evaséo) | 5%aoano | semestre/2020)
a atratividade das Satisfacio N
carreirasdoMPF | institucional 8000%  Mensuracioem
T reformulacio
Satisfacio Mensuracdo em
institucional 80,00% reformulacio
(servidores) ¢
OE4 - Prover
solucdes de
tecnologia da .
. z Planejamento o 68,42% (2°
1nform§\gaci € Estratégico de TI PR semestre/2020)
comunicagio
alinhadas com a
estratégia


http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/mapa-estrategico-nova-versao.pdf
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/sobre-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2011-2020/mapa-estrategico-nova-versao.pdf
http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/diarios-e-boletins/diario-eletronico-dmpf-e/2020/DMPF-ADMINISTRATIVO-2020-07-21.pdf

TABELA 7  INDICADORES ESTRATEGICOS DO MPF TABELA 7  INDICADORES ESTRATEGICOS DO MPF
OBJETIVO INDICADOR m OBJETIVO INDICADOR ~
AR ESTRATEGICO ESTRATEGICO LTSI CEIEO) CEEIECIN, ESTRATEGICO ESTRATEGICO B LRI
OES - Assegurar Quantitativo
a transparéncia G . " o OE15 - Atuar de de enunciados
: umprimento da @ 99,73% (2 forma integrada, publicados pelas 14 (1°
eaqualidade do 97,50% 32
gasto e da gestio LOA semestre/2020) coordenada e Camaras de semestre/2020)
orcamentaria regionalizada Coordenacao e
Revisao (CCRs)
OE6 - Estabelecer Arquivamento Metaem ' Mensuracdoem
prioridades claras Planejamento 97 50% 98,67% (2° definitivo estudo reformulacao
na rea}izagéo de orcamentario e semestre/2020) Cumprimentode | Metaem | 448 (2°
investimentos recomendacées estudo semestre/2020)
= o/ (4° uantidade
opr. RepercusSAoNa - 9goos  JO2N  o0) OE16 - Fortalecera | qo sormen e 00 277 0
Institucionalizar atuacao extrajudicial ajustamento de semestre/2020)
uma politica condutas (TACs)
que aperfeicoe s
a comunicacao Prescrlgao de Metaem ' Mensuracdoem
interna, a Comunicacao 98.00% 98% (2° proce'dm'letn.tos estudo reformulacdo
comqncilcag;éo com | interna ME° | semestre/2020) S
asociedade e a T
L Favorabilidade no oz GO
el e e D O ajuizamento de 75,00% 96,28% (2
imprensa S semestre/2020)
13 0, o
] ) ) ) ., | Mensuracio em Favora~b111.da<1e. 1 75,00% 83,08% (2
PROCESSOS Srilaoatlggépoorcmnar Gestao ambiental |100,00% e —— PROCESSOS das a¢des judiciais ° | semestre/2020)
INTERNOS T ———— INTERNOS Favorabilidade 28465 (22
estratégica, efetiva, . 99,70% (1° das acoes de 75,00% ’
célere, transllaarente Transparéncia 95,00% semestre/2020) improbidade semestre/2020)
e sustentave
OE17 - Aperfeicoar a A Favorabilidade 80,35% (2°
OE11 - Fortalecer as | Apoio de pesquisa atuacao judicial das acoes 75,00% i 2020
as lode] 100% (2° criminais semestre/ )
estruturas de apoio a | e andlise a 80,00% semestre/2020)
investigacao investigacao Favorabilidade 84.81% (2°
das acées civeis/ | 75,00% ser7nes:re /2020)
OE12 - Fortalecer Seguranca 55% (2° tutela
5 o
aseguranca institucional elhnbere semestre/2019) Favorziblhdade o 87,57% (2°
institucional das agoes 75,00% semestre/2020)
eleitorais
OE13 - Assegurar Demandas o/ (90 Prescricio em Metaem | 0,43% (2°
icinl Lo, 1300% -4,5% (2 em- ’
COrpo pericia periciais ,00% processos judiciais | estudo semestre/2020)
flexivel as demandas | reprimidas semestre/2020)
OE19 - Fomentar
Acessibilidade 25,00% 49,55% (2020) e acompanhar a
OE14 - Adequara | Quantitativo de o | 97,95% (2° producdo e discussdo | p_ 4o o 92.599% (2°
estrut~ur§1 parauma membros s semestre/2020) de proppsigées leagﬂsllglgigao 80,00% ser,nesilfe /2020)
atuacio institucional legislativas no
eficiente e segura Quantitativo de 95 00% 95,23% (2° interesse da
servidores A semestre/2020) realizacido da Missao
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TABELA 7  INDICADORES ESTRATEGICOS DO MPF
OBJETIVO INDICADOR -
R e ESTRATEGICO ESTRATEGICO pars B AR
OE24 - Aproximacado | Percepciode 5 o
com o cidadao Imagem do MPF 70,00% 76,2% (2017)
OE21. - Cgmbate f\i Ressarcimentode 'Metaem @ Mensuracioem
criminalidade e a P =
- danos monetarios | estudo reformulacao
corrupcao
SOCIEDADE } N
01.521. Cgmbate a Quantitativo de Metaem | Mensuracdo em
criminalidade e a - -
~ condenacoes estudo reformulacao
corrupcao
OE24 - Aproximacao | Proximidade fisica 100,00% | 96,08% (2020)

com o cidadao com o cidadao

Para viabilizar o monitoramento dos objetivos estratégicos do PEI 2011-2021,
definiram-se metas e indicadores que mensuram a implementacao da estratégia no MPF.

Os 37 indicadores estratégicos do MPF e a vinculacao correspondente aos
objetivos estratégicos constam na tabela 3.

As informacoes detalhadas sobre cada indicador, bem como forma de medicao,
metas e dados aferidos estao disponiveis no Portal de Transparéncia do MPF.

2.3.4.1  PROJETOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

Os projetos estratégicos do MPF a serem executados sao escolhidos por meio
de edital, o que garante transparéncia e isonomia na selecado. Em 2020, foram
iniciados 16 projetos, sendo 7 deles na drea finalistica do Orgao. Confira alguns
destaques de projetos finalisticos:

PROJETO OLGA INTELIGENCIA ARTIFICIAL DA 72 CCR

A 72 Camara de Coordenacdo e Revisao é o ¢rgao de coordenacao, integracao
e revisdo do exercicio funcional do Ministério Publico Federal (MPF) no controle
externo da atividade policial e sistema prisional. Visando a eficiéncia da realizacao
de tais funcoées institucionais do MPF, é necessario municiar o colegiado das
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Camaras com informacoes quantitativas e qualitativas para utilizacdo na
proposicdo de estratégias de atuacdo na tematica de controle externo da atividade
policial e no sistema prisional. Para tanto, é crescente a necessidade de elaboracdo
de estudos sobre a atuacdo do MPF nos temas prioritarios da 72 Camara de
Coordenacao e Revisao.

Para elaborar informacdes quantitativas e qualitativas sobre os temas
prioritarios, é necessario selecionar os procedimentos que tenham como objeto o
respectivo tema.

Com o intuito de melhorar a qualidade dos estudos e, consequentemente,
gerar acoes para o bem-estar da sociedade, a insercao do processo de mineracao
de dados é uma contribuicao valiosa a Instituicao. Esse processo tem o intuito
de aumentar a velocidade de obtencao de informacodes por meio da aplicacao
de modelos matematicos e de algoritmos. Como exemplo, algumas questoes que
podem ser respondidas na fase de mineracao de dados sdo apresentadas a seguir.

O projeto tem como objetivo o desenvolvimento de metodologia
computacional que se baseia em modelagem estatistica e em técnicas de
machine learning e de text mining (mineracao de dados por meio de busca
textual). A pesquisa serd realizada no banco de dados do sistema Unico, a fim
de encontrar procedimentos cujo objeto seja um tema prioritario especificado
pela 7? Camara de Coordenacio e Revisao.

Por meio do projeto serd possivel a realizacdo de busca automatizada,
no sistema Unico, que atenda a necessidade de elaboracio de estudos
quantitativos e qualitativos da area finalistica do MPF.

PROJETO CANDIDATURAS FEMININAS NAS ELEICOES DE 2020 — RIO DE JANEIRO

O projeto visa, em parceria com a Fundacdo FGV-Direito-Rio, a criacdo de
um mecanismo para fiscalizar o cumprimento da legislacao eleitoral especifica
da acdo afirmativa de género, atuando de forma preventiva com relacao as
candidaturas femininas fraudulentas ou laranjas. Propoe a criacao de um
Observatoério de Candidaturas proporcionais femininas nas Eleicoes de 2020,
no estado do Rio de Janeiro, com a analise em tempo real das prestacoes de
contas dos partidos e candidatas e organizacdo da atuacdo de entidades da
sociedade civil, tais como Coletivos Femininos e ONGs, na fiscalizacdo direta
das candidaturas, a fim de prospectar as possiveis candidaturas fraudulentas e a
movimentacao dos fundos publicos por essas candidaturas.

O Observatdrio produziu dados durante o pleito e terd prosseguimento
depois dele. As informacoes subsidiardo a atuacao dos promotores eleitorais, sob
a coordenacao da Procuradoria Regional Eleitorial - PRE. A PRE-RJ criou um
canal de dentincias especifico de candidaturas femininas aberto ao publico, em


http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/planejamento-estrategico/metas-e-indicadores

geral, cujos inputs serdo repassados ao Observatorio e aos promotores eleitorais.
Dessa forma, o objetivo do projeto é antecipar e trabalhar na prevencao de
ilicitos, na forma de monitoramento em tempo real das candidaturas femininas.
Para tanto, é necessario buscar novos caminhos institucionais de atuacao
também punitiva em relacdo aos partidos politicos que ferem a legislacao.
Para obter uma visao mais detalhada do portfolio de projetos do MPF

clique aqui.

2.3.4.2  PRINCIPAIS FRENTES DE INVESTIGAGAO E ATUAGAO DAS FORGAS-TAREFAS

ENFRENTAMENTO DA COVID-19

O ano de 2020 foi atipico para toda a comunidade planetaria. Reconhecida
oficialmente pela Organizacdo Mundial de Saude no més de marco, a pandemia
covid-19 exigiu providéncias de carater coletivo e individual. Governos, érgaos
publicos, empresa e cidaddos: todos precisaram ajustar rumos para enfrentar um
inimigo que ainda desafia autoridades e ciéncia. No Ministério Publico Federal,
todo o planejamento precisou ser revisto, prioridades foram alteradas e novos
processos de trabalho tiveram de ser aprendidos de forma rapida para que néao
houvesse prejuizos a prestacao de servicos a populacao.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/covid-19-pgr-determina-de-
teletrabalho-em-todas-as-unidades-do-mpu

Internamente, foi preciso agir rapido para proteger membros, servidores,
estagiarios, colaboradores. Entrava em cena o teletrabalho como regra em
todas as unidades do MP brasileiro, o que exigiu mudancas profundas na forma
de trabalhar. Gracas a iniciativas como convénios com plataformas digitais e
aquisicao de recursos tecnologicos, o trabalho continuou nas mais variadas
frentes. Os prazos foram cumpridos, a produtividade ndo so6 foi mantida, como
em muitos casos houve incremento, e o chamado novo normal foi incorporado a
rotina dos procuradores e servidores que integram a Instituicao.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/camaras-de-coordenacao-e-revisao-
do-mpf-divulgam-balanco-de-atuacao-durante-regime-de-teletrabalho

Com foco na atuacdo coordenada e com o objetivo de assegurar centralidade
na atuacdo e unidade institucional, o procurador-geral da Republica, Augusto
Aras, instituiu, ainda em marco de 2020, o Gabinete Integrado Acompanhamento
da Pandemia da COVID-19, o Giac. O colegiado relne representantes de todo
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o MP Brasileiro - ndo apenas do MPF - com o propoésito de subsidiar a atuacao
institucional e alinhar o trabalho, respeitada a independéncia funcional e a
instancia de atuacdo de cada membro ou ramo do MP.
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/novo-coronavirus-augusto-aras-
cria-gabinete-integrado-para-nortear-trabalho-do-ministerio-publico-brasileiro

O trabalho do Giac perdurou durante todo o ano com dezenas de reunioes,
busca e disseminacdo de informacoes, repasse de orientacdes e recomendacoes
quanto a destinacdo de recursos financeiros decorrentes da atuacdo ministerial
para a compra de insumos e equipamentos e a corrida pela imunizacdo, entre
outros. Ao todo, foram indicados mais de R$ 2,5 bilhées, decorrentes da atuacio
institucional para o enfrentamento da pandemia. Em um ano, foram publicados
133 informativos com informacoes oficiais e orientacdes que contribuem para a
atuacdo do MP brasileiro.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-lanca-sistema-nacional-de-
destinacao-da-covid-19/

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/em-recomendacao-enviada-a-
membros-do-ministerio-publico-giac-reitera-necessidade-de-fiscalizacao-das-
verbas-destinadas-ao-combate-a-covid-19

ATUACAO CRIMINAL — NOVAS FRENTES DE INVESTIGAGAO E INSTITUCIONALIZAGAO DO TRABALHO
Para além da covid-19, o trabalho do MPU, em 2020, foi marcado por acoes
de combate ao crime e a protecdo de direitos. A atuacdo criminal se manteve
entre as que mais consumiram forca de trabalho institucional. Ao longo do
ano, foram propostas 14.514 acoes penais em todo o pais. Considerando apenas
as denuncias apresentadas pela Procuradoria-Geral da Republica perante
os tribunais superiores, o numero chegou a 30. As investigacoes ganharam
reforco com a realizacdo de dezenas de operacoes de busca e apreensao, prisoes
provisdrias, quebras de sigilo e acordos de colaboracdo premiada. Medidas
que permitiram a elucidacao de esquemas complexos criados para esconder a
pratica de crimes como corrupcao, lavagem de dinheiro, peculato, organizacao
criminosa e outros que ainda assolam a Administracao Publica.
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/atuacao-criminal-prioriza-denuncias-
acordos-de-colaboracao-e-institucionalizacao-do-combate-a-corrupcao/

No ambito dos tribunais superiores, um dos destaques foi o reforco na
atuacao para desmantelar esquemas criminosos que envolvem integrantes do
sistema de Justica. Magistrados e conselheiros de cortes de contas acusados
de praticas como venda de sentencas, trafico de influéncia e organizacdes
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http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/planejamento-estrategico/dados-gerais-de-acompanhamento-de-obras-projetos-Institucionais
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/covid-19-pgr-determina-de-teletrabalho-em-todas-as-unidades-do-mpu
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/covid-19-pgr-determina-de-teletrabalho-em-todas-as-unidades-do-mpu
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http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/camaras-de-coordenacao-e-revisao-do-mpf-divulgam-balanco-de-atuacao-durante-regime-de-teletrabalho
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/novo-coronavirus-augusto-aras-cria-gabinete-integrado-para-nortear-trabalho-do-ministerio-publico-brasileiro
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/novo-coronavirus-augusto-aras-cria-gabinete-integrado-para-nortear-trabalho-do-ministerio-publico-brasileiro
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-lanca-sistema-nacional-de-destinacao-da-covid-19/
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-lanca-sistema-nacional-de-destinacao-da-covid-19/
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/em-recomendacao-enviada-a-membros-do-ministerio-publico-giac-reitera-necessidade-de-fiscalizacao-das-verbas-destinadas-ao-combate-a-covid-19
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/em-recomendacao-enviada-a-membros-do-ministerio-publico-giac-reitera-necessidade-de-fiscalizacao-das-verbas-destinadas-ao-combate-a-covid-19
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/em-recomendacao-enviada-a-membros-do-ministerio-publico-giac-reitera-necessidade-de-fiscalizacao-das-verbas-destinadas-ao-combate-a-covid-19
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/atuacao-criminal-prioriza-denuncias-acordos-de-colaboracao-e-institucionalizacao-do-combate-a-corrupcao/
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/atuacao-criminal-prioriza-denuncias-acordos-de-colaboracao-e-institucionalizacao-do-combate-a-corrupcao/

criminosas foram alvos de medidas cautelares e, posteriormente, de denuncias.
Uma das principais frentes desse trabalho é a Operacdo Faroeste, que apura
varios crimes de magistrados ligados ao Tribunal de Justica da Bahia. Seis acordos
de colaboracao premiada firmados ao longo das investigacoes garantiram a
recuperacao de R$ 571 milhoes aos cofres publicos. Em pouco mais de um ano,
quatro denuincias foram apresentadas ao Superior Tribunal de Justica (STJ).

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/operacao-faroeste-mpf-denuncia-
desembargadora-do-tjba-advogados-e-empresario-por-venda-de-decisoes-
judiciais

O combate institucionalizado a criminalidade, sobretudo a que atua
de forma organizada e que causa prejuizos biliondrios aos cofres publicos,
ganhou importante reforco no ambito do MPF ao longo de 2020. Ainda em
janeiro, foi criado o primeiro Grupo de Atuacdo Especial de Combate ao Crime
Organizado (Gaeco), em Minas Gerais. Com 0 ato, a Instituicdo concretizou um
projeto previsto em 2013, pela Resolucao n° 146/2013, do Conselho Superior
do Ministério Publico Federal (CSMPF). No fim do ano, o pais j& contava com
cinco Gaecos no ambito do Ministério Publico Federal. Além de Minas Gerais, 0s
estados do Pard, do Amazonas, da Paraiba e do Parana optaram pela estrutura
que garante estabilidade, institucionalidade e previsibilidade ao trabalho
conjunto de combate a corrupcao e ao crime organizado.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/atuacao-conjunta-pgr-prorroga-
designacoes-de-procuradores-para-atuar-no-rio-de-janeiro-e-no-parana

Outra frente de atuacao criminal que merece destaque e que mobilizou
a forca de trabalho do MPF foram os acordos de nao persecucao penal. O
instrumento - introduzido no Cédigo de Processo Penal (CPP) pela Lei n°
13.964/2019 - permite que o MP deixe de denunciar o acusado a Justica mediante
a confissao do crime e o cumprimento de condicdes ajustadas entre as partes.

Em 2020, o MPF firmou 7.778 ANPPs contra 817 firmados no ano
anterior. Os dados revelam crescimento vertiginoso da pratica. Dessa forma,
automaticamente, a quantidade de acoes ajuizadas é reduzida, contribuindo para
tornar a Justica mais célere.

http://www.mpf.mp.br/pr/sala-de-imprensa/noticias-pr/mpf-investe-na-
justica-consensual-e-ultrapassa-5-mil-acordos-de-nao-persecucao-penal

ATUACAO CIVEL E ACORDOS: UM NOVO CAMINHO PARA AGILIZAR RESPOSTAS A SOCIEDADE
Também com o propoésito de reduzir praticas lesivas a Administracdo Publica
foram propostas 3.091 acdes civis publicas, sendo 789 delas por Improbidade
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Administrativa. O tema também foi objeto de um intenso trabalho ao longo do ano
de 2020, inclusive, no Congresso Nacional, com o propdsito de evitar retrocessos
nos instrumentos destinados ao combate a esse tipo de irregularidade. Uma das
frentes envolveu apresentacao de nota técnica com questionamentos a projeto
de lei que prevé alteracdes a Lei n° 8.429/1992. Para a Camara de Combate a
Corrupcao do MPF, as alteracdes propostas podem fragilizar a persecucdo de atos
de improbidade e fazer o pais retroceder no combate a corrupcao.
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-defende-que-mudancas-na-
lei-de-improbidade-administrativa-propostas-por-substitutivo-podem-gerar-
retrocesso-no-combate-a-corrupcao/

Em relacao aos acordos de ndo persecucao civel, o ano de 2020 marcou o
inicio efetivo do instrumento incluido pela Lei n° 13.964/19, conhecida como
“Lei Anticrime”. A medida regulamentada no ultimo trimestre de 2020 prevé
a possibilidade de solucdo consensual das demandas por atos de improbidade
administrativa. O ano terminou com 138 acordos formalizados, com tendéncia
de crescimento em todas as unidades do MPF.

No mesmo periodo, foram expedidas 8.471 recomendacdes a érgaos publicos
com orientacdes em matérias de saude, educacdo e meio ambiente, entre outras, e
firmados 862 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs). Um dos grandes acordos
foi assinado com a Braskem, em Alagoas, e viabilizou indenizacées a milhares de
vitimas da exploracao de sal-gema pela empresa. A atividade atingiu cerca de 13
mil imoveis localizados em pelo menos quatro bairros da capital, Maceid.

http://www.mpf.mp.br/grandes-casos/caso-pinheiro/termo-de-acordo

Também em um grande esforco para assegurar respostas efetivas aos
usudrios e reduzir o tempo de espera pelo atendimento, o MPF firmou acordo
com o Instituto Nacional de Seguridade Social, o INSS, para reduzir e uniformizar
0 prazo para pericias médicas e conclusdo de processos administrativos para
concessao de beneficios previdencidrios e assistenciais. Fechado em novembro de
2020, apos varias reunides e rodadas de negociacdo, o acordo trouxe esperanca
a milhares de brasileiros que buscam o INSS para receber auxilios previstos em
lei e que, muitas vezes, sé eram obtidos apds decisdes judiciais. Enviado ao STF, o
acordo foi homologado pela Corte.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/acordo-entre-mpf-e-inss-e-
enviado-ao-supremo-para-homologacao

A opcdo pela via negocial em vez de insistir na judicializacao, também foi o
caminho escolhido para resolver uma questao antiga, datada da década de 1990.
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A Procuradoria-Geral da Republica atuou para que o povo indigena Ashinanka
do Rio Amodnia, no Acre, pudesse receber reparacdo por danos causados pelo
desmatamento ilegal em suas terras. Pelo acordo, as partes estabeleceram o valor
de R$ 14 milhées em beneficio dos indigenas e R$ 6 milhées para a sociedade
em geral, que serdo destinados a fundo de protecao a direitos sociais. O acordo
inédito foi firmado em Brasilia, no dia 1° de abril de 2020.
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/acordo-historico-garante-reparacao-
a-povo-indigena-ashaninka-por-desmatamento-irregular-em-suas-terras

Em marco de 2020, em parceria com outras instituicoes, o MPF participou
de um esforco concentrado para que obras paralisadas no pais pudessem
ser retomadas. O ponto de partida para a iniciativa foi um levantamento
do Tribunal de Contas da Unido que apontou a existéncia de 14 mil obras
cujo andamento estava suspenso em funcao de investigacdes dos érgaos de
controle. Ao todo, a estimativa era que o problema envolvesse R$ 200 bilhoes
em recursos publicos. Iniciado por obras de creches e unidades hospitalares no
estado de Goids, o projeto “Destrava” tem como foco a retomada das construcoes,
sem que isso represente o fim dos processos que buscam a identificacao e a
responsabilizacao de eventuais culpados por falhas e desvios.
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/cnmp-lanca-programa-
interinstitucional-para-retomada-de-obras-paralisadas-no-brasil

CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE — REDUGAO DE ACERVO E ATUAGAO ATIVA

Entre as atribuicoes reservadas ao Ministério Publico pela Constituicdo
Federal est4 a de defender a ordem juridica. Significa que a Instituicao deve
atuar para seja declarada a inconstitucionalidade de leis, decretos ou outros atos
normativos que ferem a Constituicao, impedindo que gerem efeitos e obrigacoes.
Essa frente de atuacéo foi intensificada ao longo de 2020 na Procuradoria-Geral
da Republica. No periodo, foram apresentadas 104 novas Ac¢des Diretas de
Inconstitucionalidade (ADIs) e quatro Acoes por Descumprimento de Preceitos
Fundamentais (ADPFs) no Supremo Tribunal Federal. Além disso, foram
apresentadas manifestacoes em 1.510 acoes. Os dados resultam de um trabalho
ativo para, ao mesmo tempo, enfrentar o acervo existente e identificar possiveis
normas cuja constitucionalidade deveria ser questionada na Suprema Corte.
Balanco parcial divulgado no més de setembro comprovam os resultados.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/pgr-ajuiza-64-adis-em-um-ano-e-
reduz-em-60-acervo-de-representacoes-na-area-constitucional

Uma das ADIs pediu a suspensao de artigo da Lei n° 13.988/2020, que
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extinguiu o voto de qualidade nos julgamentos do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (Carf). Na oportunidade, em abril de 2020, o PGR sustentou
que o artigo da norma questionada ndo tem pertinéncia tematica com a
medida provisoria em que foi inserido. O voto de qualidade no Carf é dado pelo
presidente do colegiado em casos de empate. No entanto, com a nova lei, nesses
casos (empate no julgamento), a decisdo passa a ser automaticamente favoravel
ao contribuinte.

http://www.mpf.mp.br/pgr/documentos
ADIDFInicial ADILei13.9882020votodesempatecarfCD31.pdf

Assuntos como privilégios, bonificacdes e reajustes em cascata previstos em
leis estaduais foram objeto de ADIs com pedidos de liminares. Foi o caso da norma
de Sergipe, que trata da remuneracao dos deputados estaduais, do governador e do
vice-governador. Segundo a acao, os artigos questionados das Leis n° 4.750/2003
en® 5.844/2006, e do Decreto Legislativo n°® 7/1998, vinculam, de forma ilegal, a
remuneracao e atrelam os reajustes dos subsidios dos parlamentares estaduais,
de forma automatica, aos concedidos pela Unido aos deputados federais; e do
governador e vice, aos aumentos concedidos a desembargadores do Tribunal de
Justica de Sergipe (TJSE) e a deputados estaduais, respectivamente.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-questiona-leis-que-
vinculam-salarios-no-legislativo-e-executivo-de-se-aos-de-deputados-federais-e-
desembargadores

A Lei Complementar n° 767/2006, de Santa Catarina, também foi alvo de
ADI proposta em 2020. A norma fixou reajuste nos subsidios dos magistrados
estaduais o que, conforme sustentou a acdo do MPF, viola pelo menos trés
principios constitucionais: o que garante autonomia do estado-membro, o que
determina que a fixacdo de remuneracao deve se dar por lei especifica, e o
que veda a vinculacdo remuneratoria. Além disso, o texto fere o principio da
impessoalidade previsto no art. 37 da CF. Também neste caso houve pedido de
decisdo liminar para sustar de forma imediata a eficicia da norma.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/pgr-propoe-adi-contra-lei-estadual-
que-fixou-reajuste-salarial-de-magistrados-de-santa-catarina

Dispositivos constitucionais estaduais de 17 estados que concedem
prerrogativa de foro perante os Tribunais de Justica para autoridades estaduais
foram alvo de acdo direta de inconstitucionalidade proposta em agosto de 2020.
Nas ADIs, o procurador-geral da Republica frisou que, conforme entendimento
do STF, ndo pode haver foro privilegiado em ambito estadual quando a
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Constituicao Federal nao prevé esse tratamento para autoridades nacionais.
Dessa forma, defensores publicos estaduais, procuradores do estado, membros
do Conselho da Justica Militar, procuradores das assembleias legislativas,
chefes da Policia Civil, delegados e reitores de universidades nao podem ter foro
garantido em Tribunais de Justica nos crimes comuns e de responsabilidade.
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/procuradoria-geral-da-republica-
ajuiza-22-adis-na-retomada-do-ano-judiciario/view

TABELA 8  PRINCIPAIS NUMEROS DA ATUAGAD DO MPF EM 2020
TEMA QUANTIDADE
Acles penais 14.514
Acordos de nao persecucao penal 7.778
Acoes civis publicas 3.091
Acordos de néo persecucao civel 138
Recomendacées expedidas 8.471
Termos de ajustamento de conduta 862

Acoes diretas de inconstitucionalidade 104 (iniciais); 1.234 (manifestacoes)

Acoes por descumprimento de preceitos fundamentais 3 (iniciais); 176 (manifestagoes)

Valor destinado ao combate a covid-19 R$2,5 bilhoes

2.3.4.3  ATUACAO COORDENADA

CAMARAS DE COORDENACAD E REVISAQ — PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS

As Camaras de Coordenacao e Revisdo do Ministério Publico Federal
(CCRs/MPF) sdo ¢rgaos colegiados que atuam em diferentes matérias
promovendo a coordenacao, a integracao e a revisao do exercicio funcional no
ambito da Instituicao. Atualmente, o MPF conta com sete Camaras tematicas:
Direitos Sociais e Fiscalizacao de Atos Administrativos em Geral (1° CCR);
Criminal (22 CCR); Consumidor e Ordem Econémica (32 CCR); Meio Ambiente
e Patrimoénio Cultural (4° CCR); Combate a Corrupcao (5* CCR); Populacoes
Indigenas e Comunidades Tradicionais (6* CCR); e Controle Externo da
Atividade Policial e Sistema Prisional (72 CCR).

Além de verificar a regularidade do exercicio funcional de membros do
MPF, analisando e homologando pedidos de arquivamento de investigacdes ou
determinando sua reabertura, quando necessario, as Camaras de Coordenacao
e Revisdo sdo responsaveis por definir, na respectiva temaética, as prioridades e
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diretrizes de atuacdo para procuradores da Repuiblica em todo o pais. Dessa forma,
editam orientacoes e enunciados; articulam parcerias institucionais e promovem
acoes coordenadas com o objetivo de alinhar esforcos e garantir resultados
efetivos para a sociedade.

No ano de 2020, esse trabalho ganhou ainda mais relevancia, dado
o contexto de crise gerada pela pandemia covid-19. Com impacto nas mais
diversas areas, da saiide a economia, passando pela educacdo, pelos direitos dos
consumidores, pela necessidade de protecao as populacdes mais vulneraveis e ao
meio ambiente, além do combate a criminalidade e a corrupcao, a pandemia exigiu
integracao, didlogo e articulacdo das instituicoes para a construcao de solucoes
rapidas e eficientes.

DIREITOS SOCIAIS E ATOS ADMINISTRATIVOS EM GERAL (12 CCR)

Saude - Na qualidade de 6rgdo superior do MPF na tematica da saude,

a 1* CCR assumiu a Coordenacdo Finalistica do Gabinete Integrado de
Acompanhamento da Epidemia COVID-19 (Giac), instituido pelo procurador-
geral da Republica para promover a integracao do Ministério Publico brasileiro e
fomentar a articulacdo com érgaos dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
e com entidades da sociedade civil. O trabalho realizado possibilitou a abertura

de canais de didlogo direto e de cooperacdo com o Ministério da Saude, a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e os Conselhos Nacionais de Secretarios
Estaduais e Municipais de Saude (Conass e Conasems), além da criacao da rede
nacional de membros focalizadores nos estados. Foram garantidas respostas
rapidas para demandas emergenciais, como distribuicao de equipamentos de
protecdo e respiradores pelo pais, falta de remédios do kit intubacao e orientacao
para fiscalizacdo do uso de recursos publicos, entre outras. Um dos resultados
mais importantes foi a reducédo da judicializacdo das questdes relativas a
pandemia, tendo em vista que grande parte dos problemas foram solucionados em
procedimentos extrajudiciais.

Seguridade - Por meio do Grupo de Trabalho Interinstitucional de
Previdéncia e Assisténcia, a 17 CCR buscou solucdo consensual para a demora na
apreciacdo de requerimentos administrativos e realizacao de pericias médicas
para a concessdo de beneficios pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).
Em dezembro, o MPF firmou acordo com o INSS, com a Defensoria Publica da
Unido e com a Secretaria da Previdéncia para diminuir os prazos de realizacdo
das pericias médicas, bem como de andlise dos requerimentos dos beneficios.

O acordo estabeleceu prazo méaximo de 90 dias para que o INSS conclua os
processos administrativos de reconhecimento inicial de direitos previdenciarios
e assistenciais (beneficio de prestacdo continuada devido aos idosos e as pessoas
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com deficiéncia), de acordo com a espécie e o grau de complexidade do beneficio. O
acordo foi homologado pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

Educacao - Com o objetivo de assegurar a correta aplicacao de recursos
destinados a educacao, a 1* CCR divulgou nota técnica contraria a utilizacao
de verbas do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae) para outros
fins que nao a aquisicao de géneros alimenticios. Segundo o parecer elaborado
pelo Grupo de Trabalho Educacao, as medidas que flexibilizaram a execucdo
do programa durante a pandemia covid-19 autorizam, tdo somente e em
carater excepcional, a distribuicao dos alimentos aos pais ou responsaveis pelos
estudantes, nao permitindo qualquer uso dos recursos para outra finalidade.
Em outra nota técnica, enviada a deputados e senadores, o érgao superior do
MPF apontou inconstitucionalidade no repasse de recursos do novo Fundo
de Manutencio e Desenvolvimento da Educacio Basica e de Valorizacao dos
Profissionais da Educacao (Fundeb) a instituicoes de ensino privadas. As emendas
que autorizavam a medida haviam sido inseridas no texto do Projeto de Lei
n°® 4.372/2020, que regulamenta o Fundo, durante a votacao na Camara dos

Deputados. Os dispositivos questionados foram rejeitados pelo Senado e, em seguida,

a Camara confirmou a decisdo, aprovando o PL sem as ilegalidades apontadas.

Para subsidiar o trabalho dos membros do Ministério Publico no enfrentamento
das demandas geradas pela pandemia covid-19 na educacao, a 1* CCR e o Grupo
Nacional de Direitos Humanos do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais
lancaram uma publicacdo eletréonica que compila regras, planos e orientacées para a
reabertura das escolas e a retomada das aulas presenciais.

CRIMINAL (22 GCR)

Destinacao de recursos - Em marco, apos a decretacdo do estado de
emergéncia no pais, as Camaras Criminal (2* CCR), de Meio Ambiente (4° CCR)
e de Combate a Corrupcao (5* CCR) editaram a Orientacdo Conjunta 01/20, que
recomenda a destinacao de penas pecuniarias, multas e valores oriundos de
colaboracdes e acordos penais a medidas de prevencado e combate a pandemia. A
iniciativa foi ampliada por meio de recomendacao do procurador-geral da Republica
e presidente do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), Augusto Aras, a
todos os membros do MP brasileiro. Também a partir de propostas da 2° CCR, o PGR
sugeriu ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) a suspensdo temporaria das penas
de prestacao de servicos a comunidade, bem como o levantamento dos valores
existentes em todas as contas judiciais federais ou estaduais, a fim de subsidiar os
pedidos de destinacao de recursos pelos membros do MP.

Fraudes no auxilio emergencial - Diante das iniimeras dentncias de
desvios e irregularidades relacionadas ao auxilio emergencial, a 2 CCR editou a
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Orientacao 42/20, norma que estabeleceu diretrizes para a atuacao dos membros
do MPF diante das comunicacées de fatos criminosos envolvendo solicitacdo e
recebimento indevido da ajuda financeira. Foi elaborada uma estratégia integrada
de responsabilizacdo por fraudes ao beneficio, desenvolvida conjuntamente

pelo MPF e pela Policia Federal, com a participacao do Ministério da Cidadania,
da Caixa Econémica Federal, da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de
Contas da Uniao.

Justica consensual - Com o objetivo de consolidar a utilizacao dos Acordos de
Néo Persecucao Penal (ANPPs), a 2* CCR elaborou um roteiro pratico com os passos a
serem seguidos pelos membros do MPF na conducao e celebracao dos acordos. Além
disso, divulgou nova versao da Orientacao Conjunta 3/2018, que trata dos ANPPs.

O texto foi revisto e ampliado considerando a edicdo da Lei n°® 13.964/2019, que
introduziu o instrumento no Cédigo de Processo Penal (CPP). Balanco divulgado pelo
6rgéo superior no més de setembro apontou que mais de cinco mil acordos de nao
persecucdo penal haviam sido propostos pelo MPF até entao, sendo 3.892 somente
no ano de 2020. Para aprofundar o debate sobre os ANPPs e outras alteracoes
introduzidas no ordenamento juridico brasileiro pela Lei Anticrime, foi lancada a
coletanea de artigos Inovacoes da Lei n° 13.964, de 24 de dezembro de 2019.

Crimes na Internet - Foram enviadas ao Congresso diversas notas técnicas
com o objetivo de esclarecer duvidas e contribuir para a melhoria da legislacao
nacional na tematica. Entre elas: nota técnica contraria ao adiamento do inicio
da vigéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados, previsto para 20 de agosto de
2020; nota técnica cobrando agilidade do Congresso na tramitacdo da ratificacao
legislativa da adesdo do Brasil a Convencao de Budapeste sobre o Cibercrime; e
nota técnica com sugestoes de alteracdes no Projeto de Lei das Fake News. Além
disso, foi lancado o Guia de Investigacdo e Combate a Desinformacao na Internet
no Contexto da covid-19, publicacdo que busca auxiliar membros do MPF no
combate a desinformacao na internet.

CONSUMIDOR E ORDEM ECONOMICA (32 CCR)

Setor aéreo - O fechamento de fronteiras e a necessidade de isolamento social
levaram as companhias aéreas a cancelar mais de 90% dos voos, gerando riscos de
demissdes em massa, insolvéncia, quebra de logistica por reducéo de capacidade
de transporte de carga, fechamento de empresas e reducao de investimentos. A 3?
CCR buscou equilibrar interesses de empresas e consumidores, num esforco para
fomentar a remarcacao de bilhetes aéreos e a renegociacao extrajudicial de dividas,
a fim de manter frotas minimas e garantir a sobrevivéncia do mercado e o exercicio
de direitos. Em parceria com a Secretaria Nacional do Consumidor (Senacon), firmou
Termo de Ajustamento de Conduta com a Associacdo Brasileira de Companhias

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL | MPF



Aéreas (Abear), com o objetivo de flexibilizar regras para remarcacao, cancelamento
e reembolso de passagens aéreas, e de viabilizar a negociacdo por intermédio da
plataforma governamental consumidor.gov.br. A medida contribuiu para mitigar

o volume de judicializacdo por quebra de contrato em Juizados Especiais. Além
disso, foi realizado o acompanhamento do protocolo temporario para o transporte
aéreo essencial nacional, como forma de assegurar o funcionamento da malha
aérea essencial em diversos municipios, algo imprescindivel para a reposicao de
suprimentos médicos e de alimentos.

Servicos essenciais - A 37 CCR atuou junto as Agéncias Nacionais de Energia
Elétrica (Aneel), de Telecomunicacoes (Anatel) e de Satde Suplementar (ANS) para
garantir a continuidade na prestacdo de servicos como o fornecimento de energia
elétrica, internet e telefonia e o atendimento por planos de satide, ainda que em
situacoes de inadimpléncia, decorrentes da crise gerada pela pandemia. Acatando
recomendacao do MPF, a Resolucao Normativa Aneel n°® 878/2020 estabeleceu
um conjunto de medidas de preservacao dos servicos de distribuicdo de energia
elétrica, entre elas a vedacdo da suspensao do fornecimento de energia por
inadimpléncia de unidades residenciais urbanas e rurais, de servicos essenciais,

e locais com equipamentos de autonomia limitada vitais a vida humana. Em
relacio aos servicos de telecomunicacoes, o Comité Gestor da Internet (CGIL.BR) foi
consultado sobre a adocao de medidas especiais para garantir a continuidade e a
estabilidade das operacdes de troca de trafego. Também foram discutidos estudos
feitos pela Anatel sobre o impacto financeiro no fluxo de caixa das empresas em
cenarios de aumento de inadimpléncia. No ambito da satide suplementar, foram
cobradas da ANS medidas para garantir o atendimento integral e adequado aos
usuarios de planos de sauide diagnosticados com covid-19, inclusive por meio

de recursos alternativos como a telemedicina e o atendimento em domicilio. O
MPF acompanhou, ainda, o cumprimento da Resolucdo Normativa da ANS n°
453/2020, que incluiu no Rol de Procedimentos e Eventos em Saude no ambito
da Saude Suplementar a cobertura obrigatoria e a utilizacao de testes diagnosticos
para infeccdo pelo coronavirus.

Infraestrutura - Destaque para a celebracao de dois acordos de cooperacdo
técnica. O primeiro, em fevereiro, foi firmado entre o MPF e os Ministérios
da Infraestrutura (Minfra) e da Economia com o objetivo de viabilizar acoes
conjuntas nos setores portuarios e de transporte ferroviario, rodoviario,
aquaviario, aeroportuario e aeroviario. O segundo acordo foi assinado em
abril, no contexto da pandemia do novo coronavirus. Com a parceria, MPF,
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), Minfra e Conselho Nacional
de Secretarios de Transportes (Consetrans) se comprometeram a realizar acoes
integradas e coordenadas para impedir interrupcées no fluxo logistico e no
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abastecimento do Brasil durante a pandemia, além de evitar judicializacoes
relacionadas ao setor.

MEIO AMBIENTE E PATRIMONIO CULTURAL (42 CCR)

Acoes Coordenadas - Na 3 fase do Projeto Amazoénia Protege, que mapeou
poligonos de 60 hectares ou mais desmatados ilegalmente entre agosto de 2017
e dezembro de 2019 na Regido Amazonica, foram instauradas 1.023 acdes civis
publicas contra 2.262 réus. Ao todo, as acoes ajuizadas em 2020 cobram mais de
R$ 4 bilhées de indenizacio pelos danos causados, além da reparacao de 251.724
hectares de floresta degradados. Desde 2017, quando o projeto teve inicio, mais de
3,6 mil acoes foram instauradas nos estados do Acre, do Amazonas, do Amapa, do
Maranhéo, de Mato Grosso, do Pard, de Rondonia, de Roraima e do Tocantins.

Em outra acdo coordenada, realizada em parceria com procuradores de
17 unidades da Federacdo, o MPF atuou para reverter o Despacho 4.410/2020
do Ministério do Meio Ambiente (MMA), que ameacava a preservacao da
Mata Atlantica ao defender a prevaléncia do Cédigo Florestal sobre a Lei n°
11.428/2006, mais protetiva ao bioma. Foram expedidas recomendacées e proposta
de acio civil publica questionando o entendimento adotado pela pasta. Em junho,
o despacho foi revogado pelo Governo Federal.

Ainda em 2020, foram apresentados os resultados e a andlise evolutiva
de 6rgaos e entidades avaliados na segunda fase do Ranking da Transparéncia
Ambiental. Segundo o levantamento, dos 101 érgaos federais e estaduais
acompanhados pelo projeto, 97 nao cumpriram o que foi recomendado pelo
MPF, deixando de disponibilizar ao cidaddo informacdes relevantes para o
controle ambiental. Para analisar as medidas necessarias em cada caso, foram
instaurados 77 procedimentos. Até dezembro, 19 acdes civis publicas ja haviam
sido apresentadas a Justica.

Outras cinco acoes coordenadas foram realizadas: PAC das Cidades
Historicas; MPF em Defesa das Unidades de Conservacao: regularizacao fundiaria
de unidades de conservacao; regularidade de tramitacdo dos procedimentos de
tombamento de bens no Iphan; Controle Florestal; e Prevencéo de Riscos ao
Patriménio Cultural.

Acordos de Cooperacao - O MPF celebrou acordos de cooperacdo técnica
com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e com o Instituto Igarapé,
sediado no Rio de Janeiro, visando ao intercambio de informacdées e conhecimento
para o combate aos crimes ambientais e ao desmatamento ilegal nas cadeias
produtivas da agropecuéaria. Também foi firmada parceria com a Agéncia Nacional
de Mineracao (ANM) para viabilizar o acesso de integrantes do MPF ao Sistema
Integrado de Gestao de Seguranca de Barragens de Mineracdo (SIGBM). As



informacoes disponibilizadas pela ferramenta permitirdo uma atuacao integrada
dos dérgaos na fiscalizacédo e seguranca das barragens de contencao de minérios.
No ambito do projeto Amazdnia Protege, foi assinado acordo de cooperacédo
técnica entre a Advocacia-Geral da Unido, o Ibama e o MPF, com o propdsito de
disciplinar o protocolo de atuacao processual dos 6rgaos signatarios no ambito das
acoes judiciais decorrentes do projeto.

Notas técnicas - Foram elaboradas quatro notas técnicas de interesse e
relevancia para a protecdo do meio ambiente e da sociedade:

1. Nota Técnica Conjunta n° 01/2020 - 27 CCR, 4* CCR, 5° CCR e 6 CCR
sobre analise da Medida Provisdria n° 910, de 10 de dezembro de 2019, que altera
a Lei n°11.952, de 25 de junho de 2009, que dispde sobre a regularizacao fundiaria
das ocupacoes incidentes em terras situadas em areas da Uniao;

2. Nota Técnica n°® 01/2020 - 4* CCR sobre dados que poderao ser requisitados
as empresas responsaveis pelas barragens para contencédo de rejeitos ou que poderao
ser consultados no SIGBM, operado pela ANM, indicando-se parametros técnicos
para a analise das respostas, de forma que os membros oficiantes possam identificar
situacdes de alerta a demonstrar a necessidade de analise pericial especifica e
exigéncia de tomada de providéncias, visando a producao de dados adicionais ou
adocao de medidas preventivas ou corretivas pelas empresas;

3. Nota Técnica n° 02/2020 - 4* CCR sobre andlise sobre a especificidade da
legislacdo do bioma Mata Atlantica (Lei n° 11.428/2006) em face do Cédigo Florestal
(Lei n° 12.651/2012). Para subsidiar a manifestacio do procurador-geral da Republica
na Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 6.446, a NT defendeu a prevaléncia
da Lei da Mata Atlantica (Lei n° 11.428/2006) em detrimento da observacdo do
Codigo Florestal, por entender que ela é mais especifica e protetiva ao bioma;

4. Nota Técnica n°® 03/2020 - 4* CCR sobre a Resolucdo Conama n° 500,
de 19/10/2020, que revogou as Resolucdes n°s 284, 302 e 303 do mesmo orgao.

A NT foi encaminhada ao PGR a fim de subsidiar a atuacdo nas ADPFs n°s 747,
748 e 749, em curso no STF, e ao presidente do Conama e ministro de Meio
Ambiente, recomendando a repristinacdo dos termos das resolucdes revogadas,
em consonancia aos principios da proibiciao do retrocesso ambiental, da prevencao
e da seguranca juridica.

COMBATE A CORRUPGAO (52 CCR)

Acordos de Nao Persecucio Penal e Civel - A padronizacdoeo
fortalecimento da utilizacdo de instrumentos legais de negociacdo, como os
acordos de ndo persecucao penal e civel, foi uma das prioridades do MPF em
2020. Em marco, foi divulgada uma nova versao da Orientacdo Conjunta n°
3/2018 das Camaras Criminal, de Meio Ambiente e de Combate a Corrupcéo do
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MPEF. A norma, que regulamenta a celebracdo dos Acordos de Nao Persecucao
Penal (ANPP), foi revista e ampliada em razao da edicao da Lei n°® 13.964/2019),
que incluiu o instrumento no Cédigo de Processo Penal (art. 28-A). A 5 CCR
publicou ainda a Orientacdao n° 10/2020, com regras para a celebracao de
acordos de nao persecucao civel (ANPC) nas investigacdes e nos processos

de improbidade administrativa. O objetivo da norma € estimular a atuacao
negocial do Ministério Publico; dar maior celeridade e efetividade a resolucdo
dos casos de corrupcdo; prevenir, reprimir e dissuadir atos de improbidade;

e garantir o ressarcimento de danos causados ao erdrio. Pelas regras, podem
celebrar acordos pessoas fisicas ou juridicas investigadas ou processadas pela
pratica de atos de improbidade administrativa, definidos nas Leis n°® 8.429/1992
en®12.846/2013.

Leniéncia - O MPF divulgou nota técnica sobre Termos de Adesoes
ou Subscricdes de pessoas fisicas em Acordos de Leniéncia firmados com
a Instituicdo. O documento foi elaborado pela Comissao Permanente de
Assessoramento em Leniéncia e Colaboracao Premiada, com o objetivo de
orientar a atuacdo dos procuradores da Republica em negociacdes envolvendo
pessoas ligadas a empresas que firmaram acordos com o MPF e resguardar a
isonomia na concessao de beneficios, garantindo maior seguranca juridica na
matéria. Ao longo do ano, 27 acordos de leniéncia e de colaboracao premiada
firmados por membros do MPF foram homologados pela Camara de Combate
a Corrupcao do MPF, totalizando mais de R$ 400 milhoes previstos em multas e
ressarcimento aos cofres publicos.

Improbidade Administrativa - O MPF elaborou duas notas técnicas para
alertar o Congresso sobre os problemas do texto substitutivo ao Projeto de Lei
n°10.887/2018 da Camara dos Deputados, que visa alterar a Lei de Improbidade
Administrativa (Lei n° 8.429/1992). A principal critica foi a revogacao do tipo de
improbidade administrativa por violacao de principios da Administracdo Publica,
previsto no art. 11 da lei. Também foram questionadas a exigéncia de dolo especifico
como elemento do ato de improbidade; a exclusao de improbidade administrativa
em casos de divergéncia interpretativa da lei, baseada em jurisprudéncia ou em
doutrina; e a comprovacao de conhecimento prévio da pratica da improbidade pelos
representantes legais de pessoa juridica, entre outros pontos.

Contratagdes publicas - Com o objetivo de orientar os gestores publicos
em processos de compras e contratacoes durante a pandemia, a 5* CCR elaborou
e divulgou material técnico sobre o regime excepcional de contratacdes
publicas estabelecido pela Lei n® 13.979/2020. A cartilha contém indicactes
relacionadas a procedimentos para dispensa de licitacdo, simplificacdo da fase
reparatoria, habilitacdo, simplificacdo de pregbes e normas relativas aos contratos
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administrativos. Além de detalhar e esclarecer a regulamentacao, a publicacdo
apresenta respostas a duvidas frequentes dos gestores.

POPULACOES INDiGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS (62 CCR)

Garimpo ilegal / Mineracao em terras indigenas - A 6 CCR atuou na
articulacao com o Governo Federal e com o parlamento para combater a préatica
desse ilicito. Logo no inicio do ano, foi divulgada nota publica contraria ao Projeto
de Lei n° 191/2020 - que autoriza a exploracdo da atividade mineraria em terras
indigenas. Logo depois, em reuniao realizada com representantes do Ministério
da Justica, da Fundacéo Nacional do Indio (Funai), da Casa Civil, do Ministério da
Defesa e da Advocacia-Geral da Unido (AGU), discutiu-se o combate ao garimpo
ilegal na Terra Indigena Yanomami e a acdo coordenada dos érgaos de seguranca
com a Funai para a manutencdo das Bases de Protecdo Etnoambiental (Bape)
na area. Dias depois, membros da 6* CCR se reuniram com representantes do
Governo Federal no Palacio do Planalto para discutir o teor do PL. Em junho, nota
técnica enviada ao Congresso Nacional defendeu a rejeicao integral do Projeto
de Lei n° 191/2020. Atualmente, o projeto esta na mesa diretora da Camara dos
Deputados, aguardando despacho do presidente para que se instale uma Comissao
Especial para apreciacdo do projeto.

Protecao de indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais contra a
covid-19 - A 6° CCR enviou, em marco de 2020, a Recomendacédo n° 01/2020/6?
CCR a Funai para garantir protecdo de indios isolados. O documento recomendou,
entre outras medidas, que o 6rgao deixasse de realizar qualquer acao ou atividade,
laica ou religiosa, terrestre, fluvial ou aérea nas imediacoes dos povos isolados.
Também cobrou a elaboracdo imediata de Plano de Contingéncia para Surtos e
Epidemias e a ativacdo de Sala de Situacao para subsidiar a tomada de decisées em
relacdo a esses povos. A Funai acatou a recomendacao para garantir a saude de
indigenas isolados ou de recente contato, alterando a Portaria n® 419/2020 para
prever que apenas a Coordenacio-Geral de Indios Isolados e de Recente Contato
pode autorizar, de forma excepcional, atividades que impliquem contato com esses
povos. Antes, a autorizacao cabia as Coordenacoes Regionais.

Em abril, foi expedida a Recomendacao n° 02/2020/6°CCR para que a
Unido se abstivesse da decisdo de remover familias quilombolas do territério de
Alcantara, no Maranhao, sobretudo naquele momento de pandemia covid-19.

O deslocamento dos quilombolas se deve ao projeto de expansao do Centro de
Lancamento Espacial de Alcantara (CLA), e o pedido do MPF fazia referéncia

a reuniao do Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
(CDPEB) que definiu, por meio da Resolucao n°® 11/2020, a execucdo das
mudancas das familias, a partir do local onde residiam até a &rea de suas novas
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habitacoes. Em resposta a recomendacao, o governo garantiu a 6> CCR que nao
removera quilombolas do territério de Alcantara enquanto vigorar a pandemia
covid-19. Esse compromisso foi firmado durante reuniao por videoconferéncia
realizada em abril de 2020.

A 6 CCR enviou, também, a Recomendacao n® 08/2020/6* CCR a diversos
drgaos e entes publicos cobrando recursos financeiros, humanos e materiais que
zelassem pela saude e estabilidade socioecondémica das comunidades tradicionais
brasileiras. O MPF afirmou que o atual cenario exige acdes emergenciais
coordenadas e integradas dos érgaos e entes publicos, sobretudo na prevencao
da disseminacao da doenca, mas também na garantia do pleno atendimento e na
tomada de medidas preventivas de contaminacdo. Os 6rgaos apresentaram, em
resposta a recomendacao, diversas medidas que foram implementadas, tais como
a distribuicao de cestas basicas, disponibilizacdo de kits de higiene, criacido de
logistica diferenciada para cadastramento e saque de beneficios sociais, como o
auxilio emergencial, por exemplo.

Em atencdo a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) na ADPF 709,

a 6 CCR passou a acompanhar as reunioes da Sala de Situacdo Nacional, que
monitora o Plano de Enfrentamento da COVID-19 para Povos Indigenas Isolados e
de Recente Contato. O Plano de Barreiras Sanitarias, também objeto da ADPF, foi
constituido e aprovado apds amplo debate. Discute-se atualmente a aprovacao do
Plano Geral referente aos povos indigenas.

Cadastro Ambiental Rural (CAR) sobreposto a terras indigenas - Por meio
de levantamento realizado a pedido da 6* CCR, foram identificados quase 10 mil
registros de proprietarios privados no CAR em areas que sdo destinadas a povos
indigenas. Essas propriedades inscritas no Cadastro Ambiental Rural (CAR) -
registro publico eletrénico de &mbito nacional, obrigatério para todos os iméveis
rurais - estdo sobrepostas a terras indigenas em diferentes fases de regularizacdo
ou a areas com restricdo de uso. Com base nos dados, o MPF solicitou providéncias
a diversos orgaos federais, como o Servico Florestal Brasileiro, o Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), o
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) e o Banco Central.
Entre as medidas requeridas estdo o cancelamento do registro desses cadastros,

a anulacao de licencas ambientais concedidas e a suspensdo de financiamentos
bancérios, entre outras. Ademais, esse estudo foi encaminhado a procuradores
da Republica em todo o pais a fim de subsidiar a atuacdo no combate a grilagem
e aos crimes ambientais em terras indigenas, bem como as violacdes dos direitos
humanos desses povos. Houve ajuizamento de varias acdes civis publicas em
todo o Brasil. Algumas delas, como no caso do estado do Pard, resultaram no
cancelamento de 18 cadastros incidentes na TI Apyterewa.



Seguranca alimentar - A 6° CCR promoveu audiéncia para discutir politicas
publicas que garantam a seguranca alimentar de povos indigenas e comunidades
tradicionais no Brasil. A Comissao de Alimentos Tradicionais dos Povos no
Amazonas (Catrapoa) - nascida de uma articulacido entre MPF, instituicdes dos
governos federal, estadual e municipal, movimentos e liderancas indigenas, de
comunidades tradicionais e organizacoes da sociedade civil - foi apontada como
um exemplo de boa prética a ser replicada em todo o pais. A iniciativa Catrapoa foi
vencedora pela categoria Ministério Publico na 17* edicao do Prémio Innovare.

SISTEMA PRISIONAL E CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL (72 CCR)

Notas técnicas - Em atuacdo conjunta com a Camara Criminal, a 72 CCR
expediu duas notas técnicas no ano de 2020. A Nota Técnica n° 1/2020 estabelece
diretrizes para a participacdo da Policia Rodoviaria Federal em operacoes
conjuntas nas rodovias federais, estradas federais ou em areas de interesse da
unido. A Nota Técnica n° 2/2020 defende a rejeicdo de dispositivo do Projeto de
Lei n°® 3.723/2019, que prevé o fim da obrigatoriedade de identificacdo de municao
para venda a policias, Forcas Armadas e 6rgaos de seguranca. O MPF argumenta
que a identificacao nas balas é essencial para desvendar crimes envolvendo armas
de fogo e desvio e furto (ou roubo) de municoes. Acrescenta, ainda, que o fim da
marcacao de cartuchos retira de cena parte importante das investigacoes, que é a
possibilidade de rastrear as municées vendidas no Brasil.

Racismo na Atividade Policial - Foi instituido, em novembro de 2020, o
Grupo de Trabalho Interinstitucional (GTI) contra o Racismo na Atividade Policial.
O GTI pretende, entre outros objetivos, identificar praticas de racismo institucional
no ambito das forcas de seguranca publica federais; propor atuacoes e medidas
para a eliminacao de condutas discriminatorias; e fomentar o debate publico sobre
o racismo nas instituicées e nas atividades policiais. Além de integrantes do MPF,
o grupo tera representantes da Policia Federal, da Policia Rodoviaria Federal,
da Defensoria Publica da Unido, de entidades da sociedade civil e de grupos de
pesquisa sobre a tematica da violéncia policial e do racismo institucional.

Defesa da Cidadania - Formado por instituicoes do sistema de Justica e
entidades da sociedade civil, o Grupo de Trabalho Interinstitucional de Defesa da
Cidadania tem o objetivo de discutir o combate e a prevencéo a tortura praticada
por agentes policiais e prisionais; a capacidade e as limitacoes do controle externo
da atividade policial exercida pelo MPF; e a construcao de um conjunto de redes
para protecao da cidadania. Em 2020, o GTI elaborou cinco notas técnicas:

1. Nota Técnica n° 5 - Andlise dos limites da legalidade da Portaria Conjunta n°
1, de 30 de marco de 2020, do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Ministério da
Saude, que “estabelece procedimentos excepcionais para sepultamento e cremacéo
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de corpos durante a situacao de pandemia do coronavirus”;

2. Nota Técnica n° 6 - Andlise da juridicidade da proposicao do
Departamento Penitenciario Nacional (Depen) de flexibilizacdo das normas
referentes a arquitetura prisional, possibilitando aos estados da Federacao a
criacdo de “estruturas alternativas” prisionais, a exemplo do contéiner;

3. Nota Técnica n° 7 - Proposta de criacdo do Instituto de Pesquisas em
Ciéncias Forenses do Rio de Janeiro - Rio Forense, pelo Projeto de Lei n° 780/2019
da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro, com foco especifico nas atribuicoes do
ente cuja instituicao se propoe;

4. Nota Técnica n°® 8 - Versa sobre a ocorréncia cada vez mais visivel, em
especial, nos territérios mais proletarizados, demarcado pela populacdo negra, do
Desaparecimento Forcado;

5. Nota Técnica n°® 9 - Policia penal: Inconstitucionalidade das acoes
extramuros e atuacdo da divisao de buscas e recapturas no estado do Rio de Janeiro.
Seguranca Publica - No inicio da pandemia, a 7* CCR enviou oficio aos

governadores de todo o pais sugerindo a replicacao de medidas adotadas pelo
Tribunal de Justica e pelo Governo de Minas Gerais para mitigar os efeitos da
pandemia no sistema prisional. Entre os procedimentos recomendados estavam

a analise para concessao de prisdo domiciliar aos detentos dos regimes aberto,
semiaberto e inadimplentes de pensao alimenticia; a revisao de prisoes cautelares,
para verificar a possibilidade de aplicacdo de medida alternativa a prisdo; e a
reavaliacao da prisdo, para eventual aplicacao de medida alternativa, para presos
dos grupos de risco para a covid-19.

O ¢rgao do MPF solicitou ao Ministério da Saude a inclusdo de agentes
penitenciarios e presos no grupo destinatario dos testes rapidos distribuidos pelo
governo para o diagnéstico do novo coronavirus, e sugeriu a Policia Federal que,
durante o isolamento social imposto pela pandemia, as operacoes em comunidades
fossem realizadas apenas em casos de extrema urgéncia. Segundo a 72 CCR, em
casos de extrema necessidade de atuacao, as autoridades policiais devern considerar
as vulnerabilidades locais, a fim de diminuir o risco e o eventual uso de forca.

Tecnologia - Com o objetivo de municiar a acao finalistica dos membros do
MPF com informacdes quantitativas e qualitativas para utilizacdo na proposicdo
de estratégias de atuacdo na tematica de controle externo da atividade policial e no
sistema prisional, o Projeto Olga IA foi formalizado no inicio de 2020. A iniciativa
propde o desenvolvimento de metodologia computacional baseada em modelagem
estatistica e em técnicas de machine learning e de text mining (mineracdo de
dados por meio de busca textual) a fim de melhorar a qualidade dos estudos e,
consequentemente, gerar acées para o bem-estar da sociedade. A conclusao do
projeto esta prevista para o primeiro semestre de 2021.
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2.34.4  DIREITOS DO CIDADAD

PROCURADORIA FEDERAL DOS DIREITOS DO CIDADAO

Garantir o didlogo franco e continuo, a transversalidade dos temas na
promocao, defesa e ampliacdo dos direitos humanos, bem como a solucao pacifica de
conflitos na busca por uma sociedade mais justa e digna para todos os cidad&os, eis
alguns dos desafios da nova gestdo da Procuradoria Federal dos direitos do Cidaddo
(PFDC), para o biénio 2020-2022, que se iniciou no dia 25 de maio de 2020.

A pandemia COVID-19 evidenciou um cenario de injusticas e desigualdades
sociais, que atinge, em especial, as populacoes de maior vulnerabilidade, como é
o caso da populacao em situacdo de rua. Este cenario demandou uma reflexao
articulada entre os atores do Sistema PFDC, representantes da sociedade civil e de
movimentos sociais, 6rgdos e instituicoes do poder publico, organismos nacionais
e internacionais sobre as acbes necessarias para a implementacdo efetiva de
politicas publicas.

Composto pela PFDC, como érgao central, o Sistema PFDC conta com os
Nucleos de Apoio Operacional (NAOPs), as Procuradorias Regionais dos Direitos do
Cidadao (PRDCs), os Procuradores dos Direitos do Cidadao, as Relatorias Tematicas
(RTs) e os Grupos de Trabalho (GTs). Tal sistema envolve também os membros de
outros ramos do Ministério Publico da Unido (MPU), como é o caso do Ministério
Publico do Trabalho (MPT), e dos Ministérios Publicos dos Estados, formando uma
rede nacional de defesa dos direitos humanos composta pela unido de membros
do Ministério Publico brasileiro, os quais, trabalhando de modo articulado,
contribuem para a construcdo de uma sociedade mais livre, justa e solidaria.

Encontros da Cidadania - Lancado em novembro de 2020, o Projeto
Encontros da Cidadania, semindrios tematicos de encontros virtuais, tem por
propdsito promover debates entre especialistas, autoridades e representantes da
sociedade civil sobre diversas tematicas ligadas a defesa dos direitos humanos,
permitindo, dentre outros aspectos, o fortalecimento do Sistema PFDC. Construidos
a partir das diretrizes definidas no Planejamento Estratégico da PFDC, em conjunto
com os GTs e RTs, a iniciativa foi inaugurada com o ciclo de debates sobre a violéncia
contra a mulher organizado pelo Grupo de Trabalho Mulher, Crianca, Adolescente
e Idoso: Protecdo de Direitos. O GT atua no fortalecimento das politicas publicas
voltadas para a protecao e promocao dos direitos desses publicos, incluindo o
enfrentamento da violéncia, em suas diversas formas. Foram realizados cinco
webinarios durante os meses de novembro e dezembro.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLS jIBI8Iy17ZXePJzlgyGSPGPmjBuFzhS
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Audiéncia publica - Historicamente, as audiéncias publicas estido entre
as principais ferramentas de atuacido da PFDC. Em 2020, merece destaque
a reunido publica promovida no més de dezembro como objetivo ouvir
segmentos representativos da sociedade e de especialistas, que pudessem
contribuir para o debate acerca da reducao da letalidade policial em relacao a
populacao negra, bem como a melhoria da qualidade de vida de profissionais
de seguranca publica e defesa social, especialmente quanto a aspectos
relacionados a saude fisica e mental.

https://www.youtube.com/watch?v=59rXzm tGMY

Notas publicas - Manifestacoes publicas em apoio ou em repudio a fatos
e a comportamentos adotados por diferentes atores publicos foi outra frente de
atuacdo de destaque da PFDC ao longo ao ano de 2020. Em pelo menos 3 (trés)
ocasides, o expediente foi utilizado como forma de chamar atencao da sociedade
e de érgaos de controle para fatos que colocam em risco principios de direitos
humanos. Destacando-se:

a) Caso Magazine Luiza - de acordo com a nota “atuacées voltadas a
concretizacdo de objetivos e valores relativos a efetivacdo e a materializacdo do
principio da igualdade, basilar de nossa sociedade, encontram amparo legal e
constitucional no ordenamento juridico brasileiro, e devem ser replicadas”. Ainda
de acordo com a nota, para enfrentar um cendrio de auséncia de pessoas negras e
pardas nos postos de comando € preciso estimular “a presenca delas nos espacos de
formacao superior e de decisao”.

http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/caso-magazine-luiza-em-nota-
publica-mpf-defende-queacoes-afirmativas-como-a-do-grupo-empresarial-sao-
constitucionais-e-devem-ser-replicadas.

b) Morte de Jodo Silveira Freitas - de acordo com a nota o “Estado brasileiro
adota por principio o repudio ao racismo”. Lembrou a Convencdo Interamericana
Contra o Racismo, a Discriminacao Racial e Formas Correlatadas de Intolerancia
da qual o Brasil é signatario, além do Decreto 9.571/2018 que determina a
responsabilidade das empresas de nao violar os direitos de sua forma de trabalho,
de seus clientes e das comunidades.

http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/pfdc-emite-nota-publica-de-repudio-
sobre-morte-de-joaoalberto-silveira-freitas.

c) Monitoramento do Governo Federal sobre jornalistas e influenciadores
digitais - de acordo com a nota publica, “a criacdo de embaracos diretos e indiretos
- por lei, ato administrativo ou pela elaboracao de listas catalogando a opinido de
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jornalistas e cidadaos em geral - ao exercicio pleno de tal direito configura nitida

violacdo a liberdade de expressao e a liberdade de informacao prestada por meio

da imprensa, caracterizando-se, inclusive, verdadeira medida de censura indireta”.
http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/PFDC-configura-censura-a-jornalistas.

http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/pfdc-conhece-modelo-housing-first-
implementado-em-curitiba

http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/mpf-e-exercito-querem-ampliar-
parceria-com-ministerios-e-o-estado-de-roraima-para-manutencao-dos-servicos-

Planejamento e area administrativa - Ainda no primeiro semestre do
ano, a PFDC destinou suas atividades a partir de 3 (trés) eixos fundamentais: a)
revisao das diretrizes estratégicas e de gestdo, reestruturando as temaéticas de
atuacéo e a composicao dos Grupos de Trabalho (GTs) e das Relatorias Tematicas
(RTs), essenciais na anélise dos diversos temas que envolvem a defesa dos
direitos humanos. A definicdo tanto das teméticas a serem trabalhadas bem
como os integrantes dos grupos decorreram de consultas publicas nacionais. Ao
todo, cerca de 70 membros se voluntariam para participar dos GTs, incluindo
representantes do Ministério Publico da Unido (MPT) e dos Estados (BA, PR,
RS, SP); b) gestao documental e memoria, com o aperfeicoamento da gestao
administrativa e qualificacao profissional, por meio do saneamento de todos
os procedimentos no Sistema Unico, arquivando-os ou apensando-os aos
Procedimentos Administrativos de Acompanhamento das atividades dos GTs e
RTs, com a realizacao de inventario de todos os documentos fisicos e eletrénicos,
oportunidade em 32 (trinta e duas) caixas, correspondentes a 10 (dez) anos de
documentacao (2009 a 2019), foram encaminhadas ao arquivo geral da PGR;
reestruturacdo dos processos de trabalho com a efetiva e obrigatdria utilizacao
do Sisterna Unico por todos os servidores, Grupos de Trabalho (GTs) e Relatorias
Tematicas (RTs) da PFDC; da uniformizacao e padronizacdo das rotinas e
redefinicao dos fluxos de conhecimentos, capazes de impulsionar os resultados
e a inovacao, melhorar a gestdo documental, dar transparéncia ao andamento
dos processos e garantir a memoria institucional. Além disso, foi realizado o
saneamento das mensagens eletrénicas pendentes de respostas das caixas de
e-mails dos setores da PFDC, referente aos anos de 2018, 2019 e 2020; ¢) gestao
do conhecimento, com a criacao do Painel PFDC, por meio do uso de ferramentas
tecnoldgicas, como Business Inteligence (BI), permitindo a transparéncia das
atividades desenvolvidas e a disponibilizacao e geréncia de informacdes essenciais.

A despeito da caréncia de servidores, a atual gestdo, além das atividades
acima descritas, expediu 170 (cento e setenta) oficios, determinou a autuacao de 58
(cinquenta e oito) procedimentos de acompanhamento, participou de 110 (cento e
dez) reunides de trabalho, além de ter realizado 4 (quatro) viagens a servico (Boa
Vista e Pacaraima/RR (atendimentos a migrantes); Macei6/AL (garantia direitos
de milhares de moradores de bairros) ; Prado/BA (assentamentos de sem-terra) e
Curitiba/PR (projeto Moradia Primeiro).
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da-operacao-acolhida
http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/pfdc-visita-bairros-afetados-por-
mineracao-a-convite-da-forca-tarefa-do-mpf-em-alagoas
http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/procurador-federal-dos-direitos-do-
cidadao-visita-municipio-de-prado-ba

Comunicacido - com o objetivo de ampliar a transparéncia e o contato com
os diversos publicos, a PFDC lancou boletins informativos, com clipagens de
noticias sobre temas ligados a direitos humanos, encaminhados diariamente,
inclusive, sdbados, domingos e feriados; criou grupos em aplicativo de mensagens
instantaneas para facilitar a comunicacéo e integracao entre os participantes do
Sistemna PFDC. Ainda com este proposito, tem investido no término da migracao
do conteudo do endereco pfdc.pgr.mpf.gov.br para o endereco www.mpf.mp.br/
pfdc, com centenas de documentos ja disponibilizados na nova pagina.

http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/procurador-federal-dos-direitos-do-
cidadao-anuncia-primeiras-acoes-da-gestao

http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/pfdc-abre-consulta-nacional-para-
elaborar-planejamento-tematico-do-bienio-2020-2022

http://www.mpf.mp.br/pfdc/noticias/direitos-humanos-grupos-de-trabalho-
iniciam-debates-para-elaboracao-de-planos-de-acao-para-o-bienio-2020-2022

2.3.45  COOPERAGAO INTERNACIONAL - UM ANO DE AVANGOS NAS RELAGOES BILATERAIS

O fortalecimento da cooperacao juridica com outros paises foi um
dos principais objetivos perseguidos pela SCI em 2020 com o propdsito de
combater o crime organizado transnacional. Entre janeiro e dezembro, a
secretaria instaurou 413 procedimentos de cooperacdo penal ativa, para o
acompanhamento de pedidos enviados por autoridades brasileiras a 70 Estados
estrangeiros. Os paises mais demandados foram: EUA, Suica, Paraguai, Espanha,
Portugal, Argentina e Uruguai. J& os crimes mais comuns relacionados aos
pedidos ativos sdo: organizacdo criminosa, corrupcao ativa e passiva, lavagem de
dinheiro, crimes contra o Sistema Financeiro Nacional e trafico de drogas. Em
relacao aos pedidos penais passivos, foram 442 procedimentos instaurados no
mesmo periodo, para execucdo de pedidos oriundos de 46 paises diferentes.
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Pedido de cooperacdo internacional com a Suica resultou na devolucio ao
Brasil de 27 pedras de diamantes e 4,5 kg de ouro adquiridos com dinheiro ilegal
do esquema de corrupcao comandado pelo ex-governador do Rio de Janeiro
Sérgio Cabral. O material avaliado em mais de R$ 20 milhées estava na Suica
e foi recuperado a partir de uma operacao do MPF, por meio da SCI e da Forca-
Tarefa Lava Jato no Rio de Janeiro. A partir de outro pedido de cooperacao
internacional, o MPF conseguiu que fossem apreendidos, na Alemanha, fésseis
brasileiros que seriam comercializados online de forma ilegal por mais de 100
mil euros.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-e-mp-suico-repatriam-ao-
brasil-ouro-e-diamantes-adquiridos-em-esquema-de-corrupcao-comandado-por-

sergio-cabral

TABELA 9 PCI- GRUPO DE DISTRIBUIGAO. ATIVA E PASSIVA
PCI - GRUPO DE DISTRIBUICAO. ATIVA E PASSIVA QTDE_PCI
SCI- CASO LAVA JATO - ATIVA 159
SCI - CASO LAVA JATO - PASSIVA 108
SCI - EXTRADICAO E OUTRAS MED. COMPULSORIAS - ATIVA 42
SCI - EXTRADICAO E OUTRAS MED. COMPULSORIAS - PASSIVA 55
SCI - PEDIDO INTERNACIONAL DE INFORMACOES - ATIVO 55
SCI - PEDIDO INTERNACIONAL DE INFORMACOES - PASSIVO 90
SCI- PENAL - ATIVA 157
SCI- PENAL - PASSIVA 189
TOTAL ATIVA E PASSIVA 855

Total de 70 Paises de Destino. .

Paises mais demandados na Coop. Ativa: ESTADOS UNIDOS, SUICA, PARAGUAI ESPANHA E
PORTUGAL.

Crimes mais comuns na Coop. Ativa: Corrupcao Passiva; Organizacdo Criminosa;

Corrupcao Ativa; “Lavagem" ou Ocultagio de Bens, Direitos ou Valores Oriundos de Corrupc¢ao
e Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional

Total de 46 Paises de Origem. i
Paises mais demandantes na Coop. Passiva: PORTUGAL, PERU, ARGENTINA, SUICA E
BOLIVIA.

Crimes mais comuns na Coop. Pasiva: Crimes de Lavagem ou Ocultacao de Bens,
Direitos ou Valores; Estelionato; Corrupcao passiva; "Lavagem" ou Ocultacio de Bens,
Direitos ou Valores Oriundos de Corrupcao e Trafico de Drogas e Condutas Afins.

Fonte: AADP SCI / Sistema Unico / Consulta de Informacées Gerenciais (BI).
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http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-obtem-apreensao-de-60-
fosseis-brasileiros-na-alemanha-para-serem-devolvidos-ao-brasil

Em 2020, uma das prioridades foi o fortalecimento de ferramentas
modernas para a cooperacao, especialmente a formacdo de Equipes Conjuntas
de Investigacao (ECI). O mecanismo permite a implementacio de técnicas de
persecucao mais rapidas e eficazes para a investigacdo e de crimes complexos e
transfronteiricos. Assim, em abril, a Secretaria firmou acordo para constituir ECI
com autoridades italianas, juntamente com o Departamento de Recuperacéo de
Ativos e Cooperacao Juridica Internacional, do Ministério da Justica e Seguranca
Publica brasileiro. A ECI também inclui a Eurojust, agéncia da Uniao Europeia
para a Cooperacao Juridica Criminal formada por membros de ministérios
publicos e juizes de instrucao.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-constitui-equipe-conjunta-de-
investigacao-para-apurar-organizacao-criminosa-internacional

J& no ambito do Mercosul, a partir da entrada em vigor o Acordo Quadro
de Cooperacao entre os Estados Partes e Associados do Mercosul para a criacao
de ECIs, foram renovadas, as Equipes Conjuntas do MPF com o Paraguai contra
trafico de pessoas e contra trafico de drogas.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/acordo-quadro-do-mercosul-para-
a-criacao-de-equipes-conjuntas-de-investigacao-entra-em-vigor-nesta-sexta-
feira-22

http://www.mpf.mp.br/pgr/naticias-pgr/mpf-promove-reuniao-bilateral-
brasil-paraguai-para-discutir-combate-ao-trafico-de-pessoas

O procurador-geral da Republica, Augusto Aras, assinou memorandos
de entendimento com o procurador-geral da Russia, Igor Krasnov, e com a
procuradora-geral da Africa do Sul, Shamila Batohi, para o fortalecimento e
facilitacdo da cooperacdo juridica e técnica entre os Ministérios Publicos do
Brasil e de ambos os paises. Os eventos bilaterais de assinatura, viabilizados pela
Secretaria de Cooperacao Internacional da PGR, ocorreram virtualmente por
ocasido da 4* Reuniado dos Procuradores-Gerais do Brics, grupo formado por Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-assina-memorandos-de-
cooperacao-juridica-e-tecnica-internacional-com-russia-e-africa-do-sul

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/augusto-aras-participa-da-4a-
reuniao-dos-procuradores-gerais-do-brics
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Também promovido pela SCI em 2020, em parceria com a Vice-
Procuradoria-Geral Eleitoral (PGE), foi o projeto de cooperacao técnica
internacional para o combate a desinformacao e as fraudes online em contextos
eleitorais. A iniciativa firmada entre o MPF e o Instituto de Tecnologia e Sociedade
do Rio de Janeiro (ITS), contou com o financiamento da Unido Europeia. O
resultado foi a capacitacdo de mais de 500 membros e servidores do MP brasileiro
na matéria, além do lancamento da plataforma Pegabot, voltada para auxiliar os
procuradores na identificacdo de comportamento automatizado na Internet.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-e-instituto-de-tecnologia-e-
sociedade-do-rj-firmam-acordo-para-combater-desinformacao-nas-eleicoes-2020

de pandemia. Como resultado, ainda em 2020, a partir de diagnéstico da realidade
dos paises ibero-americanos, a Rede anticorrupcdo formulou um Manual pratico
sobre acesso a informacéo e cooperacdo internacional para identificacio de
beneficidrios finais e pessoas expostas politicamente. Também realizou o envio
de documento a ONU relativo a primeira sessdo especial da Assembleia-Geral da
ONU contra a corrupcao, que ocorrera em 2021.
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/combate-a-corrupcao-e-tema-de-
serie-audiovisual-lancada-mundialmente-nesta-quarta-feira-15
http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-participa-do-processo-
preparatorio-a-sessao-especial-da-assembleia-geral-da-onu-contra-a-corrupcao

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-e-its-lancam-ferramenta-para-
auxiliar-na-identificacao-de-robos-e-combater-a-desinformacao

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/combate-a-desinformacao-na-
internet-nos-processos-eleitorais-e-tema-de-treinamento

A pandemia ndo impediu a realizacdo dos principais encontros internacionais
realizados ao longo de 2020 pelos Ministérios Publicos do mundo. Na 272 Reunido
Especializada de Ministérios Publicos do Mercosul (REMPM), realizada em maio
por videoconferéncia, os participantes firmaram declaracdo conjunta, proposta
pelo MPF brasileiro, reforcando a importancia de intensificar a cooperacao
interinstitucional direta, especialmente no contexto de emergéncia sanitaria. Ja
na 28* REMPM, realizada virtualmente em novembro, o procurador-geral da
Republica, Augusto Aras, compartilhou a experiéncia do MPF em relacdo ao uso de
novas tecnologias durante a pandemia. Ainda no ambito da REMPM, em julho, a
SCI promoveu reuniao online entre os procuradores brasileiros e estrangeiros que
atuam nas fronteiras do Brasil com Argentina, Paraguai e Uruguai.

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/atuacaoc-do-giac-covid-19-e-
destaque-em-reuniao-de-ministerios-publicos-do-mercosul

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/ministerios-publicos-do-mercosul-
debatem-medidas-para-facilitar-cooperacao-juridica-em-areas-de-fronteira-1

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-participa-da-28a-assembleia-
geral-da-associacao-ibero-americana-de-ministerios-publicos

No ambito da coordenacdo pelo MPF da Rede Iberoamericana de
Procuradores contra a Corrupcao da Associacao Ibero-americana de Ministérios
Publicos (Aiamp), houve o lancamento mundial, em abril, da série audiovisual
Boas Praticas de Luta Contra a Corrupcao, produzido em parceria com o Programa
da Unido Europeia para a Coesdo Social na América Latina - EUROSociAL+. Foi
elaborado plano de contingéncia para o prosseguimento dos trabalhos no contexto
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http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/rede-ibero-americana-de-
procuradores-contra-a-corrupcao-virtual-promove-reuniao-virtual

Em 2020, a SCI/PGR manteve didlogo constante com autoridades
estrangeiras, atendendo as demandas da cooperacéo juridica e técnica, além
de aprimorar procedimentos da cooperacao e de atuar junto a organismos
internacionais no combate ao crime e a corrupcao e no enfrentamento da
pandemia. A secretaria também participou e promoveu eventos, reunioes
internacionais e cursos online nas mais diversas tematicas do MPF, sempre no
modelo remoto e respeitando as regras sanitarias. Ao todo, foram mais de 150
cursos, webinars e workshops internacionais online sobre diferentes assuntos
para membros e servidores. Cooperacdo juridica, cibercrime, trafico de drogas,
corrupcao, lavagem de dinheiro e trafico de pessoas foram alguns dos principais
temas das atividades promovidas.

2.35.1  GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PERFIL DO GASTO DO MPF

A Lei Orcamentdaria Anual para 2020, Lei n° 13.978, de 17 de janeiro de 2020,
previa uma autorizacdo de gastos para o Ministério Publico Federal (MPF) no
valor de R$ 3.702.514.512,00 (trés bilhoes, setecentos e dois milhdes, quinhentos e
quatorze mil e quinhentos e doze reais). Foram incorporados a dotacao inicial R$
152.118.808,00 (cento e cinquenta e dois milhdes, cento e dezoito mil, oitocentos e
oito reais), decorrentes de créditos adicionais e outras transferéncias. Com isso, o
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http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/atuacao-do-giac-covid-19-e-destaque-em-reuniao-de-ministerios-publicos-do-mercosul

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/atuacao-do-giac-covid-19-e-destaque-em-reuniao-de-ministerios-publicos-do-mercosul

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/ministerios-publicos-do-mercosul-debatem-medidas-para-facilitar-cooperacao-juridica-em-areas-de-fronteira-1

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/ministerios-publicos-do-mercosul-debatem-medidas-para-facilitar-cooperacao-juridica-em-areas-de-fronteira-1

http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/mpf-participa-da-28a-assembleia-geral-da-associacao-ibero-americana-de-ministerios-publicos
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http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/combate-a-corrupcao-e-tema-de-serie-audiovisual-lancada-mundialmente-nesta-quarta-feira-15
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http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-pgr/rede-ibero-americana-de-procuradores-contra-a-corrupcao-virtual-promove-reuniao-virtual

MPF teve uma autorizacio total de R$ 3.854.633.320,00 (trés bilhdes, oitocentos e
cinquenta e quatro milhoes, seiscentos e trinta e trés mil e trezentos e vinte reais) GRAFICO 8 EUMPUSIGI—\U DO ORGAMENTO DO MPF - DUTI-\GI-!U AUTORIZADA (EM %)

para o orcamento de 2020, o que representa um incremento de 3,1% em relacio ao

total autorizado no ano de 2019.
100%

TABELA 10  VARIACAO ORGAMENTARIA DO MPF EM 2020 (EXCLUIDAS DESPESAS FINANCEIRAS)

DESPESASTOTAIS A
. DESPESAS TOTAIS VARIACAO
AUTORIZADAS | LOA-2020 | ACRESCIMOS | \ToRIZADAS 2020 2020/2019

75% e i .

50% oo i i
R$373876  R$370251 R$15212 R$ 3.854,63 +R$11588 | +31%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhoes PP 0Y VOSSP TIOSS IS SYS
‘-, 7%

12,6% 12,4%

Ressalta-se que, para a elaboracdo deste relatorio, ndo foram consideradas . . . .
as despesas financeiras (contribuicao patronal), no total de R$ 436.232.094,00 V7 2018 2019 2020
(quatrocentos e trinta e seis milhées, duzentos e trinta e dois mil e noventa e
quatro reais). bem como a dotacao descentralizada para execucao por outras
unidades gestoras que nao pertencem ao Ministério Publico Federal. Este
relatério, seguindo as orientacées da Audin/MPU, contempla, ainda, a execucdo Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021
orcamentaria de R$ 30,47 milhdes oriundos do Ministério Publico do Distrito
Federal e dos Territérios (MPDFT), do Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP) e da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), relativos,
principalmente, a protocolos de cooperacao firmados entre essas unidades
orcamentarias e o MPF para execucao descentralizada de despesas referentes ao
plano de sauide dos servidores e membros do MPU (Plan-Assiste).

Em 2020, as despesas obrigatorias representaram 87,6% do total
autorizado para o exercicio. Na comparacao com 2019, houve um incremento
de R$ 111,9 milhoes, ou 3,4%. J4 as despesas discricionarias corresponderam a
12,4% do orcamento do MPF, com um incremento de R$ 3,92 milhées, ou 0,8%
em relacdo ao exercicio anterior.

Despesas Obrigatorias [ | Despesas Discricionarias

TABELA 11  CLASSIFICAGAO DA DESPESA POR RESULTADO PRIMARIO

Dotacio por Resultado DOTAGAO DISPONIVEL (EM R$ MILHOES)
Primario 2019 2020 VARIACAO
Despesas Obrigatérias 3.266,51 3.378,46 111,95 3,4%
Despesas Discricionarias 472,25 476,17 3,92 0,8%
Total 3.738,76 3.854,63 115,88 31%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021
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EXECUCAQ ORCAMENTARIA

O MPF tem buscado maximizar a execucdo orcamentaria, ndo medindo
esforcos para atingir a plena utilizacdo da dotacio posta a disposicio do Orgao.
Em 2020, de um total de R$ 3.854,63 milhdes, foram empenhados R$ 3.851,89
milhées, ou seja 99,9% da dotacdo do Orgio. Comparado com anos anteriores,
houve melhora nos totais de empenho, de liquidacao e de pagamento de
despesas, com destaque para a diminuicdo no percentual de inscricio em restos
a pagar nao processados (2,1% em 2020, contra 2,3% em 2019). Em valores
absolutos, essa diferenca corresponde a R$ 5,3 milhoes.

GRAFICO 9  EXECUGAO ORGAMENTARIA 2018 A 2020 - EM % DA DOTAGAO DISPONIVEL

Despesas Obrigatdrias

O total de despesas obrigatdrias pagas somou R$ 3.381,91 milhoes, o que
corresponde a 87,8% do montante pago em 2020, sendo R$ 4,98 milhoes de restos
a pagar. O maior aumento de pagamento, em termos percentuais, deu-se na
categoria Beneficios Obrigatdrios, com um acréscimo de 20,4% relativamente ao
observado em 2019. Essa expansao reflete os aportes orcamentarios, por meio de
créditos suplementares, efetivados na acao Assisténcia Médica e Odontolégica
aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes, para reequilibrio
financeiro do plano de satde dos servidores e membros do MPU (Plan-Assiste).

GRAFICO 10 VALORES PAGOS - DESPESAS OBRIGATORIAS 2020 X 2019 (INCLUI PAG. DE RP)

_99.6% 99.7% - 999%
100% f 97.35%-3720- - - & I & . > 97,4%- 97,3% - - & -97,9%.97,8% -

50% A A A
23‘7 2,3% 21%
O% s B B F Ve 1 1V S 1 PO

2018 2019 2020

[ Despesas Empenhadas B Despesas Liquidadas
B Despesas Pagas [ Despesas Inscritas em Restos a Pagar nio Processados

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021

EXECUGAO FINANCEIRA

A execucdo financeira do MPF, ou seja, o total de pagamentos
efetivados, foi de R$ 3.850,61 milhdes em 2020, sendo R$ 3.771,20 milhdes
(97.9%) de despesas do exercicio e R$ 79,41 milhoes (2,1%) de restos a pagar
(processados e ndo processados). O montante pago equivale a 99,89%
do limite disponivel para pagamento em 2020, consoante preconizado
pela Emenda Constitucional n°® 95/2016, que instituiu o Novo Regime
Fiscal (NRF), evidenciando a utilizacdo quase que integral dos recursos
autorizados.

59385

O o o o S o S A S S S S S
R$2.553,00 mi R$2.598,43 mi
R$2250mi A
Rt S R S S A,
B /o o T LS T S S
y 'y R$45322 R$468,70
R$261,37 mij R$314,79 m .
R$O mi /SR /R /.

2019 2020

[ Beneficios Obrigatorios [ | Aposentadorias e Pensoes B Pessoal Ativo

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhoes
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GRAFICO 11 COMPOSIGAO DO PAGAMENTO DE DESPESAS OBRIGATORIAS EM 2020

GRAFICO 13 VALORES PAGOS - DESPESAS DISCRICIONARIAS 2020 X 2019 (INCLUI PAG. DE RP)

R$467,71 milhGes (13.90%) — TOTAL /s
R$ 3.378,46 594,70 milhGes (76,80%

milhdes

R$ 316,05 milhdes (9,30%) —

@ Aposentadorias e Pensoes @ Pessoal Ativo @ Beneficios Obrigatérios

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021

Despesas Discricionarias

O pagamento de despesas discricionarias totalizou R$ 468,69 milhoes, sendo
R$ 394,26 milhoes de despesas do exercicio (84,1%) e R$ 74,43 milhoes de restos a
pagar (15,9%). O total pago de despesas discricionarias em 2020 corresponde a 12,2%
das despesas gerais pagas, em linha com o percentual executado em 2019 (12,1%).

As despesas discricionarias subdividem-se em despesas de custeio (79,4%),
investimentos (15,7%) e inversdes financeiras ou aquisicoes de iméveis (4,9%). Na soma
desses trés tipos de gastos, em valores absolutos, houve aumento dos pagamentos da
ordem de R$ 18,25 milhées em 2020 (+4,1%) na comparacao com 2019.

MPF | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAD 2020
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhdes

GRAFICO 12 COMPOSICAO DO PAGAMENTO DE DESPESAS DISCRICIONARIAS EM 2020

R$17,19 milhées (4,9%) 7 7%

TOTAL

R$ 476,17 — R$368,68 milhées (79,4%)
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@ Custeio @ Investimentos ® Aquisicio de Iméveis

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021
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Despesas de Custeio

As despesas de custeio totalizaram R$ 372,15 milhées de desembolso
financeiro em 2020, sendo que desse valor, R$ 37,11 milhdes (10%), foram
relativos a pagamentos de restos a pagar de anos anteriores. Em relacao
a 2019, houve reducao de R$ 37,3 milhoes (-9,1%) do total de despesas de
custeio. Parte dessa reducao deve-se a adocdo do teletrabalho no ambito do
MPF (Portaria PGR/MPU n° 60, de 12 de marco de 2020), devido a pandemia
causada pelo novo coronavirus (covid-19). No entanto, verifica-se que, a partir
de 2019, a tendéncia para as despesas de custeio tem sido de diminuicdo, a
medida em que o MPF implementa acoes para reducdo e racionalizacdo desse
tipo de gasto.

Observa-se que a maior parte das despesas de custeio concentra-se
em locacao de mao de obra (47,9%), notadamente em servicos de vigilancia
ostensiva. As maiores economias ocorreram nos elementos de despesa: outros
servicos de terceiros -pessoa juridica (com destaque para energia elétrica,
servicos de dgua e esgoto e comunicacao em geral), diarias, servicos de
tecnologia da informacao (economia expressiva em comunicacao de dados e
suporte de infraestrutura de TIC), outros servicos de terceiros - pessoa fisica
(maiores economias com estagiarios e gratificacao por encargo de curso e
concurso), passagens e despesas com locomocao e material de consumo.

GRAFICO 14 TOTAL PAGO DE CUSTEIO - 2018 A 2020
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhdes
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GRAFICO 15 CUSTEIO 2020 - PERCENTUAL DE PAGAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA
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Investimentos

Para melhor evidenciar os resultados alcancados, as despesas com
investimentos foram classificadas em duas categorias distintas, a saber:
1) despesas com construcoes e reformas de edificios-sede do MPF, cujas

—:;R$177,41 mi dotagdes vém destacadas na LOA em acdes ou planos orcamentarios

GRAFICO 16 GASTOS COM CUSTEIO - PAGAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA - 2020 X 2019
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GRAFICO 18 DESPESA PAGA 2020 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PEMANENTE
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Parte desse aporte extra foi direcionado a aquisicao de imoveis prontos e ao
reforco de dotacdes das obras de construcao dos edificios-sede da Procuradoria
da Repuiblica em Boa Vista (RR), da Procuradoria da Republica em Belém (PA) e
da Procuradoria da Republica em Vitéria (ES). Também possibilitou a aquisicao
de diversos equipamentos e de outros bens permanentes, com destaque para
a compra de veiculos destinados a renovacao parcial da frota do MPF nos
estados; equipamentos de TI, dentro da politica institucional de renovacao
de equipamentos como computadores, notebooks, nobreaks e ativos de rede;
mobilidrio em geral, entre outros.

No que se refere a construcoes e reformas, foram pagos em 2020 R$ 11,94
milhées, cabendo as despesas do exercicio o valor de R$ 5,48 milhoes (41,99%) e as
relativas a restos a pagar R$ 6,46 milhoes (58,01%). O projeto que mais se destacou
em termos de pagamentos efetivados em 2020 foi a construcdo do edificio-sede
da Procuradoria da Republica em Belém (PR-PA), considerada prioritaria pela
administracao e com previsdo de conclusdo em 2021.

GRAFICO 19 CONSTRUCOES E REFORMAS PAGAMENTOS EFETIVADOS EM 2020
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Construcao do Ed-Sede da PR em Sinop - MT | R$ 03,10 m1
Reforma do Ed-Sede da PR no Rio de Janeiro-RJ | R$ ¢,17 m1
Reforma do Ed-SededaPGR | R$0,22 mi
Projeto do Ed. Sede da PR em Manaus - AM ' R$ ¢,22 m1
Reforma do Ed.-Sede da PR em Guaratingueta - SP ' R$ 0,62 ini ‘
Reforma do Ed-Sede da PRR da1*Regido-DF [P R$129mi
Reforma do Ed-Sede da PR/PA - PA _ R$ 9,28 mi
R$0,00 mi R$5,00 mi R$10,00 mi

[ Despesas pagas 2020

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhoes
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Aquisicdo de Imdveis (inversdes financeiras)
Foram adquiridos e pagos quatro iméveis em 2020, beneficiando as

Procuradorias da Republica nos municipios de Santa Cruz do Sul (RS), Juazeiro
do Norte (CE), Dourados (MS) e Chapecé (SC), totalizando R$ 23,19 milhoées de

pagamento no exercicio.

GRAFICO 20 AQUISIGAD DE IMOVEIS EM 2020

Floriandpolis (SC)

L L D R$1.60 mi
Foi inscrito em restos a pagar o montante de R$ 1,75 milh&o, sendo R$ 1,6 : ; ; R$370 mi
milhdo relativo a aquisicido de 46 vagas de estacionamento para a PR-SC e R$ Santa Cruz do Sul (RS) ; ; ; y
150 mil residuais da aquisicao de salas comerciais para abrigar a procuradoria : : R$4.35 mi
da Republica em Juazeiro do Norte. JuazeirodoNorte (CE) - |y'p e 15 mi |
O valor referente ao imével para a procuradoria da Republica em Dourados 7117 i : R$7.39 mi
foi empenhado em 2019 e pago em 2020 (pagamento de restos a pagar). Apead JSL
R$7,75 mi
Dourados (MS)
R$0,00mi R$200mi R$400mi R$6,00mi R$8,00 mi
Despesas pagas [l Despesas Inscritas em RP
Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhoes
TABELA 12  DOTAGAO E EXECUGAO DAS DESPESAS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL EM 2020 E 2019
2020 2019 VARIACAO EM %
Despesa Dotacdo et 1 Dotacdo e 1
Atual Empenhado | Liquidado Pago RP Pago Atual Empenhado | Liquidado Pago RP Pago
[al [b] [c] [d le] [f] (8] [hl] [i] i] [k]=[d-i] [l=[k/i]
Pessoal e Beneficios 3.378,46 3.378,26 3.376,94 3.376,94 4,98 3.266,51 3.266,50 3.262,02 3.261,51 6,07 115,42 3,5%
Custeio 368,68 366,31 336,58 335,03 37,11 421,53 411,21 370,40 366,90 4297 -31,87 -8,7%
Investimentos 90,30 90,12 43,79 43,79 29,57 42,10 40,08 9,55 9,55 31,03 34,24 358,4%
Aquisicao de Imoveis 17,19 17,19 15,44 15,44 7,75 8,62 8,62 - - - 15,44 -
Total 3.854,63 3.851,89 3.772,75 3.771,20 79,41 3.738,76 3.726,41 3.641,97 3.637,96 80,06 133,24 37%
1 Restos a pagar processados e nao processados pagos
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RESTOS A PAGAR

O MPF iniciou o exercicio de 2020 com um estoque total de despesas inscritas
em restos a pagar (processados e ndo processados) de R$ 95,47 milhdes, cerca de 30%
abaixo do valor inscrito no ano anterior (reducao de R$ 41,25 milhoes).

Do total inscrito foram pagos R$ 79,41 milhoes (83,2%), cancelados R$
8,29 milhoes (8,7%), restando um saldo a pagar de R$ 7,77 milhoes (8,1%), a ser
liquidado ao longo do exercicio financeiro de 2021.

Pelos dados apurados verifica-se firme tendéncia de queda no volume de
inscricdo em restos a pagar ao longo dos ultimos anos, bem como uma maior
eficiéncia na execucdo dessa categoria de despesa. Para 2021, a inscricdo em
Restos a Pagar foi de R$ 88,46 milhdes.

GRAFICO 21 SITUAGAO DOS RESTOS A PAGAR EM 2020

R$ 8,29 milhdes —
R$777 milhoes — — R$ 79,41 milhdes
@ RP Cancelados ® RPPagos @® RPaPagar

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhdes

GRAFICO 22 VOLUME DE RESTOS A PAGAR INSCRITOS - PERIODO DE 2016 A 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhdes

CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O MPF é instituicao essencial a funcao jurisdicional do Estado, tendo
como missao precipua a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos
interesses sociais e individuais indisponiveis. Sua area de atuacao alcanca temas
variados, tais como direitos sociais; ordem econémica; direitos do consumidor, do
meio ambiente, e criminal; combate a corrupcao; defesa das populacées indigenas;
controle externo da atividade policial, entre outros.

Consideradas as especificidades de cada drea de atuacdo das unidades
ministeriais, a execucdo orcamentéria e financeira no ambito do MPF ocorre
de maneira descentralizada, de modo a permitir aos gestores maior agilidade e
efetividade em suas acdes, na busca por oferecer melhores servicos a sociedade.
Nesse contexto, assegura-se que os atos de gestao orcamentdria e financeira,
praticados pelas unidades gestoras do MPF no exercicio de 2020, encontram-se
em absoluta conformidade com as normas legais vigentes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS
Desafios
e Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo MPF a sociedade, a despei-
to do cenério de restricbes orcamentarias e financeiras vigentes;
e Concluir as obras paralisadas em virtude de insuficiéncia orcamentaria;
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e Reduzir despesas com a locacdo de iméveis;

» Ampliar o uso de energia limpa, com utilizacido de energia solar nas unidades
do MPF; e

e Sistematizar o processo de acompanhamento da execucao orcamentaria e
financeira.

Acoes

e Dar continuidade ao aperfeicoamento da comunicacdo entre as unidades e
fortalecer a estrutura administrativa do MPF;

o Adotar melhores praticas administrativas, visando a eficiéncia do gasto e
ao principio constitucional da economicidade, implementando as sugestoes
apresentadas pelos grupos de trabalho (GTs) criados para tal finalidade;

e Selecionar e adquirir imoveis adequados para abrigar Procuradorias da Re-
publica em localidades onde o MPF nao dispuser de sede propria, visando a
reducdo de despesas com aluguel; e

» Dar inicio ao projeto piloto de utilizacao de energia solar no edificio da Procu-
radoria-Geral da Republica.

2352  GESTAODE CUSTOS

A Lei n° 10.180/2001 (art. 14, inciso V) e o Decreto n° 6.976/2009 (art.
7° inciso XIX) estabelecem que o Sistema de Contabilidade Federal tem como
finalidade evidenciar os custos dos programas e das unidades da Administracdo
Publica Federal, mantendo sistema de custos que permita a avaliacao e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. A Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), a partir das Portarias STN n° 157/2011 e n°® 716/2011,
instituiu o Sistema de Informacoées de Custos do Governo Federal, mantendo
o Sistema de Informacdes de Custos (SIC) como sistema informacional a ser
utilizado para prover os gestores com informacoes sobre os custos.

Atualmente, a metodologia de apuracdo de custos do Ministério Publico
Federal (MPF) adota como centros de custos as unidades administrativas e
unidades vinculadas, representadas pela Procuradoria-Geral da Republica (PGR),
pelas Procuradorias Regionais da Republica (PRRs), Procuradorias da Republica
(PRs) e Procuradorias da Republica nos Municipios (PRMs). Existem hoje 227
centros de custos. As unidades sao responsaveis pela definicdo de diretrizes para
implementacao de politicas institucionais.

Em 2020, os custos do MPF totalizaram R$ 4,2 bilhdes, um acréscimo de
aproximadamente 3,4% em relacdo a 2019 (R$ 4,06 bilhées). Cabe salientar que
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houve um decréscimo nos custos discricionarios do Orgao de, aproximadamente,
15,4% (de R$ 457,1 milhdes em 2019, para R$ 386,6 milhdes em 2020). Parte
dessa economia pode ser justificada pela manutencao do regime de teletrabalho,
por conta da pandemia.

GRAFICO 23 CUSTO POR ITEM DE CUSTO - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2019 X 2020
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhées

Ressalte-se que, em 2020, foi instituido um grupo de trabalho com o
objetivo de implantar o Sistema de Gestdo de Custos do Ministério Publico da
Uniao, padronizando a metodologia de apuracdo de custos para todos os ramos
do Ministério Publico da Unido (MPU).

Entre os desafios que estdo sendo enfrentados, destaca-se a necessidade de
automatizacdo dos lancamentos, para que o detalhamento dos custos permita
maior qualificacdo das informacoes aos gestores e a sociedade. Os resultados
desse trabalho permitirdo a ampliacao dos instrumentos de governanca,
resultando na melhor alocacdo dos recursos disponibilizados para o MPU.



GRAFICO 24 CUSTO POR ITEM DE CUSTO 2020 - DESPESAS DISCRICIONARIAS 2019 X 2020

GRAFICO 25 CUSTO POR UG BENEFICIADA - DESPESAS DISCRICIONARIAS 2019 X 2020
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2353  GESTAO DE PESSOAS

Corpo Funcional do MPF

Quadro de Membros:

httpy//wwwitransparencia.mpfmpbr/conteudo/gestao-de-pessoas/quadro-de-membros

Quadro de Servidores:

http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/gestao-de-pessoas/quadro-
de-servidores

Cargos em Comissao e Funcoes de Confianca Ocupados e Vagos:

http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/gestao-de-pessoas/cargos-

em-comissao-e-funcoes-de-confianca-ocupados-e-vagos

Despesas com pessoal:

http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/gestao-de-pessoas/despesas-
com-pessoal

Reenquadramento de cargos - Em 2020, foi dada continuidade ao estudo
de unificacdo de cargos do MPU, em prol da Gestdo por Competéncias. Trinta
e cinco servidores ativos, ocupantes do cargo de Analista do MPU/Financas e
Controle, foram enquadrados no cargo de Analista do MPU/Gestao Publica.

Necessidade de Recursos Humanos - Dimensionamento da Forca de
Trabalho - O dimensionamento da forca de trabalho (DFT) atuou de forma
prioritaria em unidades que sofreram mudancas de estrutura e de quadro de
pessoal durante a pandemia, assim como aquelas que foram afetadas com uma
maior sobrecarga de trabalho devido a natureza do teletrabalho, as intempéries
trazidas pela covid-19 e consequentes adaptacdes na rotina laboral dos setores.

Evasiao de Membros e Servidores - No que se refere a evasao de
membros e servidores do MPF, ao final de 2020, o percentual de rotatividade
aferido para membros foi de 0,08% e para servidores de 0,27% (medicdo
referente ao 2° semestre de 2020). Esse percentual considerou o total de
vacancias ocorridas no periodo em relacao ao total de vagas ocupadas no
mesmo intervalo, desconsiderando-se a taxa de desligamento natural por
aposentadoria e falecimento.

Nomeacao de novos membros do MPF - Com o propoésito de ampliar o
atendimento a populacdo assistida pela Instituicao ao longo de 2020, o MPF nomeou
23 novos procuradores da Repuiblica e 70 servidores efetivos. No caso dos membros,
eles foram lotados em Procuradorias da Republica, como Roraima, e procuradorias
de municipios, como Tabatinga (AM), B. J. Lapa - Guanambi (BA), Ji Parana (RO),
Vilhena (RO), Irecé (BA), Altamira (PA), Paragominas (PA) Cruzeiro do Sul (AC),
Redencao (PA), Balsas (MA) e Sao Raimundo Nonato (PI). Os novos membros do
MPF ocuparam oficios que estavam vagos ou que eram ocupados por procuradores

MPF | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAD 2020

68385

que foram removidos. A recomposicao do quadro de membros e servidores é
prioridade para assegurar o atendimento a populacdo que vive principalmente em
locais mais distantes dos grandes centros urbanos.

Concursos, Estratégia de Recrutamento e Alocaciao de Pessoas - No ano
de 2020, para o MPF, foram nomeados 70 servidores, sendo 15 analistas e 55
técnicos. Em atencado no art. 10 da Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de
2020, e ao Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020, o 10° Concurso
esteve suspenso desde a data de 20 de marco de 2020, em conformidade com o
Edital n® 34 - MPU, de 19 de outubro de 2020. Seu prazo voltou a correr a partir
de 1° de janeiro de 2021.

O Programa de Recrutamento e Selecdo Interna no ambito do MPF,
regulamentado pela Portaria PGR/MPF n° 778, de 28 de agosto de 2017, visa
auxiliar os gestores a atrair os talentos da Instituicao. Em 2020, foram realizados
243 recrutamentos internos em todo o MPF. Em 19 unidades, foi realizado pelo
menos um processo seletivo em 2020, o equivalente a 57% das unidades do MPF.

Avaliacido de Desempenho por Competéncias - Em 2020, a Avaliacio de
Desempenho por Competéncias Técnicas e Fundamentais alcancou todos os
servidores do MPF e os resultados obtidos auxiliardo na priorizacao das acoes
de capacitacdo para o ano de 2021. Esse modelo é uma importante ferramenta
de melhoria continua organizacional, tendo em vista a possibilidade de foco de
recursos em competéncias mais deficitarias e com maior impacto para o alcance
dos objetivos institucionais.

Avaliacdo Gerencial - Foram avaliados por Competéncias Gerenciais
e Técnicas 1.865 gestores em todo o MPF. Assim como para as demais
competéncias, os gaps observados auxiliardo na priorizacdo das acoes de
capacitacao para o ano de 2021.

Processos Seletivos de Estagio realizados em formato on-line -
Desenvolvimento e implementacado de plataforma de realizacdo dos processos
seletivos de estagio em formato on-line, diante do cenério de restricoes e
dificuldades impostas pela pandemia, o que impossibilitou a execucdo dos certames
no formato usual. A alternativa foi vislumbrada como forma de impedir que
houvesse a descontinuidade generalizada no Programa de Estagio do MPF.

Sistema de Apuracio de Tempo de Servico - Com a publicacdo da Emenda
Constitucional n° 103, de 13 de novembro de 2019, foi realizada a atualizacao
do Sistema de Apuracao de Tempo de Servico, adequando-o as novas regras
de aposentadoria. Tal ferramenta permite que membros e servidores do MPF
acessem a data prevista para aposentadoria/abono de permanéncia, com base
nas informacoes disponiveis nos assentamentos funcionais, permitindo que
se preparem para o momento do desligamento, tanto na esfera pessoal quanto
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financeira. Os dados disponiveis também auxiliardo o MPF a adotar medidas
gerenciais no ambito da gestao de pessoas, bem como na area de programacao
orcamentaria-financeira.

EVOLUCAO DO TELETRABALHO

O teletrabalho foi instituido no MPF por meio da Portaria PGR/MPF n° 39,
de 28 de abril de 2017. Essa modalidade de execucao remota do trabalho utilizando
a tecnologia da informacao vem ganhando espaco na Instituicdo, por favorecer o
aumento da produtividade e da qualidade.

A Portaria PGR/MPU n° 44, de 21 de fevereiro de 2020, trouxe avancos
referentes a flexibilizacdo do regime de teletrabalho no MPU, como:

« Possibilitar a chefia com subordinados a realizacdo do teletrabalho, mediante
autorizacio expressa da chefia imediatamente superior.

e Conceder a competéncia para a chefia imediata poder aumentar o percentual
dos servidores em teletrabalho no setor, de acordo com a caracteristica de
cada area, sem a necessidade de autorizacdo do procurador-chefe.

e Delegar aos procuradores-chefes a competéncia para autorizar o servidor a
residir em local diverso do municipio da sede de lotacio para outro municipio
no mesmo estado.

e Inclusdo no rol de prioridades para o teletrabalho de servidores com filhos
até 24 meses.

Outro ganho relativo ao tema foi o trabalho remoto, realizado durante o
recesso de final de ano, integrar banco de horas préprio com proporcao de uma
hora para cada hora trabalhada, conforme regulamentado pela Portaria PGR/
MPU n° 166/2020.

FIGURA 9  ATIVIDADES EM REGIME DE TELETRABALHO

DOCUMENTOS EXTRAJUDICIAIS SALA DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

MANIFESTAGOES JUDICIAIS

2019 1.090.409 2019 835.733 2019 45.226
2020 1.003.472 2020 939.857 2020 145.526
Redugéo de 7,97% Aumento de 12,46% Aumento de 221,77%

L) ® L

Tendo em vista a conducao dos trabalhos dos membros do Ministério
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Publico Federal realizados durante a pandemia covid-19 em regime de
teletrabalho, foi realizado estudo para afericdo da produtividade e da
economicidade gerada nesse periodo.

Um estudo contemplou o periodo de abril a agosto de 2019 e comparou com
o mesmo periodo de 2020, pautado nas dimensoées produtividade, percepcao
dos membros (pesquisa on-line) e economia de custos. Destaca-se que foi levada
em consideracdo, ainda, a capacidade tecnolégica do MPF em sustentar a
implementacdo do trabalho remoto de modo integral.

O estudo avaliou ainda a pertinéncia do teletrabalho integral dos membros
com as premissas do Planejamento Estratégico Institucional do MPF.

Os dados abaixo referem-se a producao da Procuradoria-Geral da Republica
e das demais 32 unidades do MPF, no periodo de abril a agosto, dos anos 2019 e
2020. As informacoes incluem todas as manifestacoes judiciais e documentos
extrajudiciais elaborados e as manifestacoes cadastradas na Sala de Atendimento
ao Cidadao (SAC) que é o canal de comunicacéo direto da Instituicao com o cidadao.
A SAC é responsavel por recebimento de denuincias, pedidos de informacao (nos
termos da Lei de Acesso a Informacao), pedidos de informacdées processuais,
certiddes, pedidos de vista e cdpia de autos, e teve um aumento expressivo de suas
atividades em regime de teletrabalho, conforme se pode ver a seguir:

FIGURA 10  COMPARATIVO DE REDUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS
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A imagem acima compila os dados de reducao dos custos operacionais de todas
as unidades do MPF, comparando os periodos entre abril a agosto de 2019 e 2020.

A planilha ao lado compila os valores totais e permite a analise
individualizada das despesas e seus decréscimos.
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TABELA 13  COMPARATIVO DAS DESPESAS GERADAS COM 0 USO DO TELETRABALHO

DESPESAS ECONOMIA PERCENTUAL
2019 2020
Passagens 2.220.458 135.652 2.084.806
Diarias 6.885.292 511.277 6.374.015
93,28%
Hospedagem 243.260 13.115 230.145
Eventos 483.289 742 482.547
Subtotal! 9.832.299 660.787 9.171.512
Energia elétrica 11.303.348 6.686.371 4.616.977
Agua e esgoto 1.585.497 559.882 1.025.615 43,47%
[luminacao publica 200.718 153.475 47.243
Subtotal? 13.089.564 7.399.728 5.689.836
Telefonia fixa 1.841.529 1.461.017 380.511
Telefonia mével 1.983.594 899.134 1.084.460 28,09%
Outsoursing - impressao 2.361.049 2.088.236 272.812
Subtotal® 6.186.171 4.448.388 1.737.783 -
Total 29.108.034 12.508.902 16.599.131 57,03%

abril a maio

regulamentaram as medidas temporarias de prevencdo ao contagio pelo
coronavirus. Na ocasido, foram suspensas as atividades incompativeis com o
teletrabalho, dispensando-se o comparecimento presencial nas unidades do
Ministério Publico da Uniao a partir do dia 19 de marco de 2020. Entretanto,
estabeleceu-se que membros, servidores, estagiarios e colaboradores ficassem
de sobreaviso para atendimento preferencialmente remoto, a fim de manter o
integral funcionamento do Ministério Publico da Uniao.

Observacao 2: O percentual apresentado acima refere-se a servidores.

http://www transparencia.mpf.mp.br/conteudo/gestao-de-pessoas/teletrabalho

ACOES VOLTADAS A SAUDE E A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Em 2020 deu-se seguimento a implementacao, em todo MPF, da Politica
Nacional de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), que foi aprovada pela Portaria
PGR/MPF n° 875, de 12 de setembro de 2017.

A economia gerada com essas despesas, nos meses de abril a agosto de 2020,
totalizou R$ 16.559.131,00, uma reducao de 57,03% nos custos operacionais em
relacdo ao ano de 2019.

Perspectivas futuras: potencializar, em 2021, os beneficios apresentados no
periodo de teletrabalho para otimizar a reducdo dos custos operacionais e aperfeicoar
os processos de trabalho, sempre visando a exceléncia na prestacao do servico publico.

TABELA 14  EVOLUGAO DO TELETRABALHO 2018X2019

2018 2019
1° TRI 2°TRI 3°TRI | 4°TRI 1° TRI 2°TRI 3°TRI | 4°TRI
4,29% 5.64% 7,22% 9,02% 977% | 1120% | 1324% | 1127%
TABELA 15  EVOLUCAO DO TELETRABALHO 2019X2020
2019 2020
1° TRI 2°TRI 3°TRI | 4°TRI 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI
977% | 1120% | 1324% | 1127% | 3580% & 6500% | 6650% | 7520%

Observacao 1: Houve aumento do percentual de 2020, em virtude da
entrada em vigor das Portarias PGR/MPU n° 60/2020 e n° 76/2020, as quais
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« Total de acoes de QVT no pais - Além das acdes presentes nos projetos na-
cionais e nas politicas locais de QVT, foram realizados 35 eventos nacionais
de Qualidade de Vida no Trabalho/SGP, com a participacao de um total de
34.945 pessoas. Somado a isso, foram realizados 130 eventos e capacitacoes
pelas unidades do MPF nos estados, nos 7 eixos tematicos de QVT, com a
participacao de mais de 5 mil pessoas do publico interno. Em muitas dessas
acoes, houve também a participacdo do publico externo.

 Diagnostico de Qualidade de Vida no Teletrabalho - Foi realizada pesquisa
no periodo de 27 de maio a 17 de junho de 2020, com o objetivo de identificar
fontes de mal-estar, incomodos, que afetaram a qualidade de vida no traba-
lho e, consequentemente, o desempenho dos servidores durante o periodo de
isolamento social. Foram discutidos os resultados do diagndstico juntamente
com as unidades de Gestdo de Pessoas locais e, a partir disso, construidas
proposicoes de acoes locais. Foram propostas, ao todo, 256 acoes.

e Programa QVT Cidada - As acdes de QVT passaram a atingir o publico ex-
terno, por meio do Programa QVT Cidada, que trouxe acesso ao conteuido de
qualidade de vida no trabalho diretamente aos cidadaos. Em 2020, 586 parti-
cipantes externos tiveram acesso as acoes de Qualidade de Vida no Trabalho.

e Principais Acoes - Foram realizados eventos relativos a Semana da Mulher;
a Semana da Gratidao; a Semana da Lideranca; a Semana do Servidor; ao Dia
do Estagiario; ao Dia da Consciéncia Negra; ao Dia do Deficiente Fisico; ao
Programa na Ponta do Lapis (consciéncia financeira); ao Programa Novos Ca-
minhos (preparacao para aposentadoria); as Praticas de Gestao e Organizacao
do Trabalho; a Promocao da Saude; as Campanhas de prevencao e combate


http://www.transparencia.mpf.mp.br/conteudo/gestao-de-pessoas/teletrabalho

ao suicidio, cAncer de mama e de proéstata; e aos temas do Comité Gestor de
Género e Raca no MPF, como prevencao e combate ao assédio moral.

CAPACITAGAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

O MPF elabora um Plano Estratégico de Capacitacdo para cada exercicio
financeiro, a fim de contribuir com o Planejamento Estratégico da Instituicao,
promover o desenvolvimento continuo dos membros e servidores do MPF e
reduzir as lacunas ou gaps das competéncias técnicas e gerenciais detectados nas
diversas areas da Instituicao.

No ano de 2020, foram coordenadas 559 acoes de capacitacao. Chegaram a
ser ofertadas 19.214 vagas, com aproximadamente 13.369 participantes. No total,
foram ofertadas 8.447 horas de capacitacao. Ademais, foram encaminhados e
instruidos 238 processos para realizacdo de cursos nos estados.

Na educacdo a distancia foram ofertados 46 Cursos EaD. No total, foram
capacitadas 5.367 pessoas nessa modalidade. Somadas a esses, foram promovidas
4 contratacoes externas, que capacitaram 12 pessoas. Ainda, por meio do contrato
com a Plataforma Alura, de 2019, no ano de 2020, 124 pessoas foram capacitadas.

As acoes de incentivo a capacitacao além de pautar-se nos principios da
economicidade, eficiéncia e eficicia, vislumbram, mesmo em um momento de
forte contencdo de gastos, ampliar a abrangéncia geografica e o leque tematico
das capacitacdes de servidores, na certeza de que valorizar o capital intelectual do
MPF é caminho para alavancar a capacidade de inovacao da Instituicao. Dentro
dessa perspectiva, destacam-se, ainda:

e Capacitacoes telepresenciais - Em 2020, em razdo da necessidade de
isolamento social imposta pela pandemia covid-19, as acoes de capacitacdo
precisaram ser adaptadas e passaram a ser realizadas, preferencialmen-
te, no formato telepresencial. Essa modalidade possibilitou a ampliacao
das ofertas dos cursos para os membros e servidores dos estados, gerou
economia com diarias e passagens, fomentou a gestao do conhecimento
na organizacao, além de ter gerado inovacdo nos processos de capacitacao
do MPF.

e Modernizacao do Portal EAD - A plataforma de Educacao a Distancia do
MPF (EaD MPF) foi reformulada. A partir da reorganizacao do conteudo
e da aplicacao de uma linguagem mais limpa e moderna, utilizando novas
cores e tipografia e com aplicacao de novos icones de acesso as funcionali-
dades do sistema, buscou-se aprimorar a experiéncia do usudrio.

e Programa Direto ao Ponto - Trata-se de um contetdo curto e direto em
forma de videos tutoriais que aborda questdes institucionais dando dicas
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de como melhor aproveitar ferramentas e sistemas internos. O programa
foi criado a partir do diagnéstico da Avaliacao de Competéncias realizada
em 2019 em que se identificou lacunas (gaps) de competéncia em sistemas
internos. Seu objetivo é que o usudrio possa ser treinado, além de sanar
as duvidas especificas do dia a dia de trabalho, consumindo um contetdo
facil e rapido.

e Programas pilulas do conhecimento - Foi inaugurado espaco na intranet
destinado a armazenar textos e videos com assuntos diversos, relacio-
nados a acdes que estdo acontecendo no Orgéo ou assuntos de interesse
dos integrantes do MPF. No ano de 2020, foram publicadas 16 pilulas com
diferentes tematicas, entre elas, gestao do tempo, inteligéncia emocional e
produtividade em tempos de pandemia.

Ademais, para adotar medidas de economicidade atreladas a exceléncia, tem-
se investido em programas de desenvolvimento do publico interno do MPF, a fim
de capacita-lo para atuacao como facilitadores de cursos demandados pelas areas
internas e que, se contratados por profissionais externos, geraria grande impacto
orcamentario devido ao quantitativo de membros e servidores a serem capacitados.

2.35.4  GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAD

A drea de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo promoveu a entrega de
ferramentas para ampliar a eficiéncia e a eficacia da atuacao finalistica e administrativa
do MPF, aprimorando a capacidade de prover servicos aos cidadaos de acordo com o
estabelecido constitucionalmente. Os principais resultados aferidos foram:

Sistema Unico - Principal solucio de tecnologia da informacio e
comunicacdo que sustenta a atuacao finalistica e da drea administrativa do
MPF, o sistema Unico passou por inovacoes e aperfeicoamentos constantes ao
longo da gestao, alguns iniciados em 2019 e que aguardavam implementacdo ao
longo de 2020, tais como os projetos Unico Cloud, Unico IA, Unico Mobile, Iter,
Peticionamento Inicial via Interoperabilidade com o Poder Judiciario e Ampliacao
de Acessibilidade. Os investimentos na evolucao do sistema Unico nortearam-se
pela atencdo as oportunidades de aprimorar a eficiéncia da atuacao e a efetividade
na prestacao de servicos ao cidadao.

* Em 2020, foi finalizado o projeto e-Carta, que promoveu a integracao do
sistema Unico ao sistema e-Carta, dos Correios, tornando o envio de docu-
mentos a destinatarios externos totalmente eletrénico, ficando a cargo dos
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correios a impressao, o envelopamento, a postagem e a entrega ao destinata-
rio. A integracao entre os sistemas permite que o sistema e-Carta informe o
resultado da expedicio e o cédigo de rastreamento ao sistema Unico, sendo
esse ultimo automaticamente incluido no documento eletrénico expedido.
Além de celeridade no envio de documentos aos Correios, ha reducdo de
custos com impressao, envelopamento e expedicdo de documentos;

« Destaca-se ainda a finalizacio do projeto de adequacio do sisterna Unico aos
padroes de acessibilidade. Esse projeto contemplou a adaptacio para defi-
cientes visuais das principais paginas dos médulos Judicial, Extrajudicial e
Administrativo do sisterna Unico, democratizando sua utilizacio e o acesso
as informacoes aos servidores da Instituicdo, em conformidade com a legisla-
cdo sobre acessibilidade virtual,

« Foi concluido no inicio de 2020 mais um aprimoramento na interoperabili-
dade com o Poder Judiciario, favorecendo a atuacao dos membros do MPF,
pois permitiu que o peticionamento inicial passasse a ocorrer diretamente
no sistema Unico, evitando a necessidade de acesso a diferentes sistemas de
processo judicial eletréonico dos diferentes tribunais;

« Finalizado em 2020, o projeto de aplicativo mével para o sistema Unico
(Unico Mobile) nas plataformas iOS e Android, contemplando a assinatura de
documentos com login e senha do usuério e notificacao pelo aplicativo quan-
do um novo documento ou manifestacdo estiver conclusa para assinatura;

« O projeto Unico Cloud cria um mecanismo de melhor desempenho para
tratamento de arquivos de midia e documentos de tamanho elevado que
precisavam ser juntados a procedimentos ou a outros documentos. A solu-
cdo permitiu o uso mais racional e otimizado dos recursos de infraestrutura
de tecnologia da informacao, em especial, os componentes de armazena-
mento de dados;

« O Unico IA, por meio de uso de tecnologias de Inteligéncia Artificial - tais
como Aprendizado de Maquina (Machine Learning), Sistemas de Recomen-
dacao, Processamento de Linguagem Natural - automatizou a tomada de
decisdo na revisao de processos nas Camaras de Coordenacao e Revisdo,

a movimentacao de expedientes e a classificacdo tematica na autuacéo de
procedimentos extrajudiciais. Assim, aumentou-se a eficiéncia e a precisao
dos processos de trabalho desses érgaos que compdem o MPF;

« Com o projeto Iter, o Médulo Judicial do sisterna Unico foi reestruturado
e modernizado, com foco na utilizacdo do sistema por parte dos gabinetes
do MPF. Atualmente implantada no Gabinete do Vice-Procurador-Geral
Eleitoral, a iniciativa entregou a drea atendida um sistema mais leve, dina-
mico e intuitivo, que melhor atende a crescente realidade de tramitacao de

MPF | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAD 2020

72|385

processos judiciais em formato eletrénico;

» O projeto Robd para acompanhamento no Judiciario desenvolveu ferramen-
ta que permite automatizar a baixa de processos do sistema Unico com o be-
neficio de manter atualizada a “banca” de cada oficio do MPF. Tal ferramenta
contribuird com a implementacéo do gerenciador de processos que estdo
localizados em orgaos externos, contribuindo para uma atuacdo finalistica
mais proativa e eficiente;

o Além dos projetos mencionados acima, foram realizadas varias iniciativas
para aprimorar o uso do sisterna Unico, gerando resultados satisfatérios e de
maior adequacao as necessidades dos clientes. Entre essas, temos a iniciativa
de gestdao documental baseada na tabela de temporalidade, a paginacdo de
procedimentos com possibilidade de facil referenciamento e a atualizacdo
tecnolégica de maédulos legados do sistema;

« Os projetos e iniciativas relacionados ao sisterna Unico buscam alcancar
melhores resultados no cumprimento das funcées constitucionais do MPF,
com a entrega de ferramentas para melhor organizar e estruturar as ativi-
dades institucionais.

Modernizacio do Processo de Trabalho de Selecao de Membros para
Atuacio no MPF com uso do Sisam - O novo sistema de Selecdo Automatizada de
Membros (Sisam), fruto do projeto nacional “PO259 - Modernizacao do Processo
de Trabalho de Selecdo de Membros para Atuacdo no MPF com uso do Sisam’,
dispoe de funcionalidade para a selecao de membros para audiéncias. Além do
modulo “Sessao de Audiéncias”, o projeto alcancou outros beneficios:

« Selecao automatizada de procuradores regionais para atuacdo em substituicido
a subprocuradores-gerais da Republica em seus afastamentos e vacancias;

» Selecao de membros para atuacao em audiéncias/sessoes de julgamento e plantées;

» Celeridade, transparéncia, eficiéncia e seguranca nos processos de selecao
automatizada de membros;

 Responsividade e acessibilidade da solucao.

Novo Sistema de Sessao Eletrénica do Conselho Superior do Ministério
Publico Federal (CSMPF) - O sistema permite que casos simples sejam decididos
sem necessidade de reunido presencial ou on-line dos conselheiros da
instancia maxima de deliberacao do MPF, reduzindo a pauta das sessoes. Os
conselheiros, a corregedora-geral e os respectivos assessores podem acessar
o sistema a partir de link especifico disponibilizado na pagina do CSMPF, na
internet, no link Sessao Eletrénica do CSMPF — Conselho Superior. Membros,



http://www.mpf.mp.br/o-mpf/csmpf/sessao-eletronica/sessao-eletronica-do-csmpf

servidores e demais pessoas que desejem acompanhar o andamento das
sessdes eletronicas podem acessar a aba “sessdo eletronica’, disponivel em:
http://www.mpf.mp.br/o-mpf/csmpf, no link Resultado.

Painel Gerencial de Oficios - As principais entregas realizadas pelo
projeto foram a gestao automatizada dos afastamentos de membros, com
cruzamento de informacodes de folgas compensatorias decorrente da Resolucéo
CSMPF n° 159/2015, escalas de plantao, exercicio cumulativo de oficios, sessoes
perante os érgdos julgadores, entre outras que possam impactar no gozo de
quaisquer afastamentos. Além disso, foram elaboradas funcionalidades para
controle automatizado dos servidores lotados em oficios em disponibilidade,
por ocasido de nao gozo de férias em periodo coincidente ao do titular,
permitindo com isso o apoio ou substituicdo em outros oficios.

Migracao dos bancos de dados do MPF para o ExaCC - A iniciativa
envolveu a implantacdo da plataforma Oracle Exadata Cloud at Customer,
em substituicdo ao ambiente anterior, composto por licencas do sistema
gerenciador de banco de dados sobre hardware de propriedade do MPF. Houve
estudo da plataforma pelos administradores de bancos de dados do MPF,
além de todo o planejamento da migracao dos dois principais bancos de dados
institucionais: um de sistemas administrativos e outro destinado ao sistema
finalistico (sistema Unico). Em setembro de 2020, concluiu-se a migracdo do
banco de sistemas administrativos. Ainda em 2020, definiu-se a estratégia e o
cronograma de migracdo do banco de dados do sisterna Unico, prevista para o
inicio de marco de 2021.

Os resultados da migracao sao:

e Possibilidade de aumento da capacidade do ambiente;

» Ganho de desempenho para o sistema Unico e para os demais sistemas;

e Redundancia passiva do ambiente, passivel de se tornar ativa com um Exa-
data secundario.

BI - Modelagem de dados sobre a atuacio finalistica do MPF e o fluxo
documental da area-meio - Com a grande demanda por informacédes estruturadas
referentes a atuacdo do Ministério Publico Federal, bem como sobre o tramite de
expedientes relacionados a gestdo administrativa, foi elaborado projeto para a
organizacao dos dados de modo a viabilizar analises qualitativas e quantitativas
da atuacao extrajudicial e da gestao administrativa. Como beneficios j& alcancados,
destacam-se:

« Disponibilizacao de informacées que caracterizam o procedimento extrajudicial;

« Disponibilizacdo de informacoes dos principais marcos temporais de um
procedimento extrajudicial e, a partir deles, quantificar o tempo transcorrido
desde a autuacao do procedimento até o seu arquivamento, por exemplo;

« Disponibilizacdo de todas as informacoes que caracterizam o fluxo de proce-
dimentos extrajudiciais no MPF, com a possibilidade de visualizacao do fluxo
sob a 6tica de todos os atributos do extrato de procedimentos.

O projeto terd continuidade em 2021 incluindo estudo das necessidades
estatisticas da atuacéo finalistica do MPF e mapeamento dos dados para geracdo
dessas estatisticas no sistema Unico. Esse trabalho permitira a Secretaria Juridica e de
Documentacao e a Corregedoria do MPF a extracdo de indicadores estratégicos para
auxiliar em suas atuacoes.

Extractus - Gerador de Relatérios do MPF - Versao 3 (Extractus v3) - O
Extractus é a solucdo do Ministério Publico Federal (MPF) para criacdo, publicacao
e emissao de relatérios operacionais, podendo ser utilizado por qualquer sistema
previamente integrado a ele. Entre as novidades da nova versao destacam-se a
possibilidade de compartilhar a edicao de relatérios; o quadro de notificacées para
usuarios com avisos, novos recursos ou alteracdes disponiveis; novos recursos de
ordenacao e de formatacao dos relatorios.

Servico de videoconferéncia - O servico de videoconferéncia, ja bastante
consolidado no Ministério Publico Federal, reconhecidamente relevante na
reducdo das despesas com deslocamento, ganhou especial importancia como
ferramenta de comunicacdo ndo sé com interlocutores externos, mas também
entre as equipes da Instituicdo, em razao do distanciamento imposto pela
pandemia. Em resposta ao aumento exponencial da demanda por interacdo
nao presencial, foi estabelecida cooperacdo com a empresa Google para uso
gratuito dos aplicativos da empresa, entre eles o Google Meet, que permitiu
a realizacao de reunides virtuais sem consumir os recursos tecnologicos
institucionais. A parceria com a Google vigorou até setembro de 2020, tendo
sido substituida por acordo semelhante com a empresa Cisco, para uso do
software Webex, até que se conclua o procedimento licitatério para aquisicao
de uma ferramenta propria de webconference, em complemento a solucao
corporativa atual Integra+.

Aprimoramento da infraestrutura - Foi dada prioridade a centralizacdo
das areas de armazenamento das unidades ministeriais na nuvem privada do
Ministério Publico Federal, universalizando o uso do MPF Drive como ferramenta
institucional de arquivos em nuvem, dispensando a necessidade de dar sobrevida
aos equipamentos obsoletos de armazenamento localizados nas procuradorias.
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INTEGRAGAO COM ADMINISTRAGAO PUBLICA

Integracdo eProc-Unico: Substabelecimento de Processos Distribuidos
- O projeto nacional “P0257 - Integracdo Eproc-Unico: Substabelecimento de
Processos Distribuidos” propiciou o provimento de uma solucdo de sincronizacdo
autormatica das conclusées do sistema Unico com o Eproc (sistema de processo
eletrénico desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regido). Essa
integracao entre sistemas evitou retrabalho e erros operacionais, liberando tempo
dos setores envolvidos com a distribuicao de processos e dando maior seguranca
ao trabalho nos gabinetes dos membros.

Sistema Helios Voting de votacio eletronica - Realizacdo de eleicoes para
renovacao da composicao do Conselho Superior do Ministério Publico Federal
(CSMPF), utilizando o sistema Helios Voting, viabilizadas por parceria com a
Universidade Federal de Santa Catarina, que se responsabilizou pela hospedagem
do sisterna em sua infraestrutura segura de Tecnologia da Informacao e pelas
adaptacgdes da solucao as regras do pleito do CSMPF.

Acompanhamento no TSE do processo de lacraciao das urnas eletronicas
utilizadas nas elei¢oes de 2020 - Quatro especialistas em sistemas informatizados
do Ministério Publico Federal (MPF) visitaram o Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
para coletar informacdes sobre os sistemas utilizados nas eleicoes de 2020. Foi
feita inspecao no coédigo-fonte dos sistemas, de maneira a aferir a seguranca
da plataforma digital de apuracédo. Esse acompanhamento teve como objetivo
fortalecer a fiscalizacdo, a auditoria e a transparéncia do processo eleitoral. Além
dessa primeira etapa de pericia, o Ministério Publico Eleitoral (MPE) acompanhou
a verificacdo das assinaturas digitais dos sistemas utilizados para o recebimento
e a totalizacdo dos votos das eleicbes municipais, nas ceriménias de lacracao
referentes a cada etapa eleitoral.

Desenvolvimento de webservice de envio dos dados do sistema Destina-COVID
(MPF) ao CNMP (painel consolidado nacional dos MPs) - O Sistema Nacional

de Destinacao da covid-19 tem o objetivo de reunir as informacées de todo pafs,

0 que, além de permitir o conhecimento da totalidade de valores destinados ao
enfrentamento da doenca, também contribui para o monitoramento da aplicacao
dos recursos. O formulario traz informacoes como tipo do feito, niumero dos autos,
fonte dos recursos, valor, objeto da destinacao, instituicdo beneficiada (quando
houver), entre outras. A origem dos recursos € a atuacao institucional do MPF
tanto na esfera judicial quanto na extrajudicial, e inclui multas penais, extrapenais,
valores acertados em acordos de colaboracdo premiada, acordos de nao persecucao
penal e execucao de Termos de Ajustamento de Condutas (TACS).

Implantacao de API de integraciao com o TCU, para validar o acesso
de membros do MPF ao ambiente controlado do Tribunal - Por meio da
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Plataforma de Servicos Digitais Conecta-TCU, é possivel consultar documentos
e fazer download de processos inteiros sem a necessidade de oficiar o 6rgao de
contas. O Conecta-TCU é um canal unico de informacoes e servicos, voltado a
interacao entre a Corte de Contas, agentes publicos e o cidaddo. A plataforma
permite o acesso on-line a informacoes referentes a deliberacées, processos e
recursos, envio e resposta a comunicacoes, determinacdes e recomendacdes.
Nela também estao disponiveis servicos que permitem informar cumprimento
de determinacdo, solicitar prorrogacdo de prazo e acessar autos de processos
nao sigilosos.

Cessao de Uso do Sistema Cidadao para o CNMP 2020 - Fornecimento do
Sistema Cidadao ao Conselho Nacional do Ministério Publico, bem como apoio a
sua implantacao naquela instituicdo.

Acordo de Cooperacao Kairds com a CGDF - Acordo de cooperacao para
fornecimento do Sistema Kairds para a Controladoria-Geral do Distrito Federal.
O sistema realiza controle de jornadas de trabalho e apropriacdo de pontos
de servidores. O acordo foi firmado em 2020 com previsao de conclusdo de
implantacdo no primeiro semestre de 2021. O acordo traz como beneficios:

» A economia de recursos para a CGDF, por consequéncia para a Uniao, ten-
do em vista que o sistema foi disponibilizado em versdo estavel, homologa-
da e com diversas melhorias realizadas ao longo de seu desenvolvimento,
sem necessidade de investimentos em aquisicao ou desenvolvimento
completo de uma solucéo proépria;

e Integracdo e compartilhamento de conhecimentos técnicos entre as institui-
cOes participes, tendo em vista a disponibilizacio de corpo técnico do MPF
para o suporte a instalacdo do produto junto a equipe técnica da CGDF;

» Melhoria na transparéncia e gestao da area de recursos humanos da CGDF,
tendo em vista as caracteristicas de geréncia e operacionalizacao do siste-
ma Kairos.

MELHORIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA NO MPF

Implantacio da ferramenta ZenWorks em dmbito nacional - O objetivo da
implantacdo da ferramenta de geréncia de configuracao de estacées de trabalho
em ambito nacional foi o de eliminar a necessidade de instalacdes locais com
custos de sustentacao para todas as unidades do Ministério Publico Federal, além
de permitir um inventario unificado e centralizado do parque e a extracdo de
informacoes para indicadores do planejamento estratégico.

Novo sistema de Apuracio de Tempo de Servico - baseado nas novas
regras de aposentadoria realizou-se a atualizacdo do sistema de calculo de tempo



de servico para membros e servidores conforme as regras dispostas na EC n°
103/2019. Apds um breve resumo da vida funcional, o sistema discrimina as
regras a que cada um faz jus, conforme a data de ingresso mais remota, sem
interrupcao, no servico publico em cargo efetivo da Administracdo Publica direta,
autarquica e fundacional, com a respectiva data de previsao para aposentadoria/
abono de permanéncia.

Sistema de Processos Seletivo Eletronico de Estagiarios - As equipes de
Tecnologia da Informacéo da Procuradoria da Republica no Parand e da Procuradoria-
Geral da Republica adaptaram a plataforma Moodle, ja utilizada no Ministério Publico
Federal, para permitir que os candidatos a estagio fizessem a prova de maneira
remota. Foram realizados 22 processos seletivos de estégio em todo o MPF.

Sistema Interativo de Gestiao da Frota Nacional - Durante o ano de 2020,
foram efetivadas as entregas do Frota Gestao (para uso na rede do MPF) e do Frota
Aplicacdo Mével (para uso em aplicativos em celulares e tablets). Os principais
beneficios alcancados foram:

» Otimizacdo dos processos atuais de trabalho melhorando sua operacéao, de-
sempenho, seguranca, gestdo e sustentabilidade operacional;

« Maior uniformidade, celeridade, transparéncia e disponibilidade dos dados;

» Maior comodidade para o usuarios que precisam utilizar o sistema enquanto
se movem, tanto os condutores, que poderao atualizar seus atendimentos
imediatamente apds realizé-los em vez de ter a necessidade de utilizar papel
para preenchimento de guias e assinaturas e computadores para repasse de
informacoes, quanto os solicitantes, que poderao criar e acompanhar as soli-
citacoes via celular, com énfase para os membros, que fazem saidas frequen-
tes e precisam de seguranca e celeridade no atendimento.

Sistema Cidadao Etapa 5 - O sistema é utilizado pela Ouvidoria e pelas
salas de atendimento ao cidadao do Ministério Publico Federal. Essa nova etapa
de desenvolvimento da ferramenta, concluida em 2020, concentrou-se em
reestruturar toda a arquitetura do sistema para tecnologias mais novas, ao passo
que trouxe varias inovacoes em termos de funcionalidades, como o classificador
de manifestacdes, novo aplicativo MPF Servicos; tratamento prioritario para
maiores de 80 anos; correlacao e vinculacdo de manifestacoes; reformatacao
dos e-mails; consideracao final das manifestacdes da Ouvidoria; reformulacao
das regras da pesquisa de satisfacdo, entre outras. As novas funcionalidades
trouxeram maior agilidade e organizacao do trabalho dos usuarios do sistema e
como um dos beneficios mais relevantes, destaca-se que o perfil de atendente no
sisterna passou a ser acessivel com a adocao de tecnologias que auxiliam o uso de

recursos para portadores de necessidades especiais.

Painéis eletronicos para acompanhamento de indicadores de satide
relacionados ao coronavirus - O quadro de pandemia provocado pela
disseminacao da covid-19 no Brasil em 2020 demandou mais servicos e produtos de
saude aos segurados do Plan-Assiste. Com o projeto foi possivel: 1. visualizar o cenario
da pandemia no MPF permitindo acées de assisténcia aos membros e servidores,
bem como identificar necessidade de auxilio a unidade do MPF; 2. a manutencdo de
uma boa qualidade de servico aos segurados diante das caracteristicas enfrentadas
na pandemia; 3. painéis e relatérios com informacdes estratégicas e gerenciais que
auxiliaram os gestores na tomada de decisao com relacao aos servicos médicos e a
administracdo dos recursos financeiros. Como principais beneficiarios destaca-se: Alta
gestdo do MPF, gestores e segurados do Plan-Assiste.

SEGURANCA DA INFORMAGAO

Implantaciao do Novo Contrato de Seguranca de Perimetro - A nova
contratacao do servico de seguranca de perimetro, com indice de implantacao
quase total em dezembro de 2020, dotou todas as unidades do Ministério Publico
Federal de redundancia dos ativos que compoéem a segunda linha de defesa
cibernética. Os equipamentos ficam dispostos na fronteira entre a rede local de
cada Procuradoria e o backbone da empresa que presta os servicos de rede de
longa distancia para o MPF, complementando a primeira camada de protecao,
presente na borda da Rede Nacional do MPF com a internet.

2.35.5  GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

Os principais resultados aferidos foram:

Tecnologia da Informacao - Historicamente, o orcamento destinado a
TIC tem registrado flutuacoes, como pode ser observado no grafico de execucao
orcamentdria. As eventuais quedas resultaram do impacto dos cortes orcamentarios
decorrentes da EC n° 95/2016 e dos esforcos na otimizacdo das contratacoes e
revisao dos servicos e solucdes contratadas.

Destaca-se que a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(Stic) executou em 2020 R$ 46.822.463,62. Na perspectiva de classificacdo
orcamentaria do valor citado, R$ 18.110.133,62 referem-se a despesa de
investimento e R$ 28.712.330 a despesa de custeio. Numa abordagem por
unidades, para o valor de investimento R$ 17.425.756,87 referem-se a Stic e
R$ 684.376,75, as unidades do MPF. Para o valor de custeio, R$ 19.446.355 sdo
pertinentes a Stic e R$ 9.265.975, as unidades do MPF.
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GRAFICO 27 EXECUGAO ORCAMENTARIA DE TIC — HISTORICO

GRAFICO 26 SITC - EXECUGAO EM 2020
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/1/2021 - Valores em milhdes

Destaca-se a economia no custeio em 2020, com a reducdo na ordem de R$
8.230.138,00, quando comparado com o ano de 2019.

» A contratacdo de Outsourcing e de Telefonia Mével foram consideradas
prioridades em 2020, haja vista o carater nacional e a relevancia no contexto
de atendimento as necessidades basicas de apoio a atividade tanto finalistica
quanto meio do MPF.

« Com o advento do isolamento relacionado a pandemia e a ampliacdo do tele-
trabalho, tornou-se ainda mais premente o uso de tecnologia para viabilizar
o processo de comunicacdo do MPF. Nessa linha, a contratacao de solucdo de
conferéncia web também ganhou relevancia entre as contratacdes de 2020.

Destaca-se, por oportuno, que serdo priorizadas em 2021 as seguintes iniciativas:

» Elaboracao de Estudo Técnico Preliminar para estruturar a central de servicos
de TIC, que, inclusive, pode ser estruturada total ou parcialmente com equipe
propria, a fim de tornar mais eficiente e eficaz o atendimento aos usuérios.

» Contratacdo de Certificacao Digital em Nuvem, que permitira substituir a
certificacdo por dispositivo fisico (token).



Desfazimento de ativos de TI - Em 2020, foram beneficiadas instituicoes

como: a Superintendéncia da Policia Federal na Bahia, o 2° Batalhdo de Policia

do Exército, o 9° Batalhao Logistico do Comando do Exército no estado de Minas
Gerais, a Superintendéncia Regional do Trabalho no Espirito Santo, a Policia Militar
do Estado de Mato Grosso do Sul, a Penitenciaria Feminina II de Tremembé, a
Universidade Estadual do Norte do Parand, a Cooperativa de Catadores e Catadoras
de Materiais Reciclaveis de Curitiba e RMC, a Secretaria de Educacdo do DF -
Centro de Ensino Fundamental JK, a Defensoria Puiblica da Unido, entre outros.

TABELA 17  DESFAZIMENTO DE ATIVOS DETI

DESCRICAO QTDE VALOR
Equipamentos diversos 78 R$ 72.860,75
Equipamentos de rede diversos 80 R$ 104.400,91
Impressoras diversas 85 R$107.367,55
Microcomputadore, Tablet e Notebooks diversos 221 R$ 437.809,94
Monitores diversos 161 R$ 74.808,32
Scanner de mesa 15 R$ 32.808,40
Total 640 R$ 830.055,87

Frota de veiculos - Em cumprimento ao disposto na Portaria PGR n° 70, de 29
de setembro de 2015, que regulamenta a aquisicao e a utilizacao dos veiculos oficiais
no ambito do Ministério Publico da Unido (MPU), a frota do MPF estd distribuida
nacionalmente conforme as informacdes contidas na tabela XX. Destaque-se a
avancada idade média da frota da Procuradoria-Geral da Republica (PGR) e das
unidades da 3° Regido, cujo tempo médio de uso por veiculo, calculado em média
ponderada, alcanca 8 anos, denotando caréncia de renovacao das respectivas frotas.

* Em 2020, iniciou-se esse necessario processo de renovacao da frota veicular do
MPF. Nessa primeira etapa, adquiriram-se 133 automadveis novos para composi-
cao das frotas das Procuradorias Regionais da Repuiblica e das Procuradorias da
Republica nos estados e no Distrito Federal, com um montante total liquidado de
R$17.791.124,51 (dezessete milhdes, setecentos e noventa e um mil, cento e vinte
e quatro reais e cinquenta e um centavos), despesa executada como investimento
(natureza da despesa 4.4.90.52.48). Em contrapartida, houve desfazimento de
19 veiculos. Estima-se que, nos proximos exercicios financeiros, seja desfeito um
quantitativo relevante de veiculos, por meio de leildes e doacdes, a fim de mitigar
o impacto causado no orcamento e aumentar a eficiéncia do gasto publico com
economia nas despesas com combustivel e manutencao veicular.
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TABELA 16  DISTRIBUICAO DA FROTA OFICIAL DE VEICULOS DO MPF

PGR

1% Regido

2° Regido

3? Regido

4? Regido

52 Regiao

PGR

(PRAC, PRAM,
PRAP, PRPA,
PRRO, PRRR,
PRTO, PRBA,
PRMA, PRP],
PRDF, PRGO,
PRMT, PRMG
e PRR1?)

(PRES,PRRJ e
PRR2?)

(PRMS, PRSP e
PRR3?)

(PRPR, PRRS,
PRSC e PRR4?)

(PRAL, PRCE,
PRPE, PRPB,
PRRN, PRSE e
PRR5?%)

Quantidade de veiculos

Despesa média anual com combustivel, por veiculo
Despesa média anual com manutencéo, por veiculo
Tempo médio de uso dos veiculos

Média de km rodados, por veiculo

DESPESA MEDIA TOTAL, POR VEICULO
Quantidade de veiculos

Despesa média anual com combustivel, por veiculo
Despesa média anual com manutencéo, por veiculo
Tempo médio de uso dos veiculos

Média de km rodados, por veiculo

DESPESA MEDIA TOTAL, POR VEICULO
Quantidade de veiculos

Despesa média anual com combustivel, por veiculo
Despesa média anual com manutencéo, por veiculo
Tempo médio de uso dos veiculos

Média de km rodados, por veiculo

DESPESA MEDIA TOTAL, POR VEICULO
Quantidade de veiculos

Despesa média anual com combustivel, por veiculo
Despesa média anual com manutencéo, por veiculo
Tempo médio de uso dos veiculos

Média de km rodados, por veiculo

DESPESA MEDIA TOTAL, POR VEICULO
Quantidade de veiculos

Despesa média anual com combustivel, por veiculo
Despesa média anual com manutencéo, por veiculo
Tempo médio de uso dos veiculos

Média de km rodados, por veiculo

DESPESA MEDIA TOTAL, POR VEICULO
Quantidade de veiculos

Despesa média anual com combustivel, por veiculo
Despesa média anual com manutencéo, por veiculo
Tempo médio de uso dos veiculos

Média de km rodados, por veiculo

DESPESA MEDIA TOTAL, POR VEICULO

Fonte: Dados fornecidos pelas unidades gestoras descentralizadas do MPF
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R$ 648,61
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R$ 527,15
R$ 463,34
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R$ 390,00
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153

R$ 893,25
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R$ 2.196,46


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/48432/PT_PGR_MPU_2015_70.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/48432/PT_PGR_MPU_2015_70.pdf?sequence=1&isAllowed=y

TABELA 18  NUMEROS GERAIS DA FROTA DO MPF GRAFICO 29 DESPESAS PAGAS REFERENTE A INVESTIMENTOS EM OBRAS E INSTALACOES NO MPF
2019 2020
Quantidade de veiculos 1.034 1.148
Idade média da frota, em anos 7,35 7,33 PGR R$437.450
Meédia de km rodados, por veiculo 3.740 1.322 PRR3 R$188.259
GASTO MEDIO, POR VEICULO R$ 3.710,24 R$ 1.695,70 7 AP AD
2 2 == PRR1* R$1.172.566
PR/SP R$620.636
« Devido & pandemia mundial, que motivou a adocdo de medidas de isolamen- PR/RO | R$48427
to e distanciamento social imprescindiveis a satde dos servidores e membros PR/RJ R$168.152
e 258 , L . PR/PB R$33.992
da Instituicdo, o montante médio gasto, por veiculo, restou significativamen- PR/PA ; R$9.543503
te reduzido em 2020, quando comparado ao exercicio anterior. Os dados PR/MT | R$ 101: 444 /7,
estdo apresentados na tabela acima. PR/ES | R$39.831
R$0 R$2.500.000 R$5.000.000 R$7.500.000 R$10.000.000
Infraestrutura - Em 2020, o Ministério Publico Federal investiu R$ 13,05
Valores

milhdes! entre obras, reformas, adequacdes e instalacées prediais. Em comparacdo
com o ano anterior, o valor diminuiu em 12,4% em decorréncia da reducao das
atividades econdmicas impactadas pela pandemia da COVID-19.

GRAFICO 28 INVESTIMENTOS EM OBRAS E INSTALACOES PAGOS EM 2020 POR UAG

R$7,93 mi
R$8 mi ?

R$7 mi
R$6 mi
R$6 mi
R$5mi
R$4 mi
R$3 mi
R$2 mi
R$2 mi
R$1 mi
R$0 mi

R$5,71 mi
R$5,07 mi

R$2,36 mi
R$1,76 mi

R$2,08 mi

1T19

2T19

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

Valores

Fonte: Tesouro Gerencial, em 14/1/2021 - Valores em milhdes

1 Despesas liquidadas e restos a pagar pagos no exercicio.
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 14/1/2021

Os investimentos do MPF em obras e instalacoes estdo alinhados ao objetivo
estratégico do MPF “Adequar a estrutura para uma atuacao institucional eficiente
e segura’, definido no Mapa Estratégico do Ministério Publico Federal.

Em 2020, o maior investimento ocorreu na construcao da sede da
Procuradoria da Republica no Para.

Antes da Emenda Constitucional 95/2016, a construcao de novas sedes pelo
MPF também tinha o objetivo de evitar gastos com locacdo de iméveis. Desde a
promulgacao desta emenda, a execucao de obras pelo MPF foi drasticamente reduzida
e, atualmente, se limita a priorizar as situacoes mais prementes principalmente quando
envolve questoes de seguranca dos usuarios, precariedade de instalacoes elétricas,
impossibilidade de adequacoes de acessibilidade, excessivo custo da locacio do imdvel.

Os resultados obtidos em 2020 a partir dos investimentos realizados foram:

o Aprimoramento das condicoes ambientais de trabalho para servidores,
membros, estagiarios e terceirizados;

» Aumento da seguranca fisica para servidores e usuarios das edificacoes, com
reforma em fachadas e em instalacoes elétricas;

e Aprimoramento das condicdes ambientais de trabalho para servidores, mem-
bros, estagiarios e terceirizados;
A evolucao da execucdo das obras e das reformas no MPF pode ser



acompanhada por meio do Portal da Transparéncia do MPF, em que a situacao
dos Termos de Contratos referentes a obras, servicos de engenharia ou reformas
prediais é atualizada mensalmente (hiperlink).

Conformidade legal - Todas as unidades do MPF apresentaram declaracdo
de conformidade legal alinhadas com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da
Constituicao Federal, Lei n°® 4.320/64, Decreto-lei n° 200/67, Instrucdo Normativa
n® 205/88, Lei Complementar n°® 101/200, Lei 8.429/92 e demais instrumentos
legais que regem a gestao patrimonial na Administracao Publica.

Panorama das edificacoes ocupadas pelo MPF - Em levantamento feito nas
Unidades Gestoras foi verificado que o MPF ocupa 223 edificacoes, das quais 130
sdo locadas de terceiros, representando 59% do total.

TABELA 19  PANORAMA DAS EDIFICAGOES OCUPADAS PELO MPF

SITUACAO IMOVEIS 2017 2018 2019 2020
Préprio 82 89 78 80
Alugado 147 146 131 130
Cedido 14 13 13 13
Total 243 248 222 223

GRAFICO 30 DISTRIBUIGAO DAS EDIFICAGOES OCUPADAS PELO MPF

6% ————

— 35%

59% -

Prépria ® Alugada ® Cedida

79385

Despesas com iméveis - Em 2020, as despesas com locacao de imoveis
no MPF aumentaram cerca de 3,99% em comparacao com o exercicio anterior.
Em contrapartida, a despesa do MPF com contratos de limpeza, conservacao
e vigilancia reduziu aproximadamente 2,98%, possivelmente em razao da
publicacdo da Portaria PGR/MPU n° 60, de 12 de marco de 2020, que instituiu o
regime de teletrabalho durante o periodo de pandemia.

Outras agoes relevantes para a Gestao Patrimonial - Ao longo de 2020,
foram implementadas diversas medidas para reducdo de gastos pelas edificacées
do MPF. Dentre elas podemos destacar as seguintes medidas:

» Aquisicao de Novas Sedes

e Compartilhamento de sedes com outros érgaos principalmente o MPT com o
objetivo de reducéo de custos operacionais;

« Substituicao de lampadas fluorescentes por lampadas LED;

e Reducdo do horario de expediente diminuindo o tempo de uso de ar-condi-
cionado central;

» Regulagem das valvulas de descargas das bacias sanitarias;

e Reducao de vazao de 4gua em torneiras;

Principais desafios e agoes futuras
Desafios:

» Dispensar apoio técnico de engenharia as 222 edificacoes distribuidas no
territério nacional com corpo técnico limitado;

o Ampliar as acoes de manutencao preventiva das edificacdes apesar dos cor-
tes no orcamento destinado a custeio;

e Encontrar solucées factiveis para adequacoes de acessibilidade a edificacoes
muito antigas, tombadas ou alugadas;

Acoes:

» Implantacao de microgeracao de energia por placas fotovoltaicas em edifica-
¢Oes proprias do MPF;

« Concluir a implantacdo da metodologia BIM (Building Information Modeling)
no desenvolvimento interno e nas contratagdes externas de novos projetos
para construcao e reforma de sedes;

» Otimizar a gestao das edificacdes por meio de sistemas informatizados acele-
rando a tomada de decisoes;

» Conscientizar as Unidades para priorizar as adequacoes das edificacdes para
garantir acessibilidade universal ao publico externo e aos servidores do MPF;
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TABELA 20  VALORES PAGOS - FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO - TIPOS DE SERVICOS*

PERIODO EXERCICIO 2020
Apoio administrativo, técnico e operacional R$33.741.984,83
Limpeza e conservacao R$26.843.184,30
Vigilancia ostensiva R$ 71.775.665,90
Manutencio e conservacgao de bens iméveis** R$ 16.113.007,23
Servicos Servicos de copa e cozinha R$10.038.621,61
Servicos de brigada de incéndio R$ 5.305.987,82
Outros mio de obra R$ 586.439,95
Outros servigos R$ 34.477.896,15
TOTAL DE SERVICOS R$ 198.882.787,79
Locacdo de iméveis R$ 42.712.907,67
2%:%52,5;;?:&% egas R$19.783865.33
Material de consumo R$ 5.888.746,08
E)isgj\fggoe despesas com R$ 981.957,39
TOTAL R$ 268.250.264,26

Fonte: Tesouro gerencial, em 19/1/2021
Informacdes disponiveis no Portal da Transparéncia do MPF - Licitacées e Contratos
* os valores pagos citados nio incluem os inscritos em restos a pagar.

** A natureza de despesa 33903704 - Manutencao e Conservacao de Bens Iméveis compreende:
manutencao nos sistemas de som e imagem; manutencao civil, elétrica e hidrossanitaria;
manutencao do sistema de automacao predial e sistema de deteccdo de incéndio; manutencao
de central de ar condicionado.

TABELA 21  CONTRATAGOES POR FINALIDADE NO MPF*
PERIODO EXERCICIO 2020
Funcionamento administrativo R$ 268.250.264,26
Tecnologia da Informacao e comunicacdo R$ 27.258.296,50
Obras e instalacées R$ 5.742.586,74
Outros investimentos R$52.868.717,11
TOTAL R$ 354.119.864,61

Fonte: Tesouro Gerencial, em 19/1/2021
Informacoes disponiveis no Portal da Transparéncia do MPF - Licitacées e Contratos
* Valores pagos, nio incluem os inscritos em restos a pagar, os parametros utilizados na consulta

excluem as despesas relativas a: I) diarias (pessoal civil); II) auxilio-transporte; III) despesas de exercicios
anteriores; IV) indenizacdes e restituicoes; V) ressarcimento de despesa de pessoal requisitado.
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2.35.6  GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Em 2020, as despesas com Funcionamento Administrativo do MPF reduziram
cerca de 5% em comparacio com o exercicio anterior (R$ 282.772.221,42).

As maiores reducoes foram nos gastos com “Passagens e despesas com
locomocao” (78%), seguido dos “Servicos de energia elétrica, agua, esgoto e gas” (33%),
‘Outros mao de obra” (31%) e de 19% com os gastos com “Material de Consumo’.

Em 2020, ao somarmos as despesas com Funcionamento Administrativo
do MPF as contratacées realizadas no periodo, observou-se um aumento
nas despesas de cerca de 10% em comparacao ao exercicio anterior (R$
322.445.802,80), causada principalmente pelos investimentos decorrentes da
aquisicao de equipamentos de informatica, iméveis funcionais e veiculos oficiais.

2.3.5.7  SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é tema inserido no Planejamento Estratégico do MPF. O
Orgao dispde de um arcabouco regulatério que baliza a atuacdo do administrador,
visando reduzir custos, racionalizar o consumo de matérias-primas, energia
e dgua, diminuir a geracdo de residuos, reutilizar e reciclar materiais, além de
melhorar a qualidade de vida e minimizar os riscos a saiilde humana e ao meio
ambiente. Entre eles, estda o Manual do Sistema de Gestao Socioambiental do MPF,
aprovado pela Portaria n® 461, de 15 de maio de 2017, o qual propde a adocao
institucional de um modelo de gestdo, norteado por um conjunto sistematizado de
requisitos que buscam estabelecer um padrao de atuacdo sustentavel pelo MPF,
alinhado a legislacdo vigente.

Ao longo de 2020, foram implementadas diversas medidas para reducédo de
gastos pelas edificacoes do MPF. Dentre elas podemos destacar as seguintes medidas:

« Substituicao de lampadas fluorescentes por lampadas LED;

» Reducao do horério de funcionamento do prédio, diminuindo o tempo de uso
do ar-condicionado;

« Instalacdo de arejadores nas torneiras, para reducdo da vazao de agua;

« Projeto Energia Limpa que trata da instalacdo de sistemas fotovoltaicos. Na
PRM-Santarém/PA foi instalado e esta operando. Também foi contratada a
instalacdo em 24 edificacées do MPF (ARP MPT);

» Renegociacao de aluguéis. Exemplo: antigo Anexo I da PGR, PR/SE;

 Devolucio de prédios alugados (Anexo I, PR/DF).



Quanto a acessibilidade das edificacoes do MPF, é realizado levantamento
anual de 2 indicadores:

o Cumprimento dos 12 requisitos de acessibilidade conforme estabelecido na
cartilha constante da Nota Técnica n°® 6/2017/SEA (etapa 1):

e Indicador referente ao percentual médio de requisitos ja adequados nas edifi-
cacoes ocupadas pelo MPF;

* Em dezembro de 2020, verificou-se que o indicador se manteve praticamen-
te constante, passando de 74,14% (2019) para 76,30% (2020).

Edificacoes acessiveis:

e Indicador referente ao percentual de edificacdes que atendem a todos os 12
requisitos da etapa 1 de acessibilidade;

* Em dezembro de 2019, verificou-se que o indicador de edificacoes totalmente
acessiveis subiu de 23,11% (2019) para 49,55% (2020).

O MPF vemn desempenhando seu papel no atendimento aos critérios
estabelecidos pelo Guia Nacional de Contratacoes Sustentaveis, desenvolvido pela
Camara Nacional de Sustentabilidade (CNS Decor/CGU/AGU).

O Tribunal de Contas da Uniao vem realizando, sistematicamente,
levantamentos para conhecer melhor a situacao da governanca no setor publico e
estimular as organizacdes publicas a adotarem boas praticas de governanca.

TABELA 22  AVALIACOES DO MPF

INDICADORES DE GOVERNANCA DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO | 2017 | 2018

iGG (indice integrado de governanca e gestio publicas) 65% | 68%

iGovPub (indice de governanca publica) 70% = 73%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 64% | 67%
GestaoPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 58% | 67%
iGovTI (indice de governanca e gestdo de TI) 89% | 80%
GestaoTI (indice de capacidade em gestédo de TI) 82% | 71%
iGovContrat(indice de governanca e gestao de contratacoes) 61% | 77%
iGovContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 61% | 63%

A partir de 2017, o TCU decidiu unificar os quatro levantamentos de
governanca realizados com foco nas organizacdes publicas, além de tornar o
levantamento anual, publico e parte integrante do processo de prestacdo de
contas anuais. O Ministério Publico Federal participou de todos os levantamentos
em 2017 e 2018, cujos resultados estao presentes na tabela 23. O proximo
levantamento seréa realizado em 2021.

FIGURA 11  PERFIL DE GOVERNANGA E GESTAQ PUBLICAS 2018

iGG

iGestContrat iGovPub
iGestTI iGestPessoas
® O.MPF Faixas de classificagdo
4 g APRimorado=70 a 100%
® 1.Funcgdes Essenciais a Justica INTermediério=40% a 69,9%
® 2FEJ @ INicial=15 a 39,9%
® 3.Todos @ INExpressivo=0 a 14,9%

O gréafico acima mostra a posicao do MPF em relacao a outros érgaos. O
Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (IGG) representa o principal
indicador de governanca do TCU, que unifica os demais indicadores. O grafico
demonstra que o MPF se encontra em posicao de destaque se comparado aos
demais érgaos e entidades do governo.

MECANISMOS DE CONTROLE
Atualmente, o Ministério Publico Federal conta com unidades de controle
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e conformidade institucionais, tais como Secretaria-Geral, Consultoria Juridica,
Corregedoria do MPF, Ouvidoria do MPF, Comité de Etica e Comissio Permanente
Disciplinar, que realizam acées de supervisao, controle e correicdo para a garantia
da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao dos
recursos publicos.

Inspecao

Conformidade

FIGURA 12  GOVERNANGA ORGANIZACIONAL DO MPF
< Orgios de Governanca/Conselho/Comité de Auditoria >
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Com a criacdo da Assessoria de Governanca e Controle Interno da
Secretaria-Geral, a ocorrer em futuro proximo, serd instituido o sistema de
controle interno do MPF, tornando ainda mais robustos os controles existentes. O
sistema esta sendo concebido nos termos preconizados pelo Referencial Técnico
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Ministério Publico da
Unido, contemplando trés linhas de defesa corporativas. A primeira linha de
defesa “contempla os controles primarios, que devem ser instituidos e mantidos
pelos gestores responsaveis pelos processos de trabalho durante a execucdo de
atividades e tarefas, no &mbito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio”. A
segunda linha de defesa “¢ destinada a apoiar o desenvolvimento dos controles
internos da gestdo e a realizar atividades de supervisao e de monitoramento das
atividades desenvolvidas no ambito da primeira linha de defesa, que incluem
gerenciamento de riscos, conformidade, verificacao de qualidade, controle
financeiro, orientacdo e treinamento”. J4, a terceira linha de defesa é representada
pela atividade de auditoria interna.

De acordo com esse modelo, cabera as secretarias administrativas da
Procuradoria-Geral da Republica a 1? linha de defesa institucional, a Secretaria-
Geral a 27 linha de defesa, e a Auditoria Interna a 3% linha de defesa.

Com essas mudancas, implementando um modelo de governanca e controle
interno mais eficiente e organizado, espera-se que o MPF, a partir da consolidacdo
dessas areas, possa oferecer melhores servicos, com mais eficiéncia, celeridade e
economicidade, controlando seus processos de trabalho para evitar desperdicios
de tempo e recursos, e prestando contas de forma transparente e célere para toda
a populacao.
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MENSAGEM DO PROCURADOR-GERAL DO TRABALHO

O Ministério Publico do Trabalho (MPT), no exercicio de 2020, atuou de
modo planejado em seus dois principais niveis: administrativo e finalistico, com
o objetivo de impulsionar a Instituicado na direcao correta.

Este relatério demonstra os esforcos empenhados e os resultados
alcancados durante o ano de 2020, que sao frutos desse planejamento
estruturado e consistente, visando responder a demanda social de eficiéncia e
eficicia da gestdo publica.

Quanto a gestao administrativa, buscou-se o envolvimento de todos os
segmentos vinculados as atividades-meio para implementacéo de oito grandes
programas que estao sendo concretizados por meio de 98 acoes entre projetos e
iniciativas, visando a eficiéncia, a transparéncia e a economicidade na aplicacdo
dos recursos publicos. Destacam-se os projetos “Locacdo Zero” e “Eficiéncia
Energética”.

O projeto “Locacao Zero” tem por objetivo a implementacao de uma politica
de substituicdo de aluguéis pela aquisicao de sedes préprias, por meio de parceria
com a SPU e utilizacdo do orcamento institucional, representando reducao
de despesas com aluguel no montante de 76,45%. Ja o projeto de “Eficiéncia
Energética” tem por finalidade a implantacdo de isolamento térmico nas
unidades, implementacdo de energia fotovoltaica e uso de iluminacdo de led e
dimerizavel, o que representa reducdo de despesas com energia no montante de
60,13%.

A atuacio finalistica foi realizada com base em diretrizes de atuacao
organizada, proativa, integrativa e uniforme, cujo exemplo maior é o Plano
Nacional de Atuacdo do MPT contra os efeitos da pandemia da covid-19, que
estabeleceu eixos de acdo replicados nas 24 Procuradorias Regionais do Trabalho
do Brasil, demonstrando o engajamento de toda a Instituicao.

Além disso, a revisdo da Resolucao n° 166/2019, que trata da atuacao
finalistica agente, interveniente e estratégica, foi realizada e entregue ao
Conselho Superior deste Orgao Ministerial para apreciacdo e votacao.

No exercicio de 2020, o MPT trabalhou na elaboracdo e publicacido do
Plano de Gestao Nacional, instrumento que organiza e direciona as prioridades
de atuacéo finalistica e administrativa do Orgdo em ambito nacional. A partir
desse documento, as Procuradorias Regionais do Trabalho deram inicio a
elaboracao dos Planos de Gestdo das Unidades.

Na perspectiva de acoes voltadas para temas sociais relevantes, foram
realizados eventos e campanhas de promocdo de debates acerca das questoes



de género, etnia/raca, liberdade religiosa, pessoas com deficiéncia e LGBTQIA+.
Buscou-se estabelecer uma agenda positiva dessas tematicas com outros érgaos
e entidades.

Os resultados a serem apresentados neste relatério foram sustentados
pelos principios democraticos da impessoalidade e da transparéncia.

. 52/,

Alberto Bastos Balazeiro
Procurador-Geral do Trabalho
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NO EXERCICIO DE 2020,
OMPT TRABALHOUNA
ELABORAGAO E PUBLICAGAO
DO PLANO DE GESTA
NACIONAL, INSTRUMENTO
QUE ORGANIZA E DIRECIONA
AS PRIORIDADES DE
ATUAGAO FINALISTICAE _
ADMINISTRATIVA DO ORGAO
EM AMBITO NACIONAL.
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FOTO 1 ONDE ATUAMOS - MPT

FIGURA 13

CADEIA DE VALOR DO MPDT

3.1 ONDE ATUAMOS

O Ministério Publico do Trabalho (MPT) esta presente em todo o
territorio nacional e estruturado em Procuradoria-Geral do Trabalho (PGT), 24
Procuradorias Regionais do Trabalho (PRTs) e 100 Procuradorias do Trabalho nos
municipios (PTMs).

3.2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Ministério Publico do Trabalho (MPT) é um dos ramos do Ministério
Publico da Unido (MPU), instituicdo permanente e essencial a funcao
jurisdicional do Estado, com autonomia funcional e administrativa. Tem como
atribuicao fiscalizar o cumprimento da legislacdo trabalhista quando houver
interesse publico, procurando regularizar e mediar as relacoes entre empregados
e empregadores.

O texto constitucional estabeleceu como missao geral do Orgao defender
a ordem juridica, o regime democratico e os interesses sociais e individuais
indisponiveis no dmbito das relaces de trabalho, contribuindo para a protecao dos
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interesses difusos, coletivos e individuais indisponiveis e para a concretizacao dos
ideais democréticos e da cidadania.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do MPT, vigente para o
periodo de 2019 a 2022, apresenta a misséo e a visao do Orgao, nos seguintes
termos: “Missao - defender a ordem juridica, o regime democréatico e os interesses
sociais e individuais indisponiveis para efetivacao dos direitos fundamentais do
trabalho”; “Visdo - ser referéncia como instituicao promotora do trabalho digno e
do desenvolvimento socialmente sustentavel”.

O Ministério Publico do Trabalho criou oito coordenadorias nacionais
tematicas a partir das irregularidades mais graves e mais recorrentes
enfrentadas no dia a dia dos procuradores. As coordenadorias promovem
discussoes sobre suas respectivas areas, definem estratégias e articulam planos
nacionais de acoes. Para assegurar ampla representatividade, sdo compostas por
membros do MPT de todos os estados. As Coordenadorias atuam nos seguintes
temas: Defesa do Meio Ambiente de Trabalho; Erradicacdo do Trabalho Escravo
e Enfretamento do Trafico de Pessoas; Combate as Fraudes nas Relacoes de
Trabalho; Promocdo da Liberdade Sindical e do Didlogo Social; Promocao da
Regularidade do Trabalho na Administracdo Publica; Trabalho Portudrio e
Aquaviario; Promocéo de Igualdade de Oportunidades; Combate a Exploracdo do
Trabalho da Crianca e do Adolescente.



TABELA 23  MACROPROCESSOS FINALISTICOS DETALHAMENTO

MACROPROCESSOS < PRINCIPAIS UNIDADES
FINALISTICOS DESCRICAO DO MACROPROCESSO PRODUTOS E SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
Realizar coordenacao e Promove a integracdo e a coordenacao dos 6rgios Orgaos institucionais integrados; Conflitos de atribuicio Direto: membros CCR
revisdo da atuacao institucionais do MPT; encaminha informacdes técnico- entre os 6rgaos solucionados; Distribuicdo de processos. Indireto: cidadaos
juridicas aos 6rgaos institucionais do MPT; decide os
conflitos de atribuicdo entre os érgaos do MPT.
Atuar por instrumentos Promove a atuacao estratégica de membros, érgaos e Atuacdo estratégica com repercussio social relevante; Cidadaos PGT, PRTs e PTMs
estratégicos unidades do MPT por meio de A¢ées Permanentes, Alcance de resultados inovadores; Unidade de tratamento
Projetos, Grupos de Trabalho, Grupos Especiais de Atuacdo | em situagdes complexas; Enfrentamento concentrado de
Finalistica e Forcas-Tarefas questdes especificas.
Atuar como Desempenha papel de fiscal da lei para intervir nos Pareceres em processos de competéncia da Justica do Cidadaos PGT, PRTs e PTMs
Orgao Interveniente feitos judiciais em curso nos quais haja interesse publico Trabalho; Recursos quando houver desrespeito a legislacao;
a proteger, bem como atuar em casos de competéncia Mediacoes e Investigacoes de casos cuja competéncia para
originaria dos tribunais. ajuizamento da acdo € originaria dos tribunais.
Atuar como Orgio Agente | Atuacio Judicial (processos judiciais - fiscal da lei) e Recebimento de denuncias; Extrajudicial: Termo de Cidadaos PGT, PRTs e PTMs

extrajudicial (investigacéo de feitos com irregularidades
trabalhistas, agente de articulacao social, incentivando
e orientando os setores ndo governamentais e
governamentais na execucdo de politicas de elevado
interesse social).

A estrutura organizacional do MPT, instituida pela Portaria PGT n°
1.314/2017 (Regimento Interno Administrativo), esta representada nas figuras 13 e
14 observadas nas paginas seguintes.

A Lei Complementar n° 75/1993 dispde sobre a organizacao e o
funcionamento do Ministério Publico da Uniao, direcionando sua atuacao.

Ja a Portaria n © 1.304, de 31 de agosto de 2020, institui o Regimento Interno
Administrativo do Ministério Publico do Trabalho, estabelecendo de forma
pormenorizada as atribuicées de cada 6rgao e unidade do MPT.

A figura 12 exposta na pagina anterior apresenta a Cadeia de Valor do MPT,
que foi recentemente reformulada e esta em fase de aprovacdo. Ela demonstra
a forma pela qual a organizacao representa os processos de trabalho que
desenvolve para tornar efetivos a sua missdo, visao e objetivos, agrupando-os em
macroprocessos finalisticos e gerenciais.

Os macroprocessos finalisticos sdo aqueles relacionados as atividades-fim
do MPT, necessarios ao cumprimento de sua missao, e agregam valor a sociedade
diretamente, conforme ilustrado no quadro exibido acima.

Ja os gerenciais, sdo processos ligados a estratégia da organizacdo e ao seu
funcionamento, relacionam-se a formulacao de politicas e ao estabelecimento das
diretrizes tracadas pela Instituicdo, visando ao alcance das suas metas.
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Ajustamento Conduta; Instauracdo de procedimentos
investigatorios; Inquéritos Civis Publicos; Mediacoes e
Audiéncia; Judicial: A¢des Civis Publicas e outras.

O MPT tem realizado o mapeamento dos microprocessos e macroprocessos
organizacionais criticos com o objetivo de garantir que os servicos prestados e
os produtos entregues estejam adequados e alinhados aos objetivos estratégicos
da Instituicdo. Os processos de trabalho do Orgao sdo constanterente revisados
e atualizados diante das mudancas de cenario e das revisées do Planejamento
Estratégico Institucional.

Em relacdo ao ambiente externo, o processo de revisao do planejamento
institucional ocorreu de forma participativa com membros e servidores, a partir
de ampla reflexao sobre o ambiente em que o Ministério Publico do Trabalho
estd inserido, com o uso da ferramenta Matriz SWOT, que elenca desafios e
oportunidades para o Orgao, bem cormo a oitiva dos principais parceiros.

Além disso, 0 ano de 2020 foi marcado pelo cendrio de pandemia da
covid-19, o que ensejou o redirecionamento do foco de atuacdo do MPT para o
enfrentamento da crise instaurada, especialmente no que tange a seus impactos
no mundo do trabalho.

Foi instituido Grupo de Trabalho especifico para atuar no enfrentamento
dos efeitos da pandemia, contando com acées e iniciativas de todas as unidades
do MPT nos estados. Os resultados do trabalho podem ser consultados em sitio
especifico, desenvolvido para divulgacdo das acdes.

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO | MPT


https://mpt.mp.br/pgt/noticias/coronavirus-veja-aqui-as-notas-tecnicas-do-mpt?fbclid=IwAR23XKi5VatvrjGLEUGsMG86zTzxfCjy4tVe_QUfQigcSa40v1FI9BKKb8k

FIGURA 14

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVA PGT DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
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FIGURA 15

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

TABELA 24  NATUREZA E FINALIDADE DOS COMITES DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA DO MPT

diretivos de TI

\J
CETI
\/ \J
Subcomité de
Governanca Subcomités
Corporativa
deTI

3.3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

O Sistema Integrado de Governanca da Gestdo Estratégica do Ministério
Publico do Trabalho foi instituido pela Portaria PGT n°® 739/2016, alterada
posteriormente pelas Portarias PGT n° 714/2017, n°® 1.418/2017, n° 50/2020, e
pela consolidacao tratada em Portaria PGT n° 771/2020 e PGT n° 1797/2020. Na
norma estao definidas: a natureza, a finalidade, a composicao e as atribuicoes
de cada um dos sete Comités Estratégicos vinculados ao procurador-geral do

Trabalho, conforme tabela 25. O procurador-geral do Trabalho preside o Comité de
Planejamento e Gestao Estratégica (CPGE) e o Comité de Avaliacao de Resultados

Institucionais (Cari).

TABELA 24  NATUREZA E FINALIDADE DOS COMITES DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA DO MPT

COMITES

Comité de Consultiva
Planejamento | Propositiva
e Gestao

Estratégica

(CPGE)

NATUREZA | FINALIDADE

Modernidade
da Gestao
Finalistica e
Administrativa

COMPOSICAO

PGT, VPGT, seus

chefes de gabinetes,

1 Subprocurador
CSMPT, 7 membros
representantes das
Regionais, diretor-geral,
1 integrante do Ceti,
secretdrios e adjuntos da
SGE (Gestéo Estratégica)
e SCI (Cooperagao
Internacional
Trabalhista).

ATRIBUICAO

Conducao

de processos
relativos ao PEI
(inclusos metas,
indicadores,
alinhamento,
RAE) Estrutura
Administrativa.
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COMITES

Comité de
Gestao de
Pessoas
(Cegep)

Comité de
Planejamento
Orcamentdrio
(Copor)

Comité de
Comunicacao
(Cecom)

Comité de
Tecnologia da
Informacao
(Ceti)

Comité de
Seguranca
Institucional
(Cesi)

Comité de
Avaliacdo de
Resultados
Institucionais
(Cari)

NATUREZA FINALIDADE

Consultiva
Propositiva

Consultiva
Propositiva

Consultiva
Propositiva

Consultiva,
Propositiva
Deliberativa

Consultiva
Propositiva

Consultiva
Propositiva

Diretrizes
Gestao de
Pessoas

Diretrizes
orcamentarias

Aprimoramento
da Comunicacao

Politicas e
Diretrizes de
Tecnologia da
Informacao

Diretrizes

e acoes em
Seguranca
Institucional

Avaliacao de
Resultados
Institucionais

COMPOSICAO

VPGT, 1 integrante do
CPGE, diretor-geral
assessora socioambiental,
diretor de Gestdo de
Pessoas, representantes
do Departamento de
desenvolvimento de
pessoas e da Diretoria
de saude, presidente da
Comissao de Prevencao
e Enfrentamento do
Assédio Moral, Sexual e
da Discriminacéo.

Diretor-geral,
1integrante do

CPGE, secretario e
adjunto de Relacoes
Institucionais, diretores
de TI, Orcamento e
Administracao.

Membro designado
presidente, 1 integrante
do CPGE, chefe da
Comunicacao da

PGT, 3 assessores de
Comunicacao das
Regionais.

Membro designado
Presidente, 1
integrante do CPGE, 1
subprocurador CSMPT,
membro indicado pela
Corregedoria, diretor-
geral, diretor TI

Secretario e adjunto de
Seguranca Institucional,
Diretor-geral, membros
de cada nivel da Carreira,
1 integrante do CPGE,
gerente executivo de
Seguranca e 2 servidores
Seguranca e Transporte.

PGT, 1 subprocurador
CSMPT, corregedor-
geral, coordenador da
Camara de Coordenacéo
e Revisdo, ouvidora, 1
integrante do CPGE.

ATRIBUICAO

Proposicao

de politicas

e praticas

de Gestao

de Pessoas,
promocéo do
desenvolvimento
de competéncia.

Zelar pela
adequacao

do Recurso
Orcamentario,
compatibilizar
PPA ao PEL

Propor diretrizes
eintegracaoda
Comunicacao
interna e externa,
plano anual de
Comunicacéo.

Propor o
PDTI, definir
prioridades de
investimento
em TL

Propor
projetos para
fortalecimento
da SI, bem
como parcerias
estratégicas
correlatas.

Avaliar
resultados
institucionais

e indicadores

e propor

sua revisao,
zelar pelos
instrumentos da
estratégia.
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FIGURA 16  MAPA ESTRATEGICO DO MPT TABELA 25  ALINHAMENTO ENTRE OBJETIVOS FINALISTICOS E COORDENADORIAS TEMATICAS NACIONAIS
OBJETIVOS DESCRICAO COORDENADORIA
ESTRATEGICOS DO OBJETIVO TEMATICA
FINALISTICOS ESTRATEGICO NACIONAL

OE1 Promover a inclusdioea | Coordenadoria Nacional de Promocao
igualdade no trabalho, de Igualdade de Oportunidades
bem como combater (Coordigualdade)

o trabalho escravo e o
trabalho infantil Coordenadoria Nacional de Combatea
Exploracao do Trabalho da Crianca e do
Adolescente (Coordinfancia)
el i i
kL Coordenadoria Nacional de Erradicacio do
i Trabalho Escravo (Conaete)

OE2 Garantir a saude e a Coordenadoria Nacional de Defesa do
seguranca no ambiente | Meio Ambiente de Trabalho (Codemat)
de trabalho

Coordenadoria Nacional de Combate
as Irregularidades Trabalhistas na
Administracio Publica (Conap)
Coordenadoria Nacional do Trabalho
Portuario e Aquaviario (Conatpa)
OE3 Promover o didlogo e Coordenadoria Nacional de Combate

A estratégia institucional fundamenta-se em seu Planejamento Estratégico,
representado graficamente na figura 15, sendo os trés objetivos estratégicos
finalisticos alinhados as oito Coordenadorias Tematicas Nacionais, estruturas
auxiliares da atividade finalistica do Ministério Publico do Trabalho vinculadas ao
procurador-geral do Trabalho.

Unma parte significativa da estratégia institucional relacionada aos objetivos
estratégicos finalisticos ocorre no ambito das oito Coordenadorias Teméticas Nacionais,
que, além da atuacio de rotina do Orgao, coordenam acoes por meio de Projetos
Estratégicos, Grupos de Trabalho e Grupos de Estudos, conforme normatizado na
Resolucao CSMPT n° 137/2016. A tabela 26 mostra a relacdo entre as Coordenadorias
Tematicas Nacionais do MPT e os Objetivos Estratégicos constantes do PEL

No exercicio de 2020, o Ministério Publico do Trabalho estabeleceu diretrizes
para o desdobramento da estratégia, que teve dois marcos normativos importantes
- o primeiro com edicdo da Portaria PGT n° 1.027/2019, estabelecendo diretrizes
para elaboracao de indicadores e definindo metas e o segundo com a da Portaria
PGT n° 179/2020, estabelecendo diretrizes para o desdobramento do PEI para o
periodo de 2020 a 2022.

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020
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as Fraudes nasRelacoes de Trabalho
(Conafret)

a protecdo social no
trabalho, bem como a
valorizagdo dos direitos

trabalhistas Coordenadoria Nacional de Promocao da

Liberdade Sindical (Conalis)

O normativo estabelece que o Planejamento Estratégico do MPT se desdobra
nos seguintes Planos:

Plano de Gestdo Nacional (PGN): instrumento de planejamento com
indicadores estratégicos e acdes nacionais prioritarias, a serem executadas no
periodo de dois anos.

Plano de Gestao da Unidade (PGU): instrumento de planejamento com
indicadores estratégicos, indicadores das unidades e com acbes prioritarias a
serem executadas no ambito das unidades regionais e da Procuradoria-Geral do
Trabalho, no periodo de dois anos.

O Plano de Gestao Nacional (PGN), antes de ser instituido pela Portaria
PGT n° 1.423/2020, foi objeto de andlise pelo Comité de Planejamento e
Gestao Estratégica (CPGE). Além disso, os projetos estratégicos finalisticos
sdo periodicamente objeto de pauta das Reunides do Comité de Andlise de



Resultados Institucionais (Cari).

O PGN estabeleceu os indicadores, as acoes e as iniciativas nacionais que
serdo base para a construcdo dos PGUs nas 24 Procuradorias Regionais do
Trabalho e na Procuradoria-Geral do Trabalho, conforme tabela a seguir:

Os resultados alcancados em 2020 foram apresentados na Reuniao de
Avaliacio da Estratégia (RAE), realizada em 1° de dezembro do mesmo ano, e teve o
foco direcionado para as entregas realizadas e acdes executadas durante o periodo.

A seguir constam os resultados parciais do PGN, bem como do plano de
acado elaborado para atuar na pandemia do novo coronavirus (covid-19). Cabe
ressaltar que, apesar de o PGN constar de indicadores estratégicos, no exercicio
de 2020 nao foi possivel a medicao, sendo apresentados na Reunido de Analise da
Estratégia 2020 resultados parciais no ambito de iniciativas, e nao de indicadores.

TABELA 26  OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4 - Atuar de forma proativa,
resolutiva e uniforme

INDICADOR ESTRATEGICO

Percentual de TACs cumpridos e procedimentos arquivados
(incluindo mediacéo) por regularizacio de conduta

Percentual de Correicées realizadas com a nova
metodologia de avaliacdo

Indice de recursos de revista que nio sio conhecidos pelo TST
Numero de acbes de apoio realizadas

Percentual de elaboracdo da Resolucdo CSMPT n° 166
Percentual de adeséo as redes de Ouvidorias

Percentual de elaboracio da Carta de Servicos do MPT

TABELA 26  OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1 - Promover a inclusdo e a
igualdade no trabalho, bem como
combater o trabalho escravo e o
trabalho infantil

OE2 - Garantir a saude e a

seguranca no ambiente de trabalho

OE3 - Promover o didlogo e a
protecao social no trabalho, bem
como a valorizacao dos direitos
trabalhistas

OE3 - Promover o didlogo e a
protecao social no trabalho, bem
como a valorizacao dos direitos
trabalhistas

OE4 - Atuar de forma proativa,
resolutiva e uniforme

INDICADOR ESTRATEGICO

Numero de beneficiados pela atuacdo do MPT na inclusao
e igualdade no trabalho

Numero de beneficiados pela atuacdo do MPT no combate
ao trabalho escravo

Numero de beneficiados pela atuacdo do MPT no combate
ao trabalho infantil

Numero de trabalhadores beneficiados com atuacao do
MPT no Meio Ambiente de Trabalho

Numero de trabalhadores beneficiados pela atuacido do
MPT no combate a fraudes

Numero de Trabalhadores beneficiados pela atuacido do
MPT como mediador dos conflitos coletivos de trabalho

Numero de Trabalhadores beneficiados pela atuacdo do
MPT na promocao da diversidade na estrutura sindical e
na negociacgao coletiva

Numero de Trabalhadores beneficiados pela atuacido do
MPT no combate aos atos antissindicais

Percentual de arquivamentos ndo homologados por
descumprimento dos Enunciados da CCR (atuacdo uniforme)

Percentual de instauracdo de instrumentos de atuacao
estratégica (projetos, GTs, GEs, FTs) conforme manifestacio
prévia da CCR na fase de proposicdo

93385

OES5 - Garantir as informacoes
necessarias para a atuacao
baseada em evidéncias

OE6 - Estabelecer e fortalecer
parcerias estratégicas

OE?7 - Fortalecer a comunicacao,
a transparéncia institucional e o
didlogo com a sociedade

OE?7 - Fortalecer a comunicacao,
a transparéncia institucional e o
dialogo com a sociedade

OES8 - Desenvolver a cultura da
gestdo estratégica orientada para
resultados

Percentual de membros do Nupia capacitados e com
certificacdo

Percentual de PRTs com diagndstico realizado

Percentual de unidades do MPT com planos para o
enfrentamento da covid-19

Numero de acessos as ferramentas da SPAI
Numero de publicacdes elaboradas e disponibilizadas
Numero de comunicacdes internas elaboradas e

disponibilizadas

Percentual de informacdes de inteligéncia e
contrainteligéncia atendidas

Percentual de ataques aos dados de posse do MPT que
foram prevenidos

Percentual de parcerias firmadas com instituicoes
identificadas como estratégicas

Indice de curtidas nas publicacées

Percentual de acesso ao PGT Informa

Percentual de rejeicao as campanhas publicadas na intranet
Numero de publicacdes de comunicacao

Numero de acesso ao memorial virtual do MPT
Percentual de diretrizes de acessibilidade concretizadas

Percentual de reunides de monitoramento da estratégia
realizadas

Percentual de projetos do portfélio estratégico que
alcancaram as metas estabelecidas
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TABELA 26  OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OES8 - Desenvolver a cultura da
gestdo estratégica orientada para
resultados

OE 9 - Otimizar a gestao
orcamentadria e financeira,
assegurando a execucao da
estratégia

OE10 - Garantir a inovacdoe a
eficiéncia dos produtos e servicos
de tecnologia da informacao

OE11 - Desenvolver a Politica de
Gestao de Pessoas

OE11 - Desenvolver a Politica de
Gestao de Pessoas

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

INDICADOR ESTRATEGICO
Numero de processos criticos mapeados

Percentual de unidades com PGU implantado

Percentual de oficios correcionados com atuacao alinhada
ao Planejamento Estratégico

Percentual de orcamento executado até setembro

Percentual do orcamento destinado ao pagamento de
energia elétrica

Percentual do orcamento destinado a manutencéo basica
Percentual do orcamento destinado ao pagamento de aluguel
Percentual do orcamento destinado ao pagamento de dgua
Percentual de metas do PLS alcancadas

Quantidade de areas/unidades/coordenadorias nacionais
beneficiadas com painéis gerenciais

Percentual de conclusao dos processos licitatérios do PAC-
TI2020

Percentual da execucao do orcamento destinado a TI
inicial aprovado pela Diretoria-Geral

Percentual de ciclos de desenvolvimento

Indice de Aprimoramento de Gestdo de Pessoas

Percentual de servidores que aderiram ao programa de
preparacao de aposentadoria

Indice de aprimoramento da formagcéo nos assuntos da
Corregedoria

Taxa de Absenteismo-doenca

Percentual de PRTs com realizacido do evento
“Perspectivas de Género, Raca e Diversidade e
Interseccionalidades”

Numero de atos normativos elaborados/revisados
Indice de operacdes atendidas

Percentual de implantacdo do projeto

Percentual de Unidades Sedes Regionais do MPT com
seguranca organica

Percentual de procuradores-chefes e coordenadores
nacionais capacitados

Numero de cargos criados
Percentual de servidores capacitados

94385

A seguir, constam a situacao geral das acoes estratégicas contidas no PGN e
os resultados das acoes, com os respectivos segmentos responsaveis, alinhados aos

objetivos estratégicos.

GRAFICO 31 SITUAGAD GERAL DAS ACOES ESTRATEGICAS CONTIDAS NO PGN
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FIGURA 17  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN

FIGURA 19  SITUAGAD DAS AGOES DO PGN

ED Gestao HD Gestao
LY Estratégica L Estrategica
OE4 - Atuar de forma proativa, resolutiva e uniforme OE4 - Atuar de forma proativa, resolutiva e uniforme
Agdo Estratégica Resultado Segmento Agdo Estratégica Resultado Segmento
Coordenagdo do trabalho normativo da Pronostade ato normativo finalizada, relatério de Interag¢do com os Procuradores que atuam na
comissdo de revisdo da Resolugdo CSMPT n2 P Fod oy, CS‘MPT GAB/VICE Operagdo Hipacritas para elaboragdo de memoriais;
166/2019
Adesdo a Rede Nacional coordenada pela Ouvidoria- ReuniGes com os Procuradores que atuam no Projeto
Adeso as Redes de Ouvidorias Geral da Unido da CGU e & Rede de Ouvidorias do Ouvidoria Interagdo com segmentosda PGT e Frigorificos para elaboragdo de recursos em Correigdes
Ministério Publico Unidades Regionais, visando dar suporte a Parciais no TST (Grupo JBS); CRJ
atuagdo finalistica
= g . Reunido com a Secretaria Juridica do PGT para tratar
ﬁ?::::::;z ::tra:;uiacg:so do?' :‘:L :’;: de futura interlocugdo com o PGR, com o fito de
e A g, A p‘ Yo 44 100% dos GTs e GEs instituidos obtiveram ciéncia e determinar qual rame do MPU (MPF ou MPT) tratara
aproximagdo com os orgdos institucionais, WA y A CCR ) V4
4 4 rey. anuéncia prévia da CCR dos conflitos de competéncia perante o STJ.
em especial as Coordenadorias Nacionais
Tematicas
Elaboragdo novas diretrizes avaliativas para
as correicdes, adotando-se pardmetros que  No curso das correigbes ordinarias ocorridas em 2020,
ultrapassem o controle meramente formal, houve verificagdo da efetiva utilizagdo de planos de Corregedoria
quantitativo com a finalidade de priorizar a atuagdo funcional ) )
atuacdo proativa e planejada Secretaria de Planelamento e Gestdo Estratégica (SGE) P o eSS
Gestdo
B ete... Estratégica
OE4 - Atuar de forma proativa, resolutiva e uniforme OE6 — Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas
Acio Estratégica Resultado Segmento Acdo Estratégica Resultado Segmento
y 100%. Carta de Servicos finalizada e disponibilizada no GAB/VICE Promogéo da integragaoe da Interlocugdo feita frequentemente em audiéncias com
Criagdo da Carta de Servios do MPT portal do MPT interlocucdo com o Judicidrio os Ministros do TST. Destacam-se recentes reunides com b
trabalhista e com o Supremo Tribunal o0s Ministros sobre a Operac¢do Hipocritas e as
Inserida proposta de regulamentagdo da Federal Correigdes Parciais do Grupo 1BS
autocomposi¢do na revisdo da Resolugao CSMPT n?
Fomentoa atuagdo dos NUPIAS 166.2019; Realizado diagnostico nacional da atuagdo GAB/VICE Apés a criagdo do GT, destacam-seas acdes:
dos nticleos de mediacio, com produgdo de relatério; elaboragdo de opinidio consultiva na tematica de
Rea‘ﬂa#a Capaciageop o 5 médulos e série de Criagdo de grupo de avaliagio liberdade sindical com perspectiva de género perante a
i 44 webndrios, com participagdo de cerca de 100 alunos permanente de litigios estratégicosaos  CIDH; elaboragdo de representagiodo caso TELEPAR, &
Planejamento da atuagdo naclo:al, be‘md sistemasinteracionais (litigancia com outros atores, perante o SIPDH; definigdo de
S W A DD 100%. Foram elaborados e monitorados 24 planos internacional) diretrizes para cumprimentoda decisdo da Corte
atuagdo, nacional e regional, do MPT frente . g . SGE y A W
3 Covid-19 regionais e um plano nacional Interamericana no caso de Explosdo da Fabrica de Fogos
de Santo Antdnio de lesus
|dentificacdo de iniciativas de governo, g V4 P o4 4
y anismgsintemacionais emgpresas Foram identificadas iniciativas e concretizadas algumas
Secretaria de Planejamento e Gestio Estratégica [SGE) g VA y acdes, a exemplo do ingresso na Alianga 8.7, convénio sCl
multinacionais & pauta do trabalho 4 :
. com a Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.
decente e interlocugdo Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)
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FIGURA 21  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN

FIGURA 23  SITUAGAD DAS AGOES DO PGN

Gestao
U Estratégica

gic
OES5 - Garantir as informacdes necessarias para a atuagdo baseada em evidéncias
Acdo Estratégica Resultado Segmento

CAPI: 1 17,66% nos acessos (N°. de acessos
[2020: 39453; 2019: 33529
Observatorios Digitais: 1 tempo médio da

Melhoria da publicidade dos bancos
de dados obtidos e gerenciados pela

SPAI, assim como das ferramentas & " o 15020: 7:49min; 2019: 5:10min] 74
das solugdes de TI disponibilizadas 4 - & &
para a extracio de relatérios Compliance: |- paginas visualizadas [2020:
1.760; 2019; 6.487]

Disponibilizagdo de comunicagdo Publicagdo periodicadeo CRJenline, do clipping
interna a categoria sobre decisdes CRJ, e comunicagdo a categoria das pautas do CRJ
dos Tribunais Superiores TST e do julgamento dos recursos do MPT
Aprimoramentodos servicos
:I’:;;i:;’:::';xz;ﬁ;::: j: Publicado Relatério Analitico do 12 sem/2020 e

Relatdrios Estatisticos do 19, 22 e 3° Ouvidoria

relatdrios (2 ao ano), com dados
guantitativos e qualitativos, das
demandas apresentadasa Ouvidoria

Trimestres/2020

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

FIGURA 22  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN

@ Gestdo
L4 Estratagica
OE6 - Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas

Agdo Estratégica Resultado Segmento

Acompanhamento de todas as sessoes plendrias do
CNMP, sejam fisicas (antes da Pandemia pelo novo
Acompanhamento e manifestagdono  Coronavirus) ou virtuais. O acompanhamento também
CNMP das matérias de interesse do & feito por meio de PGEAS, quando se trata de SRI
MPT Proposigdes Normativas, Correigdes, Levantamentos de
dados ou outras pautas do Conselho Nacional do
Ministério Pablico
A SRI se fez presente no Poder Executivo Federal e
Estadual por meio de audiéncias com Ministros,
Secretarios de Estado e Governadores, bem come com SRI
suas assessorias técnicas

Promocgao de visitas aos Governadores
de todas as Unidades Federativas coma
presencado respectivo Procurador-
Chefe

Termo de Cooperagdo Técnica firmado com CNJ —
Parcerias Estratégicas Firmadas Politica Nacional de Trabalho no dmbito do Sistema PGT
Prisional

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

FIGURA 24  SITUAGAO DAS AGOES DO PGN

ED Gestio
L Estratégica

OEG - Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas

Acdo Estratégica Resultado Segmento
Tratativas para termo de cooperagdocom a UnB
Promogdo da interlocugdo com drgdos e (inclusdo da comunidade universitdria com Gab-Vice
instituicdesde interesse do MPT deficiéncia); busca de parcerias com CREA, CFESS e
CFP
E:t::il::imnf:rt;:jg:?;rrl:s sgtr)"ria do Reunides realizadas com representantesdo CNMP, Corregedoria
MET 8 MPEs, TRTs, OAB e Poder Executivo Federal 8
Articulagdo para insergdo de membros Ir!d!cadoiz memprog ¥ repr'esentarema 4
. administragdo superior junto ao Forum de Gestdo SGE
em todas comissdesdo CNMP
do CNMP
4 Firmadas parcerias com a SEPOL/RJ e com a PMERJ.
Promogdo de parcerias de seguranga v y A A o p
Iniciadas as revisdes e ampliagao de parceiras com a SsI

com instituicBes de interesse PRF e a PF.

Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE)
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@ Gestao
LLY Estrategica

OE7 - Fortalecer a comunicagdo, a transparéncia institucional e o didlogo com a sociedade

Agdo Estratégica Resultado Segmento
Promogdo da acessibilidade nas
comunicagdes e informagdesdo MPT a Instituida Comissao de
partir do estabelecimentode diretrizes  Acessibilidade do MPT; Realizada GAB/VICE
a serem observadas pelos diversos Jornada de acessibilidade

segmentosda instituigdo

Boletins:
Corregedoria em Pauta: 3
Boletins Socioambiental:4
Relatério de Atividades da SGE: 9
Boletins de saude: divulgagdo
periédica

Elaboracéo e divulgacdo de boletins de
segmentos especificos

Corregedoria; Socioambiental, SGE;
DAIS;

Secretaria de Plangjamento e Gestdo Estratégica (SGE)




FIGURA 25

SITUAGAO DAS AGOES DO PGN

FIGURA 27

SITUAGAO DAS AGOES DO PGN

ED Gestao
LY Estrategica

Acdo Estratégica

do MPT frente a Covid-19

do PGT informa

Publicar informagdes sobre a atuagao

Elaboragdo e divulgagdo, multi canal,

OE7 - Fortalecer a comunicagdo, a transparéncia institucional e o didlogo com a sociedade

Resultado Segmento

Publicadas 25 notas técnicas, 1 nota
publica, 12 recomendagdes, 1
perguntas e respostas, 6 boletins
regionais e 1 tabela com
destinagdes (material produzido
por membros)

ASCOM

Produzidas e distribuidas para
membros e servidores 4 edi¢des do
PGT/Informa

ASCOM

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

FIGURA 26

SITUAGAO DAS AGOES DO PGN

ED Gestao
L Estrategica

Projeto Eficiéncia
Energética

OE 9 - Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira, assegurando a execugdo da estratégia

Acdo Estratégica Resultado Segmento
Elaboragdo de estudo da  Estudoconcluide. Elaboragdo de
demanda contratada nas orientagdes para repactuagoesdos DAE
unidades regionais contratos
Repactuacdo dos contratos
para adequar a demanda Repactuado PRT 241 DAE
contratadaao consumo real
das Unidades
Implantagdo de painéis DAE
solares nas Unidades do Implantado PRT 232

MPT

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

FIGURA 28

SITUAGAO DAS AGOES DO PGN

ED Gestio
LY Estratégica

OE8 - Desenvolver a cultura da gestao estratégica orientada para resultados

PGUs (criar metodologia para
desenvolver os PGUs)

Acdo Estratégica Resultado Segmento
Promogao da melhoria dos processos 50 processos mapeados dentre processos da SGE
de trabalho criticos do MPT Corregedoria (10) e do Gabinete do PGT(40)
Fomento ao funcionamento do Alcance de 65% da previsdo de ocorrénciade
SIGGE, a cultura de gestdo, e as Colegiados Estratégicos previstos para 2020 (Comités SGE
agdes integradas com as unidades CPGE, CARI, CEGEP, CECOM, CETI, CESI, COPOR, RAE,
regionais Reunido Nacional com APGEs)
Instituidos PGN e diretrizes para desdobramento do

Eggi’;;ii;;g:ﬁ:gg‘:' ‘;z Zﬁ:‘ € PEI( Portarias n. 1342/2020 e 179/2020); elaborada

N Metodologia PGUs e realizada capacitagdo nacional SGE

para PGUs

Secretaria de Plangjamenta e Gestdo Estratégica (SGE)
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m Gestao
(L% Ectratégica

Projeto Locagdo Zero

Acdo Estratégica

OE 9 - Otimizar a gestao orgamentdria e financeira, assegurando a execugdo da estratégia

Resultado Segmento
£ -
pfgﬁzg;:;zimdc Prospecgdo de Imdveis em todas as Unidades com
@A ..~ LocagdoVigente; Parceria com a SPU para aquisigdo ~ DG-DAE
critérios para aquisicao L2
de sedes
~ Realizado levantamento Eas}a;co;cgmgluguas;o 77777
MPT, definidos critérios  prioritdrios para
substituicdo dos aluguéis;
Substituigdode Concluidos os processos de aquisicio de 03 sedes
all{gugls, sara s%d(: (Rondondpalis, Rio Verde e Caruaru) e 10 processos A A
proprias, de UniGades o 1ce de finalizagio dos tramites legais; g
que comprometam o
or¢amentodo MPT

Ha, ainda, 03 outras sedes aguardando portaria de
crédito do PGR, totalizando-se 16 sedes a serem
adquiridas no exercicio de 2020.

7777777777777777 Secretaria de Planejamento-a Gestie-Estratdgies {SGE}
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FIGURA 29  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN FIGURA 31  SITUAGAO DAS AGOES DO PGN

Gestao Gestio
@ Estratégica ﬂ;pl Estratégica

OE 9 - Otimizar a gest3o orcamentria e financeira, assegurando a execugio da estratégia OE10 - Garantir a inovagdo e a eficiéncia dos produtos e servigos de tecnologia da informagdo

Ago Estratégica Resultado Segmento Acdo Estratégica Resultado Segmento

Elaboracao de painel
com dados Acdo concluida DG
orgamentarios Desenvolvimento e implementagdo de Trabalhos realizados pela Comisséo instituida
Monltoramentod?s. sistemavoltado a gestdo dos processose pelo Procurador-Geral do Trabalho - Portarias Corregedoria
valores orcamentdrios Aco complementar concluida procedimentos relacionadas a Corregedoria PGT n? 188/2019 e 624/2020

’ saolicitados pelas DG

Projeto Monitoramentoda = .
. unidades e valores
execugdo orcamentdria QO VOO YIS Y ISYSISOO OO SO O OO IOEONYE: W vywovdwddddddyyydyoTwyvwawawaayiwyyyyyyyyy
efet\vamgnteexecutadus Realizacdo de mapeamento das Notas Técnicas
Estabelecimento de 4 4 @ da CRJ (mativos que obstaculizarama
marcos temporais para a g g Insergdo de madulo no MPT Digital para ' r 4
2 AgZio complementar concluida DG At o A Rt interposi¢do de recursos), referentes aos meses Rl

Execucauomamen—ﬁm obstaculizaram a interposicdo de recursos ARy yoliary
pelas Unidades a fim de POl discussdo para a insergdo de mddulo no MPT

otimizagdo do recurso Digital

Secretaria de Planejamento e Gest3o Estratégica (SGE)

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

FIGURA 30  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN FIGURA 32  SITUAGAO DAS AGOES DO PGN

HB g:‘:rl:lzgi“ @E::v‘:l:g\u
4 y Ly A 4 4 g 4 OE10 - Garantir a inovagdo e a eficiéncia dos produtos e servigos de tecnologia da informagéo
OE 9 - Otimizar a gestdo orgamentdria e financeira, assegurando a execugdo da estratégia

Acdo Estratégica Resultado Segmento Acdlo Estratégica Resultado Segmento
Diretrizes para adequagao dos y 4 . g
p Recomendagdes gerais encaminhadas as empresas de p 4 . 4 4 & @,
contratosde terceirizagdo por forca das ; A v . ) - Promagao de solugbes para Unidades e dreas beneficiadas com painéis gerenciais 24 PRTs e
: o Y L servigos terceirizados relativas as medidas de protecéoa DA A . 4 . R raa
novas orientagdes de higienizagdo e auxiliar a alta administragdo na 15 Unidades. Exemplos: orcamento, conformidade, licitagBes, DTI
. . serem adotadas . r A . D
desinfec¢do decorrentes da pandemia tomada dgil e segura de decisdes patriménio, fridays

Introduc¢do ao uso do Mddulo de Planejamento como

projeto-piloto em 2020; desenvolvimento do portal do b

Implementagdo do Plano Anual de

Aquisicdes e Contratagdes— PAAC Conclusdo dos processos licitatorios do PAC-T1 2020: 65%

PAAC na intranet i 3
2?::]2;1;::;?#530 até 16/11/2020; Execugdodo orgamentodestinado a Tlinicial 2!
¢ aprovado pela DG: 64% até 16/11/2020
il
gz:ﬁ:gﬁz:‘fgss‘j 7Y Sede das PTMs de Marabd e Colatina DAE
Criagdo de sistemainformatizado Fridays elaborado, em fase de homologagdo e posterior SGE

de planejamentoe gestao adequacdo a Resolugdo 166
As agdes descritas no Plano de Logistica Sustentavel MPT
Cumprimentodas agdes constantesno  2019-2022 sdo continuadas e ja foram iniciadas, contudo,

P 4 B ) 4 : @ ioambiental
Plano de Logistica Sustentavel MPT os resultados 56 poderdo ser fornecidos, estatisticamente, epbetid

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

ao final do exercicip, .., 4 Planejamento e Gestdo Estratégica [SGE)
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FIGURA 33  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN

FIGURA 35  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN

I &t
OE11 - Desenvolver a Politica de Gestdo de Pessoas
AcdoEstratégica Resultado Segmento
Inclusdo do tema equidade nos g A N
y Finalizado o censode género. Encontra-se em curso a
programas de desenvolvimentode r @ 4 . . O, 4
4 R & realizagdo de censoracial. O censotambéminclui cotas, GAB/VICE
cophecimento, stitides ghabllidades estagidrios(as) e ocupagdo de cargos de lideranga
realizados pelo MPT g pag g &4
Reallzla;ao Py K{\lscussugs Realizados eventos no tema “Didlogos sobre perspectivas
coletivas nos temas da Politica Nacional N @ " 4 »
- de género e o direito das mulheres”, além de discussoes
de Prevencdoe Enfrentamentoao X d .
A coletivas, concedendo os devidos encaminhamentos, nos GAB/VICE
Assédio Moral e Sexual e da 7 4 T
OO . > L temas Assédio Moral e Sexual e da Discriminagao,
Discriminagdo, da Organizagdo do rd- . 4
”y N Organizagdo do Trabalho Equidade de Género, Raga e
Trabalho, e da Politica Nacional de Diversidade
Equidadede Género, Ragae Diversidade  ~
Realizagdo de suporte de seguranganas  100% das operagOes demandadas atendidas (32) desde a <)
acoes finalisticas publicagdo do PNG
Desenvolvimentode rede de prote¢do de f 4 4
4 p 9 Designado o Grupo de Trabalho para a implantagado da Ssl
pessoasno MPT (conciliar coma lei de N
LGPD no MPT, ora em desenvolvimento dos trabalhos.
prote¢ao de dados)
Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

FIGURA 34  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN

D idia
OE11 - Desenvolvera Politica de Gest&o de Pessoas

Acao Estratégica Resultado Segmento
Articulagdo com PGR e demais
poderes para criacdo de cargosde Enviado projeto de lei n. 998 - para criacao de 6 cargos de GABPGT
Procurador Regional do Trabalho e Procurador Regional do Trabalho
Procurado do Trabalho

< Coordenagdo referente a Resolugdo 90 jd realizada, encontra-
Coordenagdo dos trabalhos - r &

4 £ g se no CSMPT. Coordenagdo do trabalho de comissao
gy dasofiisoet detetisag designada para elaboragéo de proposta de normativo para
referentesa Resolugdo n.°90, ado & L A GAB/VICE
trabalho Ferfiotd e thas bromocses regulfarflentaramrea\lza;ao de promogoesconcen'tradals em
simultaneas uma Unica sessio do CSMPT25/11/2020 Construida minuta
de Resolugéo a ser enviada ao CSMPT, em fase de debate e
VI IV I IV IV VIV II SIS I I VIS4
Proposta de resolucao que dispde sobre promogao por
Revisao da Resolugdo CSMPT n? antiguidade e os critérios de aferi¢do do merecimento nas CSMPT
90/2009 promogdes dos membros e das membras do MPT encontra-se
em tramitagdo - CSMPT, 2472 Sessdo Ordinaria, 29/10/2020.
________________________ Secrelaria de ﬁmamu_mu_uﬁglic_m;léﬁa (S_GE]_

FIGURA 36  SITUAGAO DAS ACOES DO PGN

HD Gestio
LY Estratégica
OE11 - Desenvolver a Politica de Gest3o de Pessoas

Acdo Estratégica Resultado Segmento

Realizagdo de aulas no CIV com
assuntosde interesse da Corregedoria
com carga hordria minima de 24
horas/aula

Tratativas ja iniciadas com o Orientador Pedagdgico

do CIV 2021 Corregedoria

Realizagdo de cursos efou
capacitacdes de ao menos 16h/a em
parceria com a ESMPU

Reunides ja realizadas com o Diretor Adjuntoda

ESMPU. Minuta de Termo de Cooperagao ja elaborada oTeRetonia

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

99385

w Gestao
LY Estratégica
OE11 - Desenvolver a Politica de Gestdo de Pessoas

Acdo Estratégica Resultado Segmento

Relatorio entregue pela comissdo. Também esta
em andamento analise, pela Tl, quanto aos
sistemas disponiveis que possibilitam o trabalho
remoto dos Procuradores e Procuradoras,
ferramentas existentes, capacidade de uso,
possiveis limitacdes e necessidades de melhorias

Comissdo (Portaria
1522.2019)

Regulamentagdo do trabalho remoto
para membros

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)
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Medidas administrativas do plano de enfrentamento da covid-19:

¢ Trabalho remoto antecipado;

o [nvestimentos em infraestrutura e tecnologia da informacao;

 Estruturacdo de uma diretoria médica;

o Atendimento psicossocial a membros e servidores;

e Investimento na adequacao de estruturas fisicas e em equipamentos de pro-
tecdo coletiva e individual,

e Insercdo no temadrio do sistema MPT Digital do tema “Coronavirus - covid-19”;
« Criacao de gabinetes de crise e da figura do “focalizador” em todas as regionais,
para facilitacdo do fluxo de informacoes e da atuacdo coordenada e uniforme;

e Criacdo de repositério de pecas Ministeriais com tema covid-19.

Medidas finalisticas do plano de enfrentamento da covid-19:

o Participacdo ativa no Giac - PGR/CNMP;

 Constituicao do Grupo de Trabalho “GT covid-19” (Portaria PGT n° 470/2020)
com objetivo de promover e proteger a saude do trabalhador, bem como de
reduzir os impactos negativos trabalhistas decorrentes da Pandemia “‘covid-19”;

¢ Elaboracao do Plano Nacional de Atuacao do MPT contra a covid-19;

e Elaboracao de Planos de Atuacao em todas as 24 Procuradorias Regionais do
Trabalho.

Os quadros/graficos a seguir informam quantitativamente a atuacdo
nacional do MPT no enfrentamento da covid-19. A figura 34 apresenta a
quantidade de acées planejadas e providéncias adotadas pelo Orgéo e por suas
unidades regionais de acordo com os eixos de atuacao:

« Eixo 1: Articulacdo interinstitucional/politicas publicas;

« Eixo 2: Atuacao estratégica/promocao;

» Eixo 3: Divulgacao de notas técnicas, recomendacoes e difusao da informa-
¢do para ampla conscientizacao; e

e Eixo 4: Medidas administrativas de apoio a atuacdo do MPT.

A seguir, apresentam-se os numeros de atuacdo do MPT durante
a pandemia, relacionados diretamente a sua acao como érgao agente e
interveniente, a demostracdo da quantidade de documentos orientativos

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

GRAFICO 32 NUMEROS DA ATUAGAO DO 6T — COVID-19

26% —_

6% —
— 4%

27% 147,

Articulacdo interinstitucional/politicas publicas
@ Atuacio estratégica/promogao
@ Divulgacio de notas técnicas, recomendagdes e difusio da informacao para ampla conscientizagao
Medidas administrativas de apoio a atuacdo do MPT

\

AcOes estratégicas constantes da Portaria PGT n° 1423

FIGURA 37 ATUAGI\O DO MPT DURANTE A PANDEMIA
933
am e p;,g;ems) (Meﬁgaes

721
Acdes
Judiciais

323

TACs

9000

ICs

Fonte: MPT Gaia - extraido em 17/11/2020

produzidos pelo Orgao durante o trabalho de enfrentamento da pandemia, o valor
das destinacoes feitas pelo MPT, a partir de acdes judiciais e extrajudiciais, para o
enfrentamento da crise, com urm comparativo entre as unidades do Orgao.
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GRAFICO 33 VALORES DESTINADOS AO ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA

FIGURA 38  DOCUMENTAGAO GERADA NO ENFRETAMENTO DA PANDEMIA

PRTO3
PRT15
PRTO5
PRTO09
PRTOL
PRT21
PRT23
PRT14
PRTIS | D
PRTO8
PRTO4
PRTO2
PRT19
PRT12
PRT13
PRTO4
PRT20
PRTO2 | R$551471193
PRTO5 |
PRTO6
PRT17
PRTO3 [ R$25737197
prRTI0 B
PRTO9 |
PRT16 [
PRT15  |B R$1723980,13
PRT21 |
PRT24
PRT12
PRTO1
PRT11
PRTO8
PRT18
PRT22
PRTO7
PRT24
PRT23
PRT10
PRT17
PRT11
PRT14
PRTO6
PRT13
PRT16
PRTO7

R$ 25.000.000 R$ 50.000.000 R$ 75.000.000
Valor total destinado: R$320.501.815,71

[ Valor por Unidade

R$100.000.000

| R$98.435.535.37

Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE)
fonte: Destinatometro - extraido em 17/11/2020

25 12 Dlr:legms Ari uZ.tiS de
Notas Técnicas Recomendacées i a Ty Re cgmenI:loasc e

Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE)

3.4 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Para o novo ciclo do Planejamento Estratégico (2018-2022) utilizou-se a
matriz SWOT com o objetivo de analisar o cenario no qual a Instituicdo esta
inserida, buscando-se dos membros e servidores do MPT a percepcao sobre o
que seria relevante para o Orgédo considerando o ambiente interno (forcas e
fraquezas) e externo (oportunidades e ameacas).

Cabe ressaltar que ndo ha no MPT uma estrutura para a avaliacdo dos
riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e dos
controles, excecdo feita a Secretaria de Seguranca Institucional, que possui
secdo de Inteligéncia e Contrainteligéncia em seguranca institucional que
analisa situacoes de riscos e propoe medidas de mitigacao (Regimento Interno
Administrativo do MPT).

Estd em desenvolvimento um sistema que permite o registro dos riscos
inerentes a atuacao por Instrumentos Estratégicos, como projetos, grupos de
trabalho e forcas-tarefas.

3.5 RESULTADOS DA GESTAQ

3.5.1 ATUAGAO GERAL

A implementacdo dos trés objetivos estratégicos finalisticos (OE 1, 2
e 3) ocorreu por meio da atuacao por Instrumentos Estratégicos, mediante
Projetos Estratégicos, Grupos de Trabalhos, Grupos de Estudos e Forcas-Tarefas,
instrumentos definidos na Resolucado CSMPT n° 137/2016, bem como por meio da
Atuacido Ordinaria.

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO | MPT



GRAFICO 34 NUMEROS DE GTS E GES GERIDOS POR COORDENADORIA TEMATICA NACIONAL

TABELA 27  RESULTADOS DOS GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO — 2020
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O grafico permite a visualizacdo do quantitativo de Grupos de Trabalhos
(GT) e Grupos de Estudos (GE) geridos pelas Coordenadorias Teméticas Nacionais.
Ressalta-se que esses colegiados realizam programacdo orcamentaria para melhor
alocar seus recursos na aplicacdo dos instrumentos que viabilizam a concretizacao
dos objetivos.

Na tabela a seguir sdo demonstrados os resultados dos Grupos de Trabalho e
Grupos de Estudo desenvolvidos ao longo de 2020.

As forcas-tarefas também foram um instrumento de atuacao empregado em
2020, conforme grafico acima.
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GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS
ESTUDO (GE)
OBJETIVO ESTRATEGICO 1
GT Comunidades Sistematizacdo da atuacao Destinacdo de recursos a OIT e ao

Tradicionais do Ministério Publico do Unicef para implementacdo das
(Coordigualdade) Trabalho na promocao acées do Projeto Awtre foram;

do respeito pela o Destinacédo de recursos para

identidade, diversidade ministrar cursos de capacitacio

e pelo pluralismo das para cuidado a idosos e pessoas

Comunidades Tradicionais = com deficiéncia; e aprendizagem

(indigenas, quilombolas para qualificacdo de adolescentes

e de religides de matriz e jovens em situacdo de grave

africana), assegurando vulnerabilidade social;

o respeito a dignidade e Outros também podem ser

humana e a suas contemplados, como o Projeto

liberdades, por meio de Awnire: Resposta a covid-19 -

definicdo de estratégias Amazonia, que visa a execucao de

e planos de acdo, com acdo emergencial e humanitaria

énfase na valorizacao para beneficiar povos originarios

da identidade social, e comunidades tradicionais

cultural, dos costumes, das | (quilombos) na regido Amazénica,

tradicoes, da religiosidade gravemente afetados pela

e da ascendéncia, em pandemia;

consonancia com os e Realizacio de seminario, sob a

valores constitucionais forma de Simpésio Internacional,

de sociedade fraterna, sobre as Comunidades

pluralista e sem Tradicionais;

preconceitos. e Realizacdo de campanhas em
prol da pluralidade cultural das
Comunidades Tradicionais;

e Mapeamento sobres casos de
racismo, intolerancia, preconceito,
discriminacao, e outras violacoes
de direitos humanos e contra
trabalhadores praticantes de
religides de matriz africana,
indigenas e quilombolas.



TABELA 27  RESULTADOS DOS GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO — 2020

TABELA 27  RESULTADOS DOS GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO — 2020

GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE
ESTUDO (GE)

RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS

GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS
ESTUDO (GE)
GT Género Sistematizacdo da atuacao Elaboracao da cartilha Assédio

(Coordigualdade) do Ministério Publico do moral no trabalho: perguntas e
Trabalho na promocao respostas;
do direito fundamental e Producao de Estudo sobre os
adignidade, a igualdade aspectos trabalhistas da Lei Maria
e a nao discriminacao, da Penha;
por meio de definicdo e Realizadas atividades nas regionais
de estratégias e planos (eventos/campanhas) sobre os
de acdo, com énfase na temas tratados pelo GT.
promocao da igualdade
de oportunidades,
condicbes de trabalho,
enfrentamento
da violéncia e da
discriminacao contra
todas as mulheres
trabalhadoras.
GT Raga Definicdo de acdes, e Audiéncias com emissoras de TV;
(Coordigualdade) apresentacdo de propostas | e Realizacdo da campanha “Nosso

e estratégias com o
objetivo de sistematizar

a atuacao do Ministério
Publico do Trabalho

na protecao do direito
fundamental a igualdade,
ao trabalho decente e
andodiscriminacao da
populacio negra, com
énfase na promocao

da igualdade racial nos
canais de televisao aberta
do Brasil, como forma

de instrumentalizar a
representatividade da
negritude brasileira nesses
espacos de trabalho.

Lugar é Legitimo”;

e Instalacdo de comités de equidade
e diversidade, agdes que se
encontram em andamento e
acompanhamento pelo GT,;

o Observaram-se sensiveis, mas
importantes transformacdes
no cendrio televisivo, com a
contratacdo de jornalistas negras,
realizacdo de programas e matérias
jornalisticas sobre a tematica.

Carnauba
(Conaete)

Garimpo
(Conaete)

Enfrentar o trabalho
escravo na cadeia
produtiva da cera de
carnauba, promovendo o
trabalho digno e seguro
nessa cadeia produtiva.

Promocao do trabalho digno
€ seguro nos garimpos
brasileiros e a repressao
das condicdes de trabalho
escravo contemporaneo
nos garimpos brasileiros.

Negociacao avancada com as
empresas do estado do Ceara
que ainda nao assumiram o
compromisso de fiscalizar o
cumprimento das obrigacoes
trabalhistas pelos fornecedores
e manter cadastro atualizado de
fornecedores com informacoes
sobre as condic¢oes de trabalho;

o Resgate de 39 trabalhadores, sendo
25 no estado do Piaui e 14 no Rio
Grande do Norte;

o Assinatura de seis TACs com
empregadores que extraem palha
da carnauba;

o Mapeamento de areas de extracdo
de palha de carnauba no estado do
Piaui.

Realizacao de atos judiciais nas
ACPs do PAJ 265.2007.08.001/0,
com participacdo em audiéncias
judiciais, inspecdes judiciais e
audiéncia publica no garimpo do
Lourenco;

e Realizacio de acio fiscal com
GEFM no Garimpo do Coata,
localizado no municipio de
Itaiatuba/PA, com resgate de 39
trabalhadores em condicdes de
escravidao contemporanea e
ajuizamento de acées judiciais;

e Producao de relatério descritivo,
entretanto, o GT necessita de mais
experiéncias nos enfrentamentos
da tematica para produzir manual
de orientacdes e sugestoes para
atuacoes futuras.
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TABELA 27  RESULTADOS DOS GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO — 2020

GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE

ESTUDO (GE)

GT Migrantese
Refugiados
(Conaete)

GT Politicas Publicas
(Conaete)

RESULTADOS ESPERADOS

e Articular a atuacdo
do MPT de maneira a
prevenir e enfrentar
situacoes de
discriminacdo, racismo,
marginalizacao, trafico
de pessoas, trabalho
escravo ou degradante

envolvendo trabalhadores

migrantes e buscar
contribuir para uma

convivéncia intercultural

enriquecedora.

e Fomentar o
desenvolvimento de
politicas publicas e
iniciativas de prevencao
e assisténcia as vitimas
do trabalho no(s)
local(is) identificado(s)
como prioritario(s)
para essa atuacao, em
atuacdo articulada com
o procurador oficiante
no local, adotando
as providéncias
promocionais,
extrajudiciais e judiciais
para tal.

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RESULTADOS ALCANCADOS

e Organizado livro com colaboracio
de 41 autores, entre os quais
alguns sdo membros do MPT. Apos
produzido, seguiu para publicacio.

e [niciativas existentes nas Regionais
de prevencao e assisténcia as
vitimas foram fortalecidas e
apoiadas pelo GT; Politicas publicas
e iniciativas de prevencao e
assisténcia as vitimas no estado do
Maranhao em implementacao;

o A implementacdo das obrigacoes
do TAC n° 31/2017, celebrado
com o estado do Maranhao, esta
sendo acompanhada pela Conaete
nacional; Apoio as Coetraes e
propositura de TACs a semelhanca
do TAC firmado com o estado do
Maranhao incorporados como
acoes prioritarias da Conaete em
ambito nacional.
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GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE
ESTUDO (GE)

GT Atletas Mirins
(Coordinfancia)

GT Cadeias Produtivas do
Cacau
(Coordinfancia)

RESULTADOS ESPERADOS

e Aprimorar a atuacdo
do Ministério Publico
do Trabalho no que diz
respeito aos atletas mirins,
de modo a garantir com
maior efetividade seus
direitos, em especial
quanto as condicoes de
trabalho e de alojamento,
bem como a prevencao e
ao combate aos assédios
moral e sexual. Para além
do objetivo inicialmente
proposto, portanto,
amplia-se o foco do
GT também a situacao
dos alojamentos e das
condicdes de trabalho.

e Estabelecer estratégias
para atuacaoe
enfrentamento do
trabalho infantil e do
trabalho em condicoes
analogas a de escravo
na cadeia produtiva do
cacau, com a construcao
de planos de acdo para
atuacao investigatéria em
face de cadeias produtivas
nacionais e transnacionais.

RESULTADOS ALCANCADOS

e Levantamento das atuacdes do
MPT na tematica;

o Realizacdo de oficina da Unicef
com adolescentes da categoria de
base do Clube Atlético Paranaense
a fim de coletar informacdes sobre
assédio e violéncia sexual;

o Realizacdo de audiéncias coletivas,

com o objetivo de ouvir e trocar

informacoes com os demais
drgaos parceiros e interessados

na formulacao de estratégias para

enfrentamento do assédio sexual

no esporte;

Elaboracao de roteiro de

fiscalizacao de alojamento dos

clubes e apoio as inspecdes
realizadas.

¢ Plano de acdo para atuaciao em face

de cadeias produtivas nacionais e

transnacionais;

Diagnéstico do trabalho infantil e

do trabalho em condic6es analogas

a de escravo;

e Monitoramento interno, com
definicdo das acGes repressivas em
ambito nacional;

e Proposta de cooperacao
internacional de combate ao
trabalho infantil e as condicoes
analogas a de escravo na cadeia
produtiva do cacau;

e Proposta de projeto de lei visando

a penalizacido de empresas que se

utilizem de méo de obra infantil

e de trabalho escravo no seu

processo de producao;

Realizacio de audiéncia com o

governador do estado do Para

e com a equipe do governo do

estado da Bahia, de Belém/PA e de

Salvador/BA;

e Realizacdo da roda de dialogo sobre

Cadeia Produtiva do Cacau;

Elaboracao de minuta do plano

de acdo para atuacdo em face da

cadeia produtiva do cacau.
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GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS
ESTUDO (GE)

Plano ESCCA e Revisar e atualizar o e Realizacdo de pesquisa de todas as

(Coordinfancia) Plano Operacional acoes sobre ESCCA em tramite no
de Enfrentamento da MPT, que foram compiladas para
Exploracio Sexual e analise dos integrantes do grupo;
Comercial de Criancas e Pesquisa de material para revisao
e Adolescentes do bibliografica e realizacdo de
Ministério Publico do reunides com os integrantes do GE
Trabalho - Plano ESCCA. e convidados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

GT Nanotecnologia e Estudar a nanotecnologia | e Audiéncias e reunides com

(Codemat) e seus impactos na diversos érgaos publicos e
saude dos trabalhadores; privados para tratar de assuntos
compilar material literario | relacionados ao tema;
sobre o tema e adotar e Elaboracao de proposta de portaria
medidas efetivas para de ecossistema cooperativo.
combater os efeitos da
nanotecnologia na saude
dos trabalhadores.

GT Polo Gesseiro do o Atuar em toda a cadeia e Empresas inspecionadas: 157

Araripe produtiva da producdode | e Trabalhadores Beneficiados: 1.146

(Codemat) gesso, de modo a fiscalizar | @ ACPs Ajuizadas: 1

as empresas quanto

as normas de saude e
seguranca na regido do
Araripe/PE.

e Liminares deferidas em ACPs: 1;
Acordos firmados /fiscalizados: 62

e Acordos cumpridos: 24

e Acordos descumpridos ou
cumpridos parcialmente: 66

e Empresas paralisadas ou suspensas:

GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS
ESTUDO (GE)
GT Prevencao de o Adotar medidas e Delimitacdo das barragens objeto

Acidentes em Barragens
(Codemat)

GE Assédio Moral na
Administracao Publica
Direta

necessarias para
prevencao de riscos ao
meio ambiente do trabalho
e a vida dos trabalhadores;
avaliar empresas ou
setores econémicos

alvo da atuacaoe
respectivos procedimentos
investigatorios; realizar

diagnosticos para subsidiar

a elaboracéo de projeto
nacional na atividade

de mineracao; atuar em
cooperacio com outras
instituicées envolvidas
nas tematicas; e formatar
programa de capacitacio
de membros e servidores
em ambito nacional.

e Promover subsidios para
uma atuacao uniforme no
tema “Assédio Moral na

de investigacdo/atuacdo do Grupo
de Trabalho;

o Expedicao de Notificacoes
Recomendatdrias para todas as
empresas identificadas;

e Realizacdo de curso sobre
seguranca em barragens;

e Participacao dos integrantes do GT
em curso de capacitacio sobre o
tema pela ESMPU;

o Obtencao de acesso ao Sistema
Integrado de Gestado de Seguranca
de Barragens de Mineracao da
Agéncia Nacional de Mineracio;

o Andlises prévias da documentacio
relativa as 43 barragens de
mineracao objeto de atuacao pelos
préprios membros do GT;

o Levantamento preliminar feito
pelo GT, com base no Relatério
Sintético da Campanha de Entrega
do DCE, referente a marco de 2020,
a respeito das barragens que nao
tiveram DCE entregues.

(Conap) Administracio Publica

Direta”.
GT Petroleo o Assegurar o efetivo e Firmado acordo de transicao
(Conap) respeito aos direitos dos parcial, em 14/11/2019, entre a PRT

trabalhadores afetados
pela desmobilizacio /

57 Regido (Bahia) e a Petrobras;
e Firmado acordo de abrangéncia

desinvestimento da nacional em 17/12/2019;
empresa Petroleo e Deferido o pleito judicial
Brasileiro S.A. - Petrobras, formulado pelo MPT para

nos estados de Alagoas,
Bahia, Ceara, Maranhao,
Pernambuco, Rio Grande
do Norte e Sergipe, bem
como apurar eventual
dumping social decorrente
dessas medidas.

assegurar a destinacao
emergencial da importancia de R$
10.000.000,00.
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TABELA 27  RESULTADOS DOS GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO — 2020

GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS
ESTUDO (GE)
GE Manual Saude na e Atualizar o manual de
Saude atuacdo Saude na Saude
(Conap) e o kit de pecas. Elaborar

Nota Técnica sobre o novo
texto da NR32.

o Atualizar o Manual
Terceirizacao sem
Calote, que passara a ser
denominado Terceirizacdo
sem Corrupcao.

GT Manual Terceirizacdo
sem Corrupcao
(Conap)

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RESULTADOS ALCANCADOS

o Check-list para inspecao - geral
(n&o é definitivo pois a NR-32 esta
em processo de atualizacio);

e Formulario de inspecao - GT
covid-19 (auxiliar nas inspecoes
de drgaos parceiros - Vigilancia
Sanitdria, Cerest, Sindicatos
dos Médicos e Enfermeiros,
Conselhos Regionais de Medicina e
Enfermagem).

¢ O Grupo de Trabalho realizou trés
reunioes, por videoconferéncia,
nos dias 5/3/2020, 5/8/2020 e
10/9/2020;

o Atividades prejudicadas pela
pandemia da covid-19, devido ao
envolvimento dos integrantes
do grupo na atuacao perante a
pandemia.
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GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE
ESTUDO (GE)

GT Escalpelamentos por
embarcacgdes
(Conatpa)

RESULTADOS ESPERADOS

e Contribuir para
diagnosticar o problema
dos acidentes com
escalpelamento; fomentar
a inclusdo no mercado de
trabalho/empregabilidade,
bem como as melhorias
das condic¢oes de vida
das pessoas vitimas
de escalpelamento; e
erradicar os acidentes que
causam escalpelamento.

RESULTADOS ALCANCADOS

e Ingresso do MPT como membro
da Comissao Estadual de
Enfrentamento dos Acidentes com
Escalpelamento do Estado do Para
(CEEAE);

e Fomento as campanhas realizadas
pela Sespa - Acdo Itinerante de
Saude no Baixo Amazonas;

e Realizacdo de campanha no Dia
Nacional de Combate e Prevencao
ao Escalpelamento (28/8/2020);

o Propagadas informacées sobre
prevencao dos acidentes, e também
sobre sequelas do escalpelamento;

e Elaboracao de diagnoéstico do
problema dos acidentes por
escalpelamento em embarcacdes
em aguas jurisdicionais brasileiras,
a partir de informacdes e
documentos obtidos pelo Grupo
de Trabalho, incluindo formulério
aplicado a vitimas;

o Celebracio de Acordo de

Cooperacao Técnica (ACT) com o

Ministério da Mulher, da Familia

e dos Direitos Humanos (MMFDH)

visando promover a diminuicao

e erradicacdo dos casos de

escalpelamento por embarcacoes

que ocorrem sobretudo na Regido

Norte do Brasil e politicas publicas

preventivas para garantia da

protecido integral e apoio as

pessoas, em especial meninas e

mulheres;

Aprovacao do projeto

Empoderamento Econémico das

Mulheres Vitimas de Acidentes

com Escalpelamento no Norte do

Brasil, apresentado pelo Escritério

das Nac¢ées Unidas de Servicos

para Projetos (Unops), com vigéncia

de 18 meses, de janeiro de 2021 a

junho de 2022.
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GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS
ESTUDO (GE)
GT Oleo e Adocao das providéncias | e Expediram orientacdes gerais

aos coordenadores regionais

das regides atingidas pelo
derramamento de dleo,
sugerindo avaliar a necessidade e
conveniéncia do monitoramento
de gerenciamento de residuos e
da realizacio de audiéncias com
os entes envolvidos e colénias

de pescadores das localidades
afetadas, no intuito de verificar
os impactos socioeconémicos

do desastre ambiental e a
expedicao de notificagdes aos
estados e municipios afetados,
para obter informacdes quanto
ao eventual pagamento de
beneficios assistenciais aos
trabalhadores afetados (pescadores
e marisqueiros).

necessarias a apuracao
dos fatos relativos

as implicacbes na
economia e na saude dos
trabalhadores que atuam
em diversas atividades, em
especial a de pescadores,
de todas as regides
atingidas, bem como ao
adequado tratamento das
suas repercussoes judiciais
e extrajudiciais.

(Conatpa)

GT Petrobras - covid-19 e Monitorar, centralizar, e Reunioes para negociacao;

(Conatpa) definir estratégias e Elaboracdo de minuta de Acao
promover agoes de Civil Publica, que nao foi utilizada
natureza extrajudicial e/ou | por questdo estratégica; Elaboracao
judicial acerca da conduta de minuta de Acordo;
da Petrobras em relacdo o Apesar dos esforcos, a atuacao
areducao de direitos dos em mediacdo nao logrou éxito e
trabalhadores durante a a questao foi judicializada pelas
pandemia (covid-19). entidades representativas dos

trabalhadores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

GE Atos Antissindicais e Estimular uma mudanca e Elaborado manual de atuacao, que

(Conalis) da cultura institucional subsidiara a atuacdo dos membros

sobre o trato das praticas na promocao da liberdade sindical.
antissindicais, e o

aprimoramento da atuacao

do MPT na promocao da

liberdade sindical.
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GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS
ESTUDO (GE)
BR Foods e Sistematizar e e Reunido com representantes da
(Conafret) uniformizar a atuacao empresa, tendo sido definida a
do MPT na fiscalizacao manutencao das tratativas para
do cumprimento das um acordo;
obrigacoes deferidas na e Reunido com representantes da
deciséo judicial prolatada empresa para ajustar os termos da
na ACP n° 0163402011- contraproposta apresentada;
016-10-00-1, no que se e Reunido com representantes da
refere a atividade de empresa para a continuidade das
Abate Islamico - Halal, no negociacoes para a formalizacdo
combate a terceirizacdo do acordo;
na atividade de apanha e Reunido com a empresa para tratar
de aves, bem como da proposta de acordo no tocante a
irregularidades no sistema | prestacao de servicos a terceiros e
de integracao. ao meio ambiente do trabalho.
Estagiarios o Sistematizar, uniformizar e | ¢ Ajuizamento de Acodes Civis
(Conafret) ampliar a atuacdo do MPT | Publicas em face de diversas
no combate de fraudes a instituicdes de ensino superior;
relacdo de emprego por o Firmados 17 Termos de Ajuste de
meio do desvirtuamento Conduta;
de estagios, com foco e Realizadas diversas reunioes,
na fiscalizacdo do devidamente relacionadas no
cumprimento pelas documento;
instituicoes de ensino e Participacdo em diversas

Audiéncias Publicas, em
Seminarios e Palestras,
devidamente relacionadas;

o Criacdo, na PRT-5° Regido/BA,
do Grupo Especial de Trabalho:
Parceria com Conselho Regional
de Educacéo Fisica, para atuar na
matéria de estagio.

superior, publicas e
privadas, das obrigacoes
previstas na Lei n°
11.788/2008.
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TABELA 28  COORDENADORIAS NACIONAIS, PROJETOS ESTRATEGICOS E RESPECTIVOS TEMAS

GRUPO DE TRABALHO
(GT) / GRUPO DE RESULTADOS ESPERADOS
ESTUDO (GE)

Facgoes de Vestuario o Sistematizar, uniformizar e
(Conafret) ampliar a atuacdo do MPT
no combate de fraudes a
relacdo de emprego em
atividades de fabricacdo
de artigos do vestudrio,
produzidos em malharias
e tricotagens, exceto
meias (CNAE 14.22-3-
00), especialmente a
dos servicos prestados
por pequenas empresas,
denominadas fac¢oes,
em que as condicoes de
trabalho normalmente sao
mais precarias do que na
empresa contratante (ou
tomadora).

Souza Cruz Uniformizar a atuacao

(Conafret) do MPT quanto ao
combate de fraudes nas
jornadas de trabalho dos
empregados da empresa
Souza Cruz e temas
correlatos; acompanhar o
cumprimento do acordo
de ambito nacional
firmado com a empresa
e adotar as medidas
eventualmente cabiveis
em caso de constatacdo
de descumprimento de
clausulas, bem como as
acoes civis publicas que
tém por objeto a jornada
de trabalho de empregados
que desenvolvem
atividades externas,
que nao foram incluidas
no ajuste e seguem em
tramitacao.

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RESULTADOS ALCANCADOS

e Acompanhamento da Acéo Civil
Publica proposta em face da CIA
Hering;

e Participacdo em Audiéncia Judicial
realizada no Cejusc em Goiania/
GO, com o objetivo de buscar uma
conciliacao;

e Participacdo em Audiéncia Judicial
em Goiania/GO, com apresentacao
de réplica e peticdo relativa a oitiva
de testemunhas;

e Participacdo em Audiéncia
Judicial na 3* Vara do Trabalho de
Anapolis/GO, com depoimento da
testemunha;

e Realizacdo de reunido do GT com
definicdo de realizacao de forcas-
tarefa em Blumenau/SC, Nova
Friburgo/RJ e Joinville/SC.

e O acordo firmado vem sendo
acompanhado pelos membros
integrantes do GT, nao tendo sido
identificado seu descumprimento;

o Esta sendo realizado o
acompanhamento de acoes e
investigacoes em face da empresa
com relacdo ao tema objeto do
GT, com o objetivo de auxiliar os
titulares dos procedimentos caso
haja necessidade.

108|385

COORDENADORIA
Codemat

Conaete

Conafret

Conalis

Conap

Conatpa

PROJETO

Cancer Ocupacional

Frigorificos

Capacitacdo da
rede de assisténcia
e acolhimento

dos trabalhadores
resgatados

Reacdo em Cadeia

Projeto Liberdade no Ar

FGTS

Plataformas Digitais

O MPT no Combate aos
Atos Antissindicais

MPT Mediador dos
Conflitos Coletivos

Saude na Saude

Ouro Negro

Mar a Mar

TEMA DO PROJETO

Promocao de acoes de prevencao do cancer
relacionado ao trabalho

Adequacdo do meio ambiente de trabalho em
frigorificos

Capacitacdo dos profissionais da rede de
assisténcia e acolhimento de trabalhadores
resgatados, para que o atendimento seja feito
de forma adequada, e se diminua o risco de
reincidéncia

Elaboracdo de um manual de atuacdo em
cadeias produtivas relevantes, para auxiliar
os membros do MPT

Disseminacao de conhecimento sobre o
trafico de pessoas e o trabalho escravo em
aeroportos (funcionarios e passageiros)

Individualizacido do FGTS em depdsitos
realizados sem discriminacao, por meio
da interlocucéo entre CEF e empresas
empregadoras

Elevacao do patamar minimo de direitos
assegurados a categoria dos trabalhadores
contratados por plataformas digitais

Mudanca de cultura institucional sobre

o trato das praticas antissindicais e o
consequente aprimoramento da atuacdo do
MPT contra referidas praticas

Capacitacao e profissionalizacdo da atuacdo
dos membros do MPT, no tocante a mediacao

Atuacio em prol da saude e seguranca do
trabalhador, nas maiores unidades de saude
publica do pais

Modelacio de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel e de relacées de trabalho
protegidas no setor de producao e exploracao
do petrdleo

Promocao e melhoria de condicbes de
trabalho a bordo dos navios
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TABELA 29  RESULTADOS DOS PROJETOS FINALISTICOS — 2020

COORDENADORIA PROJETO
Coordigualdade

TEMA DO PROJETO

Inclusao Social de Promocao da igualdade racial, formacao e

Jovens Negras e qualificacdo profissional dos jovens negros e

Negros no Mercadode | inclusdo no mercado de trabalho

Trabalho

Empregabilidade Capacitacao e sensibilizacido de membros,

LGBT+ servidores e publico externo para a tematica
da igualdade de oportunidades a populagao
LGBTIQ+

Acessibilidade e Inclusio de pessoas com deficiéncia e

Inclusdo de PCD reabilitadas no mercado de trabalho

Coordinfancia Resgate a Infancia Atuacao em trés eixos: educacao,
aprendizagem e politicas publicas, visando a

prevencao e combate ao trabalho infantil

TABELA 29  RESULTADOS DOS PROJETOS FINALISTICOS — 2020

PROJETO FINALISTICO
OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Acessibilidade e Inclusdo | e Elaboracido de manual de atuacdo na tematica;
de PCD o Elaboracao da campanha Nao ha Limites para o Trabalho Digno!

RESULTADOS EM 2020

Composta por trés videos, a campanha em referéncia foi realizada

em parceria com a OIT;

e Capacitacao foi oferecida para peritos médicos e engenheiros
do MPT, enfocando os desafios da inclusao de pessoas com
deficiéncia;

o Elaboracao da cartilha Inclusédo é Atitude! Qual é a Tua?, lancada
em 18 de setembro de 2018, no Sindicato dos Metalurgicos de
Osasco e Regiao;

o Curso EaD Inclusdo com Acessibilidade no Trabalho.

Capacitacao da rede de o Realizacdo de capacitacao de 202 profissionais, por meio da Escola

assisténcia e acolhimento |  Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU).
dos trabalhadores
resgatados

Empregabilidade LGBT+ | e Realizacdo de trés cursos de capacitacio, com a participacdo de
180 participantes.

PROJETO FINALISTICO RESULTADOS EM 2020

Inclusdo Social de Jovens | e Realizacio de reunido com empresas no Rio de Janeiro, que

Negras e Negros no somam aproximadamente 120 pessoas juridicas;

Mercado de Trabalho o Realizacdo de audiéncia publica em Campinas, com a participacao
de aproximadamente 45 empresas;

e Realizacdo do evento Afro Presenca, que ocorreu na modalidade
virtual e contou com 35.755 acessos, 72h de conteudo, 28h de
capacitacao, 19 mil inscritos, 270 painelistas e 400 painéis, entre
outros marcos.

Projeto Liberdade no Ar | e Producio de 10 contetidos em dudio (matérias para radios), em
parceria com a Agéncia Radioweb, sobre trafico de pessoas;

e Conteudos hospedados no portal da Agéncia Radioweb para as
mais de 2.400 emissoras AM e FM afiliadas;

o As 10 matérias registraram 1.345 aproveitamentos em radios
comerciais, comunitarias e educativas;

e Considerando o tempo médio de 2 minutos por matéria, a
cobertura obteve 45 horas de exposicdo dos assuntos no universo
de emissoras;

e As 10 matérias alcancaram 493 radios localizadas em 436
municipios;

e Considerando a exposicao de 45 horas obtida pelas 10 matérias
e transformando esse tempo na midia tradicional do meio radio
- Spot de 30 segundos - o Ministério Publico do Trabalho (MPT)
obteve 5.400 insercoes nesse formato. Essa exposicao, a um valor
de R$ 30,00 por Spot, representa uma midia espontanea de R$
162.000,00 ante o valor investido nos servicos;

e Ampla divulgacdo na midia, em meios televisivos, com
reportagens sobre a iniciativa na Globo, na Record, no Trabalho
Legal, e em cem por cento do territério nacional por meio de
midia de radio, com um total de 45h de matéria e 5.400 insercoes
nesse formato.

Reacdo em Cadeia o Realizacdo de trés audiéncias administrativas;

e Identificacdo das cadeias produtivas a serem mapeadas e
pesquisadas: laranja, carnauba, cacau, cana-de-acucar e café;

e Levantamento bibliografico para elaboracao de relatério

preliminar sobre as cadeias produtivas.

Resgate a Infancia Implantacdo do Projeto em trés municipios: Sumaré/SP, Manaus/
AM e Hondrio Serpa;
o As demais atividades previstas para 2020 restaram prejudicadas

em razdo da superveniéncia da pandemia.
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TABELA 29  RESULTADOS DOS PROJETOS FINALISTICOS — 2020 GRAFICO 35 NUMERO DE FORGAS-TAREFAS POR COORDENADORIA — 2020

PROJETO FINALISTICO RESULTADOS EM 2020
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 5

R . A \
Cancer Ocupacional e Realizacio de audiéncias nos estados de SC, MT, PR e PA,

envolvendo cerca de 1.000 pessoas presentes nas audiéncias, em
beneficio a cerca de 10.000 trabalhadores;
e Reunides com o Instituto Nacional de Cancer (Inca).

Frigorificos ¢ O projeto vem contribuindo tecnicamente, para adequacao do
ritmo de trabalho em frigorificos;
o Atuacao extrajudicial para regularizacdo do setor em
atendimento as normas sanitarias relativas ao combate da
disseminacdo do novo coronavirus;
e Elaboracao de notas técnicas especificas para o setor. ALY 28

Ouro Negro o Realizacdo de duas forcas-tarefas, ajuizamento de agéo civil
publica, realizacio de oito audiéncias judiciais e 145 audiéncias
administrativas. Mais de 10 mil trabalhadores beneficiados;

¢ Expedicio de quatro recomendacoes;

o Participacdo em lives sobre a atuacdo do MPT no enfrentamento
da covid-19 no setor de dleo e gas;

o Acompanhamento dos processos de transicdo do Plano de
Desinvestimento da Petrobras;

o Acompanhamento dos Tenorms gerados nas plataformas com
objetivo de criar um protocolo de monitoramento da saude dos
trabalhadores das empresas prestadoras de servicos de limpeza
de dutos e vasos separadores, além do destino dado aos Norms

produzidos a bordo; GRAFICO 36 MEDIDAS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS POR COORDENADORIA NACIONAL

o Elaboracao da cartilha Solucéo e Desafios do

Conaete ® Conatpa

Descomissionamento, com participacdo dos parceiros Ouro Negro

(ANP, CNEN, Marinha e Ibama) e da FGV, que devera ser lancada 2851
em janeiro de 2021. 4000 p
3000
Mar a Mar o [nstituicdo em novembro de 2020. Aguardando o prazo para
apurar resultados. 2000
Saude na Saude o Atividades do projeto suspensas em funcdo da pandemia. 1000 904
524 263 411 421
39
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 0 g ‘g o - x o 2
(3] o) =
FGTS o Instituicdo em setembro de 2020. Aguardando o prazo para ﬁ (E o _05 § é g
apurar resultados. S = S o) IS O
.00 L] O
—
MPT Mediador dos o Instituicdo em setembro de 2020. Aguardando o prazo para g 2
Conflitos Coletivos apurar resultados. S O
O MPT no Combate aos | e Elaboracdo de manual de atuacdo para o combate aos atos
Atos Antissindicais antissindicais. Numero de medias judiciais e extrajudiciais (ACPs e TACs)

Plataformas Digitais o Instituicdo em dezembro de 2020. Aguardando o prazo para
apurar resultados.
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Em 2020, o MPT também participou de 25 acées do Grupo Especial de
Fiscalizacdo Movel (GEFM). Trata-se de iniciativa criada para o enfrentamento
do trabalho escravo contemporaneo promovida pelo governo brasileiro.

O GEFM ¢é formado por auditores fiscais do trabalho, policiais federais e
procuradores do trabalho.

35.3 RESULTADOS DA ATUAGAO ORDINARIA

A atuacdo ordindria do Ministério Publico do Trabalho pode acontecer pela
via extrajudicial, por meio de Termo de Ajuste de Conduta (TAC), ou pela via
judicial, por meio de ajuizamento de acao.

Para exemplificar os resultados da atuacao ordinaria em 2020, o grafico 38
demonstra o numero de Termos de Ajustes de Condutas (TACs) firmados, bem
como quantitativo de Acoes Civis Publicas (ACPs) ajuizadas, de acordo com os
temas de cada Coordenadoria Temética Nacional.

3.6 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

3.6.1 OUVIDORIA DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

O canal preferencial de acesso do usudrio a Ouvidoria do Ministério Publico
do Trabalho (MPT) é o Formulario Eletrénico.

O formulario para que as pessoas possam fazer solicitacoes, reclamacoes,
representacoes, sugestoes, criticas e elogios, acompanhar suas manifestacoes
e registrar pedidos de informacoes esta disponivel no nosso portal de internet:
https://mpt.mp.br/pgt/ouvidoria.

Além do formulario eletrénico, o acesso a Ouvidoria pode ser feito
pessoalmente ou por meio de:

Carta: Endereco: SAUN Quadra 5, Lote C, Torre A - Sala 1605, Brasilia/DF -

CEP: 70040-250.

E-mail: ouvidoria@mpt.mp.br

Telefone: (61) 3314-8828/8788/8653

Aplicativo: para sistema operacional Android, disponivel na Play Store

FIGURA 39  IDENTIDADE VISUAL DA OUVIDORIA DO MPT

Ovuvidoria

Ministério Publico do Trabalho

GRAFICO 37 RESULTADOS DE SERVICOS DA OUVIDORIA
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3.6.2 RESULTADOS DOS SERVICOS DA OUVIDORIA

As manifestacoes recebidas pela Ouvidoria, por meio de qualquer um de seus
canais de comunicacao, sao registradas no Formulario Eletronico.

Em 2020, a Ouvidoria contabilizou um total de 2.470 mensagens recebidas.

Para melhor compreensdo do quantitativo, nossos relatérios anuais
disponibilizam uma estatistica dos dados em série histérica.
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GRAFICO 38 DEMANDAS ALHEIAS A ATRIBUICAO DA OUVIDORIA — SERIE HISTORICA

GRAFICO 39 QUESTOES SINDICAIS — SERIE HISTORICA
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TABELA 30  CLASSE DE MANIFESTAGOES RECEBIDAS SERIE HISTORICA

CLASSE 2018 2019 2020
Reclamacdes 127 127 121
Representacoes 4.405 1.595 2.254
Criticas 16 12 12
Sugestdes 12 28 14
Elogios 30 12 14
Pedidos de informacao - - 55

Com os esclarecimentos das atribuicoes do Ministério Publico do Trabalho
feitos na pagina da Ouvidoria, houve uma filtragem das demandas alheias a nossa
atribuicao, em 2019.

A partir de marco de 2020, coincidindo com as alteracées nas regras
trabalhistas durante a pandemia, a Ouvidoria do MPT verificou aumento de
manifestacoes tratando de servicos prestados pela Secretaria do Trabalho do
Governo Federal (seguro-desemprego, auxilio emergencial, RAIS etc.)

Apds as mudancas promovidas pela reforma trabalhista (Lei n°® 13.467/2017),
passamos a receber demandas especificas relacionadas a atuacdo dos sindicatos.
Em 2020, como no ano anterior, a maioria das manifestacoes neste topico
referem-se as cldusulas inseridas nas Convencoes Coletivas de Trabalho, pelos
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sindicatos, tratando da cobranca de contribuicdo sindical e do direito de oposicao
por parte do trabalhador.

As informacoes relativas a atuacdo do Ministério Publico do Trabalho estao
disponiveis no Portal da Transparéncia.

A solicitacao de informacoes eventualmente ndo publicadas no Portal pode
ser feita por meio do Servico de Informacao ao Cidadao, cuja recepcao esta a cargo
da Ouvidoria, que encaminha as solicitacdes aos setores e érgaos detentores da
informacao e faz o monitoramento dos prazos de resposta.

No periodo de 1°/1 a 31/12/2020, o Servico de Informacao ao Cidadao
recepcionou o total de 55 pedidos de informacéao. Todos os pedidos foram
atendidos dentro do prazo.

Os pedidos de informacao versam sobre temas diversos como dados
estatisticos referentes a atuacdo das coordenadorias teméticas, programas de
estagio nas PRTs e subsidios para pesquisas académicas, porém a maioria esta
relacionada a procedimentos, servicos, estrutura do MPT, quantitativo de cargos
vagos, e outras informacoes de posse da area de recursos humanos.


https://mpt.mp.br/MPTransparencia/
https://mpt.mp.br/pgt/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao

GRAFICO 40 PEDIDOS DE INFORMAGOES — SERIE HISTORICA TABELA 31  DEMANDAS POR ASSUNTO - SERIE HISTGRICA

2018 | 2019 | 2020
109

110 ACESSIBILIDADE 1 1 =
ADMINISTRACAO E FUNCIONAMENTO DO MINISTERIO PUBLICO 344 226 554
s ATUACAO DE MEMBROS OU SERVIDORES 111 66 60
Y CONCURSO PUBLICO 117 31 21
/ CONSULTAS E DUVIDAS JURIDICAS 342 129 172
55 D D ’ CONSUMIDOR 1 1 =
CRIMES 13 6 4
28 DEMANDAS ALHEIAS A COMPETENCIA DO MINISTERIO PUBLICO | 565 232 711
DISCRIMINACAO DE GENERO, ETNIA, CONDICAO FISICA, SOCIAL 12 6 9
OU MENTAL
y 2018 2019 2020 ERICHEY 2 L 2
ELEITORAL 11 = 2
Pedidos de informacao IDOSO 8 - 5
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA - 1 1
INFANCIA E JUVENTUDE 17 11 20
MEIO AMBIENTE 101 6 -
Cabe registrar que a pagina institucional do Ministério Publico do Trabalho, na OU?ROS 2783 | 951 | 604
internet, disponibiliza, além do contato da Ouvidoria, outros meios de comunicacdo SAUDE : 1 1 209
(aba “Fale com o MPT”), com o objetivo de esclarecer melhor o cidaddo e direciona-lo SERVICOS PUBLICO_S : 27 7 ?
no que diz respeito ao canal mais adequado para apresentar sua demanda. SINDICAL E QUESTOES ANALOGAS 134 98 32
TOTAL 4590 | 1.774 | 2.415
FIGURA 40  PERFIL DO SOLICITANTE
Os canais de atendimento da Ouvidoria ndo se confundem com os canais
existentes para coleta de dentincias de irregularidades trabalhistas que sdo @ o
recepcionadas pela area-fim do MPT. PESSOA PESSOA

As Procuradorias Regionais do Trabalho (PRTs) nos estados sao as - S

unidades descentralizadas do MPT responsaveis pela recepcao das dentincias de ] (]
irregularidades trabalhistas por meio do Sistema Nacional de Denuncias: https://
mpt.mp.br/pgt/servicos/servico-denuncie.

¢ FORMULARIO PARA DENUNCIAS DE RECLAMAGOES TRABALHISTAS - m

servico que permite ao cidaddo formular denuincias diretamente a respectiva
unidade do Ministério Publico do Trabalho onde se encontra.
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¢ CONSULTA A MOVIMENTACAO DE PROCEDIMENTOS - servico que
permite que o cidadao acompanhe a tramitacdo de procedimentos adminis-
trativos no ambito de cada unidade do Ministério Publico do Trabalho.

¢ AUTENTICIDADE DE DOCUMENTOS - ferramenta que possibilita ao cida-
dado a confirmacao da autenticidade de documentos emitidos pelo Ministério

o SISTEMA DE PETICIONAMENTO ELETRONICO - servico que permite que
advogados ou interessados a) consultem informacoes sobre a movimentacao de
procedimentos investigatorios; b) protocolizem peticoes para juntada em proce-
dimentos em andamento, dispensando-se peticoes em papel; ¢) assinem eletroni-
camente os documentos; d) acompanhem a tramitacdo de suas peticoes.

FALE COM 0 MPT

ESCLARECIMENTOS SOBRE
DIREITOS TRABALHISTAS

Emissdo de CTPS, Seguro Desemprego, FGTS e
demais servigos prestados pelo MINISTERIO DA
ECONOMIA

LEI DE ACESSO A INFORMACAO

As informacoes relativas a atuag3o do Ministério
Pablico do Trabalho estao disponiveis no Portal da
Transparéncia. A solicitacao de informagdes
eventualmente nao publicadas pode ser feita aqui.

DENUNCIE IRREGULARIDADES
TRABALHISTAS

ou relativas a condigoes/meio ambiente de trabalho,
conduta antissindical e outras devem ser feitas no
SISTEMA NACIONAL DE DENUNCIAS DO MPT

OUVIDORIA

Criticas, reclamagoes, representagdes, sugestoes, elogios,
consultas e outros expedientes de qualquer natureza
relacionados a servidores, membros, 6rgaos do MPT,
servigos e atividades desenvolvidos pela instituigao.
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Publico do Trabalho.

oSAC - Fale com o MPT - canal disponibilizado na drea de Comunicacdo das
paginas das PRTs, para pedidos diversos de informacoes referentes a prépria
unidade regional.

Entre as Regionais que realizaram o controle numeérico do Sistema de
coleta de denuncias e do SAC, foram contabilizadas 81.084 denuncias e 40.457
atendimentos aos cidadaos.

Outros canais de comunicacdo com a Sociedade e partes interessadas: falta
atualizacdo da Ascom para o RG 2020.

O MPT divulga sua atuacao nas Redes Sociais

Twitter - https://twitter.com/MPT PGT
Em 2020, o Twitter do MPT alcancou 18,3 mil seguidores, com uma média de
2 mil tweets (publicacées) por ano, sendo seis por dia. Em 2019, eram 15 mil seguidores.

Facebook - https://www.facebook.com/mpt.br

No Facebook, o MPT manteve o crescimento no nimero de seguidores,
embora em percentual inferior ao registrado nos anos anteriores, consequéncia
da mudanca no algoritmo da rede social. Em 2020, a pagina oficial do MPT,
gerenciada pela Procuradoria-Geral do Trabalho, teve 1.095 postagens, alcancou
534.778 seguidores e registrou 510.614 curtidas na fan page. Em 2019, a rede
contava com 524.423 seguidores e 524.663 curtidas na pagina.

Instagram - https://www.instagram.com/mptrabalho/

Lancado em maio de 2018, o Instagram fechou o ano de 2020 com 197 mil
seguidores, um ganho de 97 mil seguidores (em 2019, eram 100 mil) demonstrando
grande potencial e sendo adotado como principal rede social da Instituicdo em
razao desse sucesso.

YouTube - https://www.youtube.com/user
Em seu canal no YouTube, o MPT conta com 5.868 inscritos e 2.848 curtidas
nos 84 videos publicados em 2020. Em 2019, eram apenas 3.784 inscritos.



https://twitter.com/MPT_PGT
https://www.facebook.com/mpt.br
https://www.instagram.com/mptrabalho/
https://www.youtube.com/user

Em razédo da pandemia, na PGT e nas Procuradorias Regionais do Trabalho
(PRTs), no ano de 2020, foram realizadas reunioes virtuais, audiéncias publicas on-
line, lives, webindrios e simpdsios a distancia, além de capacitacoes via internet.

As Acoes e Campanhas em destaque estdo disponiveis no site e nos nossos
perfis nas redes sociais: www.mpt.mp.br/ Instagram: @mptrabalho/ Facebook: @
mpt.br/ Twitter: @mpt_pgt.

O Portal da Transparéncia do Ministério Publico do Trabalho, que pode ser
acessado por meio do link: https://mpt.mp.br/MPTransparencia/, disponibiliza
todas as informacoes acerca das acoes finalisticas do Ministério Publico do
Trabalho (Relatérios das Coordenadorias Nacionais/Programas Nacionais e
Termos de Ajuste de Conduta - TACs), bem como sobre as medidas decorrentes
do Planejamento Estratégico e acerca de licitacdes, contratos, convénios, despesas
com cartées corporativos, didrias e passagens, treinamento, orcamento, recursos
humanos e gastos mensais com investimento e custeio etc.

O Planejamento Estratégico do MPT, para o periodo de 2018-2022, estabelece
a missao e a visdo do 6rgao ministerial, nos seguintes termos:

“Missdo: defender a ordem juridica, o regime democréatico e os interesses sociais
e individuais indisponiveis para a efetivacdo dos direitos fundamentais do trabalho”.

“Visdo: ser referéncia como instituicao promotora do trabalho digno e do
desenvolvimento socialmente sustentavel”.

A partir da definicdo da missdo e da visdo organizacional, é importante que
arelacdo entre seus servidores/colaboradores (e entre esses e o publico externo) se
balizem nos valores que orientam o comportamento da organizacdo, de modo que a
atuacao dos funcionérios esteja alinhada com a esséncia e identidade institucional.

A Ouvidoria do MPT - canal de acesso direto e desburocratizado pelo qual
o cidaddo demanda, acompanha e conhece acdes atinentes ao Orgao -, acaba por
fortalecer a transparéncia institucional e o didlogo com a sociedade, favorecendo,
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portanto, a participacdo e democratizacio da gestao.

Diante disso, € essencial que a Ouvidoria desenvolva suas atividades e seus
processos de trabalho dentro dos padroes éticos de probidade, decoro e boa-fé, de
forma que os valores adotados pelo Orgao estejam presentes nas relacdes entre
seus servidores/colaboradores e o usuario do servico publico.

Além disso, uma conduta ética profissional, pautada na lisura e integridade
comportamental, a partir do momento em que é capaz de promover maior
integracdo na relacao entre as partes, acaba por refletir, positivamente, na imagem
e reputacdo da Instituicao.

Nesse cendrio, cabe destacar que o art. 3° do Cédigo de Etica e de Conduta
do Ministério Publico da Unido e da Escola Superior do Ministério Publico da
Unido (Portaria PGR n° 98, de 12 de setembro de 2017) dispde sobre principios e
valores fundamentais a serem observados, dentre os quais destaca-se o principio
da transparéncia, que objetiva corroborar a divulgacdo de informacoes, tanto entre
suas unidades quanto para a sociedade, visando a promocado do desenvolvimento
de cultura interna de intercambio de informacoes para fortalecimento da atuacdo
institucional e do controle social, ressalvados os casos de sigilo legalmente previstos.

No formulario de acompanhamento da manifestacdo (http://mpt.mp.br/
pesqguisaOuvidoria/ouvidoria.php), o cidadao é convidado a avaliar o atendimento
e a apresentar sugestdes. A partir do feedback, o sistema da Ouvidoria efetua
automaticamente uma meédia que vai de O a 5. Atualmente, a média da Ouvidoria
do Ministério Publico do Trabalho é de 4.1, com base em 6.207 classificacoes
efetuadas pelo cidadao.

Também, juntamente com a resposta, a Ouvidoria disponibiliza uma
pesquisa de satisfacdo, cujos resultados constam nos Relatorios Semestrais da
Ouvidoria do MPT, disponiveis no seguinte link: https://mpt.mp.br/pgt/ouvidoria/.

Em 2020, a Ouvidoria contabilizou apenas duas avaliacées. No primeiro
semestre, o manifestante registrou em todos os quesitos avaliados, quais sejam, e na
avaliacdo do segundo semestre, o manifestante atribuiu nota 4 (6timo) para o quesito
‘clareza das informacoes’, para o “grau de satisfacdo” e ao “tempo de resposta”.

A Ouvidoria do Ministério Publico do Trabalho esta atenta as condicdes
de acessibilidade previstas na Lei n° 10.098/2000 e encontra-se instalada em
edificio com localizacdo privilegiada, na area central de Brasilia, o que facilita o
acesso de pedestres, em especial, as pessoas com deficiéncia. Além disso, o prédio
dispde de banheiros adaptados, acessos com rampas e elevadores amplos.
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FIGURA 42  FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DA MANIFESTAGAO NA OUVIDORIA —PGT

FOTO 2 EDIFICIO-SEDE DA PROCURADORIA-GERAL DO TRABALHO

Data: 09/10/2019 18:53:40
Nome: Ouvidoria do Ministério Piblico do Trabalho

Mensagem:

Senhora[ | boa tarde!

Esclarecemos que a ACPCiv 0000121-47.2016.5.10.0007, em face da CAIXA ECONOMICA FEDERAL-CEF mencionada em
sua manifestagdo, € acompanhada no Ministério Pablico do Trabalho através do PAJ - Procedimento de
Acompanhamento Judicial 000253.2016.10.000/5-03.

O PAJ 000253.2016.10.000/5-03 menciona o TAC - Termo de Ajustamento de Conduta 60/2008, firmado no no ambito
do IC - Inquérito Civil 000777.2007.10.000/5-12

A senhora podera acessar o TAC na pagina da Procuradoria Regional do Teabalho da 102 Regido/DF e TO, clicando na
aba SERVICOS/TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTAS: h

flwww. -mpt.mp.br/servicos/termos-de-ajuste-de-

Outras informacoes sobre o andamento do procedimento poderao ser obtidas diretamente na referida PRT da 102
Regido:

Horario de atendimento: segunda & sexta-feira, das 12h as 18h.

Telefone: (61) 3307-7200

Correio eletronico: prt10.atendimento@mpt.gov.br
Endereco: SAUN Quadra 5, Lote C, Torre A, Centro Empresarial CNC. - Asa Norte, Brasilia-DF - CEP 70.040-250

Colabore para a melhoria de nossos servigos, avalie o atendimento e apresente sugestdes: http://mpt.mp.br

/pesquisaOuvidoria/ouvidoria.php

$ Classificado como ofereceu ajuda

Importante destacar que o Protocolo da Instituicao agora se encontra no
andar térreo do Edificio-Sede da Procuradoria-Geral do Trabalho, o que facilita a
entrega de expedientes por parte dos cidadaos.

Também, a web page do MPT disp&e de varios recursos para facilitar o
acesso ao seu conteudo por parte dos usuarios: tamanho do texto, menu para
navegacao por teclado, suporte para libras, navegacdo assistida (https://mpt.
mp.br/pgt/acessibilidade/).

Em 31 de janeiro de 2012, o Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP), por meio da publicacdo da Resolucdo n° 81, instituiu a Comissdo
Temporaria de Acessibilidade que visa a adequacao das edificacoes e dos servicos
do Ministério Publico da Uniao e dos estados as normas de acessibilidade entre
outras providéncias.

A referida Resolucao tem origem nos termos das Leis n°s 10.048/2000 e
10.098/2000; dos Decretos Executivos n°s 3.298/1999, 5.296/2004, 6.949/2009;
e do Decreto Legislativo n°® 186/2008. Este ultimo aprovou o texto da Convencao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e de seu Protocolo Facultativo.

A Resolucdo em comento definiu a aplicacdo do Desenho Universal como
diretriz para a implementacdo da acessibilidade arquiteténica no ambito das
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sedes do Ministério Publico, fixando, a época, prazo que considerou inicialmente
suficiente - de vinte e quatro meses contados do inicio de sua vigéncia - para
que todas as edificacdes existentes garantissem acessibilidade as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Em junho do ano seguinte, a Resolucao n® 99/2013 do CNMP transformou
a Comissdo Tempordria de Acessibilidade do Conselho Nacional do Ministério
Publico em Nucleo de Atuacdo Especial em Acessibilidade (Neace), com o
objetivo de determinar estratégias para assegurar as condicoes de acessibilidade
propostas anteriormente no Ministério Publico brasileiro.

O Neace realizou levantamento em fevereiro de 2014 dos 6rgaos sob sua
jurisdicdo e apds receber informacoes de dezoito Procuradorias Regionais do
Trabalho, sendo vinte e quatro no total, concluiu que o Ministério Publico do
Trabalho nao possuia, até entdo, suas sedes devidamente adaptadas e acessiveis
segundo a legislacdo mencionada.

Com base nessa constatacdo, o CNMP comecou a fazer vistorias nessas
sedes a fim de recomendar as alteracoes que se fizessem necessarias para o
atendimento as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, segundo as
normas. A recomendacdo do CNMP surtiu o efeito desejado e as Administracoes
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Regionais comecaram a movimentar processos licitatérios em suas respectivas
unidades, ao longo do pais, buscando contratar empresas especializadas em
projetos de acessibilidade, para posteriormente iniciar a contratacido das obras de
adequacdes e reformas.

Nao obstante a realidade precaria em que se encontravam muitas das
edificacées do MPT, devido a complexidade e ao grau de detalhamento que
um projeto dessa natureza exige, inclusive a ser confeccionado por pessoal
especializado, além dos recursos orcamentarios envolvidos, muitos dos contratos
nao chegaram a ser firmados. E as tentativas que evoluiram, indicaram obras
de grande custo financeiro para o erario e pouco retorno pratico e imediato ao
servidor ou ao visitante portador de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Assim, em razao da falta de profissionais especializados no corpo
funcional do MPT, suficientes para atender toda a demanda em cada
uma de suas Unidades Regionais e Municipais, para a analise, elaboracdo
e o acompanhamento dos projetos de acessibilidade nas Procuradorias
Regionais com a devida urgéncia, a Diretoria de Arquitetura e Engenharia da
Procuradoria-Geral do Trabalho, por meio de sua equipe técnica, na medida
das demandas, em parceria com as Administracdes locais, vem atuando
com o intuito de orientar as boas contratacées e acompanhar reformas
indispensaveis ja que as Unidades Regionais, embora disponham de relativa
autonomia, nao possuem em seus quadros de servidores que possam ser
designados para esse mister.

Portanto, visando ndo somente atender as determinacées do CNMP, mas
legitimando o papel do Ministério Publico na formacao e na protecao dos direitos
do cidadéo e atuando de forma mais efetiva na qualidade das edificacdes do
Ministério Publico do Trabalho, a Diretoria de Arquitetura e Engenharia (DAE),
com orientacdo e apoio da Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica do
MPT, elaborou o Diagnostico das Condicoes de Acessibilidade das Sedes do MPT.
Captou também informacoes e dados que possibilitem nortear os trabalhos de
planejamento dessa Diretoria.

Assim, em relacdo a acessibilidade arquiteténica, de acordo com o
levantamento realizado (vide grafico 41), somente 10% das Unidades Regionais
atendem razoavelmente aos requisitos da legislacdo. A PGT constatou que essas
Unidades requerem ajustes e adaptacoes pontuais para garantir a acessibilidade
total aos ambientes das edificacoes. Outras 21% das Unidades apresentam
condicoes de acessibilidade limitadas e demandam pequenas correcées; o outro
restante, 69% das Unidades ndo apresentam boas condicoes de acessibilidade,
pois, no todo ou em parte, dificultam de algum modo a acessibilidade, seja para
o pessoal préoprio da Unidade ou mesmo para o cidaddo com deficiéncia ou
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GRAFICO 41 GRAFICO DE ACESSIBILIDADE EM EDIFICAGOES DO MPT
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mobilidade reduzida. Essas, de fato, sdo Unidades que demandam maior atencéo
quanto as transformacées e/ou modificacdes com prioridade.

O diagnostico das condicoes de acessibilidade no MPT identificou as sedes
que apresentam situacoes extremas em acessibilidade, vide quadro a seguir.

Considerando as limitacoes orcamentdrias, impostas no exercicio de 2020,
a equipe de projeto propds o adiamento do Plano de Projeto Elaboracido de
Cronograma de Acoes para garantir as condicdes de Acessibilidade e de Seguranca
contra Incéndio nas Sedes Regionais do Ministério Publico do Trabalho.

Nesse sentido, foram enviadas informacoes, a respeito das medidas adotadas
pelas regionais para corrigir as questoes apontadas no diagnéstico realizado:

PRT 1 - No projeto do edificio-sede desta PRT 1° Regido, inaugurado no
segundo semestre de 2017, as questées de acessibilidade foram observadas com
base na legislacdo existente a época da confeccdo do projeto que foi anterior a
Recomendacao do CNMP, ou seja, o prédio esta adaptado, parcialmente, para
atender aos cidadédos portadores de deficiéncia. Apenas como exemplo, 0 novo
edificio conta com plataforma elevatoéria para deficientes fisicos, sinalizacao de
acessibilidade (comunicacao visual em todos os andares), piso tatil em todos os
andares, rampas com corrimao e guarda-corpo na entrada no prédio e nas escadas
externas de acesso ao edificio e telefone publico acessivel.

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO | MPT



TABELA 32  RANKING DE ACESSIBILIDADE

PRT 1* - ANEXO 45 PRT 1° - SEDE 17,5
PRT 19° 39,5 PRT 57 - ANEXO 16
PRT 4* - ANEXO 39,5 PRT 23° 15,5
PRT 15° 39 PRT 8° 15,5
PRT 13° 37 PRT 9* 14,5
PRT 16° 35,5 PRT 12° 11,5
PRT 11* 27,5 PRT 10° 10,5
PRT 24* 27,5 PRT 207 9,5
PRT 6° - ANEXO 26,5 PRT 3° 9
PRT 227 - ANEXO 24 PRT 2° 9
PRT 6° - SEDE 235 PRT 7° 5
PRT 4* - SEDE 23 PRT 57 - SEDE 1
PRT 18* 22 PRT 21* 1
PRT 17° 21 PRT 14° 0,5
PRT 22° - SEDE 21 PGT 0,5

*Para que o edificio da PGT tenha acessibilidade total, é necessario completar itens de
sinalizacdo visual e realizar manutencao nas barras dos banheiros acessiveis.

O Edificio Anexo, onde estd alocada a area estruturante, possui banheiros
feminino e masculino adaptados no 7° andar, que é de uso publico. No entanto, o
acesso a edificacao, que é realizado por degraus, precisa ser adaptado. Existe, hoje,
uma rampa movel que é encaixada aos degraus quando ha necessidade. Também
nao ha adaptacio para deficientes visuais ou auditivos. Ha, apenas, aviso sonoro
nos elevadores, indicando os andares. A PRT 1% Regido (Unido) é proprietaria
somente de alguns andares do prédio (7° ao 11° andar), sendo necessarias,
portanto, a concordancia e autorizacdo dos demais proprietarios para que
qualquer adaptacao seja realizada nas areas comuns do edificio. Foram elaborados
pela Assessoria Técnica da Diretoria Regional projetos para a portaria do edificio,
que foram apresentados ao condominio, mas nao tiveram sua realizacdo aprovada
em funcdo dos custos, tendo em vista que esses deveriam ser divididos por todos
os condéminos.

Das Procuradorias do Trabalho nos Municipios:

1) Volta Redonda: Em dezembro de 2018 adquiriu-se um novo imoével que ja foi
reformado e entregue em dezembro do mesmo ano, e respeita a maioria das normas
de acessibilidade, ndo havendo ainda piso e mapa tatil, nem acessibilidade para
deficientes auditivos. A mudanca para este novo imovel ocorreu em marco de 2019.

2) Nova Friburgo: trata-se de edificio misto sem adaptacdo na portaria e
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nos andares, do qual a unidade possui apenas a cobertura. Em 2013, foi realizada
licitacdo para obras de acessibilidade, porém a licitante vencedora nao entregou os
projetos, e o contrato foi rescindido. Ha solicitacdo de recursos orcamentarios, para
2021, objetivando a contratacdo de empresa para elaboracdo do projeto de reforma.

3) Campos dos Goytacazes: Foi adquirido um imével em 2017 que ja
contempla boa parte das exigéncias de acessibilidade (ndo possui atualmente mapa
e piso tateis e nem acessibilidade para deficiente auditivo), a mudanca para o novo
imovel ocorreu no segundo semestre de 2018.

4) Nova Iguacu: existe banheiro masculino e feminino adaptados na unidade,
além de rampa de acesso ao pavimento térreo. Ainda ndo ha adaptacao para
deficientes visuais ou auditivos, nem acesso de deficientes fisicos ao segundo
pavimento. Encontra-se em andlise a possibilidade de aquisicdo de novo imovel,
haja vista os gravissimos problemas de infiltracdo que o atual possui.

5) Cabo Frio: existe um banheiro adaptado na parte de tras, no andar térreo. A
edificacao (casa de dois andares) ainda ndo é adaptada, mas existe a possibilidade de
adequacdo. A ultima licitacdo realizada para obras de acessibilidade foi deserta. No
ano de 2020, foi formalizada a compra da sede prépria para a PTM de Cabo Frio, no
decorrer do ano de 2021 serdo realizados os tramites para contratacdo de empresas
que realizardo a elaboracdo do projeto, e, posteriormente, a reforma. Nestes serdo
inseridas as necessidades de adaptacoes para acessibilidade do imovel.

6) Niterdi: a unidade ¢ instalada em salas de um edificio comercial, e esta
parcialmente adaptada e acessivel para pessoas com deficiéncia. Nao tem mapa
nem piso tatil, ou acessibilidade para deficientes auditivos.

7) Petropolis: o imével é parcialmente adaptado para atender as normas
de acessibilidade. Em marco de 2019 foi concluida a instalacdo da plataforma
elevatdria. A unidade ndo conta com piso tatil e mapa tatil, ou acessibilidade
para deficientes auditivos.

8) Itaguai: PTM desmobilizada em dezembro de 2018, transferida para o
edificio-sede da Regional em razao de severos cortes orcamentarios.

PRT 2 - Conforme definido pelo Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacao do Ministério Publico do Trabalho (Ceti/MPT), na Resolucdo n° 9,
que aprova o planejamento estratégico de TI, a acessibilidade, entre outros, foi
declarada como um dos principios norteadores da TI do MPT e a manutencao
dos padrées de acessibilidade digital, conforme o Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletrénico - eMAG, foi definido como indicador estratégico relativo a
aderéncia a boas praticas de usabilidade e acessibilidade.

Assim, o Portal do MPT foi desenvolvido de forma a oferecer seu conteudo
a todas as pessoas, sejam elas com ou sem deficiéncia. A barra de acessibilidade



acima do menu principal contém botdes para aumentar e diminuir as fontes do
portal, e, alterar o tom das cores de forma a realcar o conteiido em detrimento

do fundo da tela. Também é possivel a leitura automatica dos textos do Portal.
Além disso, ha alguns atalhos que podem ser utilizados pelos usuarios de modo a
facilitar a navegacdo pelo Portal. Com essas funcionalidades, os usuarios do Portal
do MPT podem utilizar o sitio com mais facilidade.

A implementacao das acoes de acessibilidade, constantes da Resolucao n°
81/2012 do Conselho Nacional do Ministério Publico sdo acompanhadas pela
Comissao de Acessibilidade da Procuradoria Regional do Trabalho da 2* Regiao,
constituida pela Portaria n° 232, de 17/3/2013.

Registre-se, ainda, que todas as informacoes referentes ao cumprimento da
Resolucao CNMP n° 81/2012 na Procuradoria Regional do Trabalho da 27 Regiao/
SP foram devidamente prestadas ao Conselho Nacional do Ministério Publico
(Processos CNMP n°s. 0.00.000.001530/2013-06 e 0.00.000.000209/2013-4).

Com a edicao da Resolucao n° 81 de 31 de janeiro de 2012, do Conselho
Nacional do Ministério Publico, que dispde sobre a adequacao das edificacoes e
servicos do Ministério Publico da Unido e Estados as normas de acessibilidade,
e de acordo com o “Roteiro Basico para Avaliacdo do Atendimento Preferencial
e Acessibilidade dos Servicos Prestados pelo Ministério Publico as Pessoas
com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida”, disponibilizado pelo CNMP, a
Procuradoria Regional do Trabalho da 2% Regido identificou as providéncias
necessarias para adequacao de suas instalacoes e servicos e, de acordo com a
disponibilidade orcamentéaria e a estrutura fisica dos iméveis, ja realizou as
seguintes adaptacoes:

Edificio-Sede:

O acesso ao interior do edificio é adequado e livre de obstaculos, possui
rampa com desnivel que proporciona o acesso por cadeira de rodas, largura de
1,20m, balizamento, corrimao com duas alturas e sinalizacao em Braille;

As vagas para veiculos atendem a normatizacdo vigente sendo reservadas
para veiculo no estacionamento e pavimento térreo onde estao sinalizadas e
demarcadas com o simbolo internacional de acesso e a descricao de idoso;

A rota acessivel possui piso tatil de alerta e direcional para sinalizacdo e
indicacao de mudanca de plano da superficie do piso e presenca de obstaculos;

Possui mapa acessivel de orientacdo instalado apos a entrada principal da
edificacao;

Possui sinalizacao com o Simbolo Internacional de acesso indicando a
entrada acessivel;

A recepcado possui balcao de atendimento acessivel e sinalizacao de
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atendimento preferencial;

Possui bebedouro acessivel, telefone publico acessivel que transmite
mensagens de texto (TDD), alarmes de emergéncia visuais e sonoros;

O auditorio possui espacos reservados para pessoa com deficiéncia, assentos
para pessoas com mobilidade reduzida e obesos;

Possui banheiros acessiveis com entradas independentes, localizacao,
sinalizacao e quantificacdo, respeitando os parametros da ABNT NBR/2020;

As circulacoes, corredores, rotas de fugas, ambientes internos, escadas,
rampas, elevadores corrimaoes, area de descanso, plataforma elevatoria para
acesso ao refeitério, estdo em sua maioria adequadas as necessidades das pessoas
portadores de alguma deficiéncia e priorizam o bom uso da edificacdo.

PTM de Barueri:

O acesso ao interior do edificio é adequado possui rampa com desnivel
que proporciona o acesso por cadeira de rodas, balizamento, corriméo com duas
alturas e sinalizacdo em Braille;

As vagas para veiculos atendem a normatizacao vigente sendo reservada
para veiculo, sinalizada e demarcada com o simbolo internacional;

A recepcao possui balcdo de atendimento acessivel e sinalizacdo de
atendimento preferencial;

A rota acessivel possui piso tatil de alerta e direcional para sinalizacdo e
indicacao de mudanca de plano da superficie do piso e presenca de obstaculos;

Possui bebedouro acessivel, telefone publico acessivel que transmite
mensagens de texto (TDD), alarmes de emergéncia visuais e sonoros;

Possui um gabinete acessivel com banheiro privativo adaptado;

Possui banheiro acessivel com entrada independente, localizacdo, sinalizacio
e quantificacdo, respeitando os parametros da ABNT NBR/2020. Os equipamentos
e acessorios atendem ao estabelecido na Norma ABNT NBR/2020;

As circulacoes, corredores, rotas de fugas, ambientes internos, plataforma
elevatoria, estdo em sua maioria adequadas as necessidades das pessoas
portadores de alguma deficiéncia e priorizam o bom uso da edificacio.

PTM de Guarulhos:

O acesso ao interior do edificio possui rampa com desnivel que proporciona o
acesso por cadeira de rodas, balizamento, corrimao necessita de adequacao;

As vagas para veiculos atendem a normatizacdo vigente sendo reservada
para veiculo, sinalizada e demarcada com o simbolo internacional;

A recepcao possui balcdo de atendimento acessivel e sinalizacdo de
atendimento preferencial;
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Possui bebedouro acessivel, telefone publico acessivel que transmite
mensagens de texto (TDD), alarmes de emergéncia visuais e sonoros;

Possui banheiro acessivel com entrada independente, localizacdo, sinalizacdo
e quantificacdo, respeitando os parametros da ABNT NBR/2020;

As circulacdes, corredores, rotas de fugas, ambientes internos, elevador,
estdo em sua maioria adequadas as necessidades das pessoas portadores de
alguma deficiéncia e priorizam o bom uso da edificacao.

PTM de Mogi das Cruzes:

O acesso ao interior do edificio é adequado possui rampa com desnivel
que proporciona o acesso por cadeira de rodas, largura de 1,20m, balizamento,
corrimao com duas alturas e sinalizacao em Braille;

As vagas para veiculos atendem a normatizacdo vigente sendo reservada
para veiculo, sinalizada e demarcada com o simbolo internacional;

A recepcdo possui balcdo de atendimento acessivel e sinalizacdo de
atendimento preferencial;

A rota acessivel possui piso tatil de alerta e direcional para sinalizacdo e
indicacao de mudanca de plano da superficie do piso e presenca de obstaculos;

Possui bebedouro acessivel, telefone publico acessivel que transmite
mensagens de texto (TDD), alarmes de emergéncia visuais e sonoros;

Possui banheiro acessivel com entrada independente, localizacdo, sinalizacdo
e quantificacdo, respeitando os parametros da ABNT NBR/2020. Os equipamentos
e acessorios atendem ao estabelecido na Norma ABNT NBR/2020;

As circulacoes, corredores, rotas de fugas, ambientes internos, nao estao
adequadas as necessidades das pessoas portadores de alguma deficiéncia e
necessitam de adaptacao.

PTM de Sao Bernardo do Campo:

O acesso ao interior do edificio é adequado e livre de obstaculos;

As vagas para veiculos atendem a normatizacdo vigente sendo reservadas
para veiculo onde estao sinalizadas e demarcadas com o simbolo internacional de
acesso e a descricao de idoso;

No andar que abriga a PTM, a recepcado possui balcao de atendimento
acessivel e sinalizacdo de atendimento preferencial;

No andar da edificacao a rota acessivel possui piso tatil de alerta e direcional
para sinalizacdo e indicacdo de mudanca de plano da superficie do piso e presenca
de obstaculos;

Possui bebedouro acessivel, telefone publico acessivel que transmite
mensagens de texto (TDD), alarmes de emergéncia visuais e sonoros;

Possui banheiros acessiveis com entrada independente, localizacdo,
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sinalizacao e quantificacao, respeitando os parametros da ABNT NBR/2020.
Os equipamentos e acessoérios atendem ao estabelecido na Norma ABNT
NBR/2020;

Possui um gabinete acessivel com banheiro privativo adaptado;

As circulacoes, corredores, rotas de fugas, ambientes internos, estao
adequadas as necessidades das pessoas portadores de alguma deficiéncia e
priorizam o bom uso da edificacao.

PTM de Santos:

O acesso ao interior do edificio é adequado, possui plataforma elevatorio para
vencer o desnivel existente;

A rota acessivel possui piso tatil de alerta e direcional para sinalizacdo e
indicacao de mudanca de plano da superficie do piso e presenca de obstaculos;

As vagas para veiculos atendem a normatizacdo vigente sendo reservadas
para veiculo onde estao sinalizadas e demarcadas com o simbolo internacional de
acesso e a descricdo de idoso;

No andar que abriga a PTM, a recepcao possui balcao de atendimento
acessivel e sinalizacdo de atendimento preferencial;

Possui bebedouro acessivel, telefone publico acessivel que transmite
mensagens de texto (TDD), alarmes de emergéncia visuais e sonoros;

Possui banheiros acessiveis com entrada independente, localizacao,
sinalizacao e quantificacdo, respeitando os parametros da ABNT NBR/2020. Os
equipamentos e acessorios atendem ao estabelecido na Norma ABNT NBR/2020;

Possui um gabinete acessivel com banheiro privativo adaptado;

As circulacoes, corredores, rotas de fugas, ambientes internos, estao
adequadas as necessidades das pessoas portadores de alguma deficiéncia e
priorizam o bom uso da edificacao.

PRT 3 - Os imoveis da Procuradoria Regional do Trabalho - 3% Regido
possuem as seguintes condicoes de acessibilidade, em atendimento a Lei n°
10.098/2000, ao Decreto n° 5.296/2004 e a norma ABNT NBR 9050:

1) Sede, em Belo Horizonte: o imovel oferece as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida:

- Passeio confeccionado em material antiderrapante, piso tatil, rampa
de acesso a cadeirante rebaixada ao nivel da rua e vaga para portadores de
deficiéncia demarcada na rua.

- Garagem com duas vagas sinalizadas, sendo uma no pavimento G1 e outra
no pavimento G2.

- Recepcdo com piso tatil direcional e alerta, balcoes de atendimento,



telefone publico e cancela acessiveis.

- Corredores principais com mais de 1,50 metro de largura, com material tatil
de alerta.

- Banheiros adaptados no térreo, mezanino, pilotis, 4° 5° 6° 7° 8° 9° 11° 13°,
15° e 16° pavimentos, todos com vaso sanitario e lavatério acessiveis.

- Portas com mais de 80 cm de largura.

- Elevadores e escadas adequadas as normas de acessibilidade.

2) PTM de Coronel Fabriciano: o imovel possui um banheiro adaptado,
acessos com rarmpas e corrimaos, e portas com a metragem minima exigida pela
NBR 2050, permitindo o acesso a area de atendimento ao publico e a sala de
audiéncia, além de vaga reservada na via publica, com calcada rebaixada para
acesso ao prédio.

3) PTM de Divindpolis: o imével possui um banheiro adaptado para pessoas
com deficiéncia e um elevador que lhes franqueia o acesso ao segundo pavimento.
Ademais, as seguintes intervencdes foram realizadas: substituicdo do corrimao
da escada, instalacao de piso tatil de alerta e direcional, reforma da recepcao com
substituicao do balcdo de atendimento, instalacdo de placas de sinalizacdo em
braile nas portas, substituicdo da iluminacao, substituicio das macanetas das
portas e criacdo de vaga reservada na garagem.

4) PTM de Governador Valadares: o imével possui um banheiro adaptado,
portas com a metragem minima exigida pela NBR 9050, permitindo o acesso a
area de atendimento ao publico e a sala de audiéncia, e vaga reservada na via
publica, com calcada rebaixada para acesso ao prédio.

5) PTM de Juiz de Fora: o imovel possui um banheiro adaptado. Realizou-se
um projeto de acessibilidade, que todavia nao foi aprovado junto a Prefeitura de
Juiz de Fora. Diante das dificuldades, a solucdo viavel foi a compra de um novo
imdével no centro da cidade, o que ocorreu no fim de dezembro de 2020.

6) PTM de Montes Claros: o imével possui um banheiro adaptado no piso
inferior, acessos com rampas e corrimao, portas com a metragem minima exigida pela
NBR, permitindo o acesso a area de atendimento ao publico e a sala de audiéncia, e
vaga reservada na via publica, com calcada rebaixada para acesso ao prédio.

7) PTM de Patos de Minas: o imovel, dois andares em edificio comercial, possui
vaga reservada na via publica, com calcada rebaixada para acesso ao prédio. O prédio
possui um elevador. A PTM possui banheiros adaptados em todos os andares.

8) PTM de Pouso Alegre: o imdével sofreu uma reforma significativa no
ano de 2018, fato que promoveu melhoras notaveis nas condicoes de trabalho e
respeito a todas as exigéncias normativas referentes a acessibilidade de uso.

9) PTM de Tedfilo Otoni: o imdvel possui um banheiro adaptado, acesso com
rampa, portas com a metragem minima exigida pela NBR 9050, permitindo o
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acesso a area de atendimento ao publico e a sala de audiéncia, vaga reservada na
via publica, com calcada rebaixada para acesso ao prédio.

10) PTM de Uberlandia: o imovel foi construido recentemente pela PRT - 32
Regido em conformidade com as condicdes de acessibilidade previstas em norma.
11) PTM de Varginha: o imével possui um banheiro adaptado e portas
com a metragem minima exigida pela NBR 2050, permitindo o acesso a area de

atendimento ao publico e a sala de audiéncia.

PRT 4 - Em relacdo aos imdéveis ocupados pela Procuradoria Regional da 4°
Regido, para garantia da acessibilidade, busca-se o cumprimento dos requisitos
estabelecidos na Lei n° 10.098/2000, no Decreto n° 5.296/2004 e nas normas
técnicas da ABNT, para que se tornem acessiveis as pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Itens de acessibilidade na Nova Sede da PRT 4° Regiao (Trend):

» Ha banheiros completamente adaptados para pessoas com deficiéncia (PCDs).

e Filtro de agua em altura adequada ao acesso de cadeirantes;

» Acesso de cadeirantes:

1. por meio de elevadores, a partir da garagem;

2. portas acessiveis (salas de audiéncia especificas);

3. layout das salas de audiéncia definido para contemplar a movimentacao de
cadeirantes;

4. banheiro acessivel nos 5 andares;

 Cadeiras especiais para assento de pessoas obesas nas salas de audiéncia;

» Movel recepcao com altura/espaco adequado para atendimento cadeirante e
pessoas de menor estatura;

« Telefone PDC auditivo Publico na recepcdo PRT4/Trend - estd em fase de
reinstalacdo/teste, considerando que nova tecnologia, pela OI, deveréa ser
empreendida para a consecucao da instalacao, em funcao da estrutura local.
Previsao de finalizacao teste e instalacao: fevereiro/2020.

Website apresenta versdo acessivel com menor contraste de cores; e atalhos de
acessibilidade acessiveis pelo icone “cadeira de rodas” no menu superior esquerdo.

Prédio da sede e nas PTMs contam com rampa de acesso para cadeirantes.
Na sede, ha banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia (PCDs).

PRT 5 - A Regional vem promovendo a acessibilidade das pessoas com
dificuldades motoras ou com mobilidade reduzida, através da melhoria/adequacao
das suas instalacoes fisicas, como:

Instalacdo ou adaptacao de sanitarios;
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Disponibilizacdo de cadeira de rodas;

Vagas de garagem e estacionamento exclusivas para idosos, gestantes e
portadores de dificuldade de locomocao;

Reservas de assentos no auditério para pessoas com sobrepeso e para pessoas
que estejam com cadeira de rodas;

Elevador ou plataforma elevatéria nas unidades com mais de um pavimento;

Sinalizacdo em Braile, na Sede em Salvador; e

Balcées de atendimento, garantindo acesso as pessoas com deficiéncia/
mobilidade reduzida, em Salvador, Santo Anténio de Jesus e Vitéria da Conquista.

Buscou-se, nas duas ultimas sedes construidas, Santo Anténio de Jesus
e Vitoria da Conquista, executar edificacoes térreas, objetivando facilitar a
acessibilidade de membros, servidores e visitantes daquelas PTMs, bem como
reducao de gastos com manutencao de equipamentos e energia.

PRT 6 - O Ministério Publico do Trabalho em Pernambuco possui
trés unidades: a sede da Procuradoria Regional do Trabalho da 6 Regido, a
Procuradoria do Trabalho no Municipio de Caruaru e a Procuradoria do Trabalho
no Municipio de Petrolina.

A sede da Procuradoria Regional do Trabalho da 67 Regido teve sua
construcao finalizada no ano de 2018, cumprindo o determinado pela legislacdo
de acessibilidade. Possui rampa de acesso, piso tatil, sinalizacdo em braile, vagas
de garagem demarcadas conforme a legislacdo, banheiros adaptados em todos os
pavimentos, entre outras determinacdes previstas na norma.

As instalacdes da unidade do Ministério Publico localizada no municipio
de Caruaru, quanto a questado de acessibilidade de portadores de deficiéncia, sdo
precarias, em razao do prédio ser alugado. Contudo, foi adquirido novo imoével
para instalacdo da unidade, o qual passara por reforma e contemplara a questao
da acessibilidade.

As instalacoes da unidade do Ministério Publico localizada no municipio de
Petrolina estdo quase em sua totalidade atendendo a acessibilidade de pessoas
portadoras de necessidades especiais. A unidade foi construida recentemente, ja
cumprindo grande parte do determinado pela legislacéo, faltando a adaptacdo das
instalacées a atualizacdo da NBR 9050 da Lei n° 10.098/2000.

PRT 7 - A sede desta Regional inaugurada em 2017 estd completamente
adaptada para garantir o facil acesso aos cidadaos portadores de alguma
deficiéncia.

A PTM de Juazeiro também atende de forma satisfativa a garantia do acesso
aos cidadaos.

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

122|385

PRT 8 - O Orgéo apresenta, em seu site, a descricio de suas atribuicoes
no menu MPT-PA/AP - onde é possivel acessar os links inerentes ao item
“Institucional” (‘Atribuicées”, “Histérico”, “Unidades’, “Areas de atuacio’, “Projetos
estratégicos’, “Perguntas frequentes”) e ao item “Estrutura organizacional”
(“Servidores” e “Procuradores”).

O Ministério Publico do Trabalho disponibiliza, nos seus portais eletrénicos

» o«

regionais, em ambito nacional, os servicos: “Coleta de Denuncias’, “Consulta de
Procedimentos”, “Pedido de Mediacdo” e “Peticionamento Eletréonico”. Todos os
referidos maédulos, que podem ser encontrados no endereco http://www.prt8.
mpt.mp.br/, representam meios de facilitar o acesso e o acompanhamento dos
procedimentos em tramite no érgao pelo cidadao.

O maddulo “Coletor de Denuncia” permite que qualquer cidadao, sem se
identificar, se colocando como anénimo ou pedindo o sigilo da sua identidade,
realize denuncia, recebendo, ao final, o nimero do processo autuado para
posterior acompanhamento.

O maddulo de “Consulta de Procedimentos” possibilita visualizar o Extrato do
Procedimento, com informacdes como classe, nimero, status, data de autuacao,
banca, cidade e regido ao qual pertence. J4 quanto ao modulo de “Pedido de
Mediacao’, a fim de contribuir para a solucéo pacifica de conflitos, nos moldes da
Politica Nacional de Incentivo a Autocomposicio no Ambito do Ministério Publico
(Resolucao CNMP n° 118/2014), o MPT recebe e processa pedidos eletronicos de
mediacao por meio deste servico.

Finalmente, o “Peticionamento Eletrénico” permite a solicitacao de acesso e
envio de documentos para determinado processo, apds a realizacao de um cadastro.

Qualquer pessoa pode se cadastrar clicando no link disponivel no site e
preencher seus dados pessoais: nome, endereco, e-mail, telefone, se é um usuario
comum ou advogado, ou agente publico. A confirmacado do cadastro deve ser feita
presencialmente na unidade mais préxima do MPT, a partir da apresentacédo de
um documento oficial com foto e CPF. Um servidor do érgao ativara o cadastro
e automaticamente uma senha serd encaminhada ao e-mail do solicitante, que a
utilizara, juntamente com o nimero do CPF, para acessar o sistema. A confirmacao
presencial é desnecessaria para aqueles que possuirem certificacao digital.

Outro canal é através da rede social Facebook, disponivel para a sociedade
em geral: trabalhadores formais e informais, operadores do Direito, estudantes etc.

O portal do Ministério Publico do Trabalho no Pard e no Amapa busca
cumprir a Resolucao n® 89, de 28 de agosto de 2012, na qual é determinado
que os sitios eletronicos do Ministério Publico adotem as medidas necessarias
para garantir a acessibilidade de conteudo para pessoas com deficiéncia, nos



termos do art. 17 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, do art. 9°

da Convencdao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, aprovada pelo
Decreto Legislativo n° 186, de 9 de julho de 2008, e demais normas técnicas
oficiais e legais aplicaveis.

Este portal segue as diretrizes tracadas pelo governo eletrénico em seu
modelo de acessibilidade em governo eletrénico e, entre outros recursos de
acessibilidade, oferece atalhos para acessar diretamente os principais blocos de
informacdo. Sendo eles:

o [r a pagina sobre acessibilidade
e [r ao conteudo

e [r a0 menu principal

o [r & caixa de pesquisa

o Ir ao rodapé

o Ir 4 alternancia de contraste

Quanto as instalacoes dos prédios do MPT no Pard e Amapa, todas sao adaptadas
para pessoas com deficiéncia, com itens como rampas de acesso para cadeirantes,
elevadores com avisos sonoros bem como botdes de andares e identificacao de setores
em braile, além de telefones para uso de deficientes auditivos.

PRT 9 - Os edificios-sede da Procuradoria Regional e das Procuradorias
do Trabalho nos municipios foram adequados para garantir a acessibilidade
aos cidadaos portadores de deficiéncia. As construcoes e reformas ao longo dos
anos observaram a Lei n° 10.098/2000, o Decreto n° 5.296/2004 e as normas
técnicas da ABNT aplicaveis, assim como a legislacdo correlata e normas internas
emanadas do CNMP e MPU.

Em locais com desnivel ha rampa de acesso; nos locais de acesso por escada
ha elevadores; nas dependéncias do edificio ha sinalizacao tatil no piso; na
recepcao e auditorio ha espaco reservado para o cidaddo cadeirante; nas salas
de audiéncia ha cadeira para obeso; o balcdo da recepcao e protocolo foram
rebaixados para acesso a cadeirantes, assim como os bebedouros; ha banheiros
adaptados para pessoas com deficiéncia.

PRT 10 - O site do MPT/DF-TO dispée de link para acesso ao Portal da
Transparéncia do MPT, onde sdo veiculadas acoes finalisticas, como os relatérios
das Coordenadorias Nacionais/Programas Nacionais e os Termos de Compromisso
de Ajustamento de Conduta - TACs. Medidas relacionadas ao Planejamento
Estratégico e sobre licitacbes, contratos, convénios, despesas com cartdes

corporativos, didrias e passagens, treinamento, orcamento, recursos humanos e
gastos mensais com investimento e custeio também constam no Portal.

Diariamente, os perfis institucionais do érgao nas redes sociais - www.
instagram.com/mptdfto - www.facebook.com/MPTDFTO e www.twitter.com/
MPTDEFTO - sdo alimentados com noticias que visam a divulgacao de Termos
de Compromisso de Ajustamento de Conduta, Decisdes e Acordos Judiciais,
ajuizamento de Acdes, entre outros conteudos, de interesse dos trabalhadores.

A publicacao de informacao de qualidade e segura integram os conteidos
reproduzidos nas redes sociais. Entrevistas concedidas pelos procuradores aos
veiculos de imprensa, artigos elaborados por membros e cartilhas produzidas pelo
MPT também sao compartilhados no Facebook e Twitter.

No site do MPT/DF-TO esta disponivel link de acesso ao Forum da Pessoa
com Deficiéncia no Distrito Federal, instalado em 2018 sob a coordenacao-geral
do Ministério Publico do Trabalho no Distrito Federal, bem como pagina exclusiva
sobre as atuacoes do MPT-DF/TO para inclusio de Pessoas com Deficiéncia (PcD)
no mercado de trabalho (http://www.prt10.mpt.mp.br/informe-se/pcd).

Essas estratégias de transparéncia e divulgacao da atuacao institucional,
visam ao fortalecimento da marca e da imagem do MPT.

O relacionamento e didlogo com a sociedade aproximam a Instituicdo do seu
publico, ampliando sua a relevancia e credibilidade.

A Assessoria Técnica da Diretoria Regional da PRT 10 estd comprometida
a oferecer e propor solucdes acessiveis e seguras tanto ao publico interno quanto
ao publico externo do érgdo, pois a acessibilidade esta sujeita as dinamicas e
modificacbes incessantes e qualquer local acessivel ndo pode ser considerado
definitivamente como tal. Ha fatores externos que interferem indefinidamente e
que devem ser mantidos sob vigilancia.

Sobre as condicoes de acessibilidade implementadas pela PRT 10;
informamos ainda, que estdo sendo atendidos em todas as sedes da PRT 10
(Brasilia/DF, Araguaina/TO e Palmas/TO):

» Acesso ao interior da edificacdo e ao interior dos ambientes, por meio de
rampas de acesso quando necessario;

« Area especial para embarque e desembarque de pessoa com deficiéncia ou
mobilidade reduzida;

« Estacionamentos externos das edificacées com reserva de vagas para veicu-
los que transportem pessoa com deficiéncia fisica ou visual, e para idosos;

« Sinalizacdo ambiental para orientacdo das pessoas com deficiéncia ou mobili-
dade reduzida;

» Mobilidrio da recepcdo e atendimento adaptado a altura e a condicao fisica de
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pessoas em cadeira de rodas;

e Sinalizacdo do direito de atendimento prioritario das pessoas com deficiéncia,
com mobilidade reduzida, pessoas com idade igual ou superior a sessenta
anos, gestantes, lactantes e pessoas com crianca de colo;

« Local de atendimento especifico para as pessoas com deficiéncia ou mobilida-
de reduzida;

« Sanitarios acessiveis destinados ao uso por pessoa com deficiéncia ou mobili-
dade reduzida;

« Sala de Espera - Assentos de atendimento prioritario das pessoas com
deficiéncia, com mobilidade reduzida, pessoas com idade igual ou superior a
sessenta anos, gestantes, lactantes e pessoas com crianca de colo;

 Sala Multiuso - Assentos de atendimento prioritario das pessoas com defici-
éncia, com mobilidade reduzida, obesos, pessoas com idade igual ou superior
a sessenta anos, gestantes, lactantes e pessoas com crianca de colo;

e Sinalizacdo visual e tatil para orientacdo de pessoas com deficiéncia auditiva
e visual;

e Elevadores com cabine que permita acesso e movimentacao comoda de pes-
soa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

« Sinalizacdo em braile junto as botoeiras externas do elevador

No ano de 2020 nao tivemos adequacoes, tampouco obras e adaptacoes
referentes aos critérios de acessibilidade nas sedes de Brasilia/DF e Araguaina/TO e
no fim deste mesmo ano finalizamos a compra da Sede da PTM de Palmas/TO, que
atende as normativas da Lei n° 10.098/2000, ao Decreto n° 5.296/2004 e as normas
técnicas da ABNT e dispositivos do CNMP e pelo MPU, quanto as obras civis.

Observamos ainda que desde 2012 estamos respondendo a questionamentos e

exigéncias do CNMP sobre acessibilidade de modo que esta é uma prioridade do érgao.

PRT 11 - A Procuradoria Regional do Trabalho da 11° Regiao procura
garantir a implementacao da Resolucdo n°® 81/2012-CNMP, com vistas, inclusive,
a estabelecer didlogo produtivo e resolutivo com o Nucleo de Atuacdo Especial
em Acessibilidade (Neace) da Comissdo de Acompanhamento da Atuacao do
Ministério Publico na Defesa dos Direitos Fundamentais do CNMP, nas acdes de
acessibilidade a serem empreendidas na unidade.

Em sua sede a PRT ja possui instalacoes adequadas para garantir a
acessibilidade, tais como rampas, vagas de garagem, elevadores apropriados,
banheiros para PNEs em todos os andares, bem como servidores capacitados na
linguagem de libras.

Na PTM de Boa Vista/RR ainda é necessario a adaptacdo de alguns ambientes
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para garantir a acessibilidade adequada e exigida pelas normas vigentes.

PRT 12 - A Sede da PRT 12 ja esta adaptada para atender as legislacoes
que tratam do tema, bem como as orientacoes do CNMP. Atualmente temos
acessibilidade em todos os ambientes, inclusive um gabinete para atender
Membro do MPT que possua algum tipo de deficiéncia. Os imdveis das PTMs, por
serem novos, também possuem tais itens de acessibilidade com excecdo da PTM
de Chapeco. Este ano foi adquirido a nova sede da PTM de Blumenau, imével
novo e moderno com todos os requisitos de acessibilidade. Na PTM de Chapeco foi
executada a obra de acessibilidade, referente a rampa de acesso a PTM, que estava
em desacordo com as normas sobre o tema.

PRT 13 - No ano de 2020 a regional adquiriu uma cadeira de rodas que fica
disponivel na recepcao da sede. A regional cumpre as normas de acessibilidade no
acesso a todos os pavimentos da edificacao, bem como com relacdo aos sanitarios
publicos e privativos, que estdo de acordo com legislacao especifica e as normas
técnicas brasileiras. A execucdo da segunda etapa das obras de adequacado da
acessibilidade, além de outras reformas, depende de disponibilidade orcamentéria.

Para garantir a acessibilidade aos sistemas informatizados o MPT/PRT 13
criou a sala cidada, um espaco acessivel destinado ao atendimento ao cidaddo/
publico externo, para formalizacdo de dentincias, dotada de computador e com
toda orientacao e suporte prestados pelos servidores da secretaria Processual.

Em virtude da pandemia covid-19, o MPT/PRT 13 adotou algumas medidas
para garantir o atendimento ao publico, embora tais medidas ndo tenham
sido adotadas exclusivamente para fins de acessibilidade, seu uso contribuiu
positivamente para tal, as principais medidas foram:

e montou um servico para “Plantao de Denuincias’, disponibilizando trés
numeros de telefone para receber casos de irregularidades trabalhistas, além
das demais ferramentas eletronicas (Sistema de Peticionamento Eletronico,
Protocolo Administrativo Eletrénico, Sisterna Unico de Dentincias, enderecos
eletrénicos etc.), disponiveis no site da Instituicio no Estado, na aba servicos
(link: http://prt13.mpt.mp.br/servicos). O que gerou um aumento de 10% com
relacdo ao quantitativo de denuncias recebidos em 2019.

e realizou forte divulgacao (producdo de cards, série de posts, videos, dentre
outros materiais) na pagina da regional, nas midias e redes sociais prestando
orientacdo sobre como formalizar as denuncias eletronicamente, informa-
¢oOes sobre os efeitos da COVID-19 e recomendacoes do MPT a empresas,
sindicatos e a populacdo em geral.

o utilizou ferramentas de videoconferéncia para a realizacdo de audiéncias de



forma on-line e em tempo real, inicialmente a ferramenta usada era o Skype
for Business, depois substituida pelo Microsoft Teams. Ambas as ferramen-
tas permitem que usudrios externos possam se conectar numa chamada de
videoconferéncia com membros e servidores do MPT.

E importante ressaltar que a Divisdo de TI prestou constante suporte a
membros e servidores e realizou treinamento especifico (direcionado a membros e
servidores da atividade-fim) para orientar sobre a correta e efetiva utilizacdo das
ferramentas durante a realizacdo das audiéncias telepresenciais.

Algumas dificuldades apresentadas por usuarios externos:

o Acesso ao link via navegador e as devidas permissoes de acesso a camera e
microfone;

e Qualidade de internet insatisfatoria;

« Dificuldades diversas de operacao (abrir e fechar audio e video)

e Algumas dificuldades apresentadas por usuarios internos:

o Acesso ao link via navegador e as devidas permissoes de acesso a camera e
microfone;

« Dificuldade em gerar o link de reunido para acesso externo;

« Dificuldades diversas de operacéo (convidar participantes atrasados, gravar
reuniodes e insercao de documentos).

PRT 14 - Realizacdo de verificacao dos projetos de acessibilidade no prédio,
realizacao de levantamento e conferéncia das informacoées do projeto, segundo
a legislacdo e normas existentes. Entre elas: A NBR 9050/2015, referente a
acessibilidade a edificactes, mobilidrios, espacos e equipamentos urbanos e a Lei n
10.098/2000.

Analise de Acessos ao Prédio - Rampas

Realizacdo de verificacao dos projetos de acessibilidade no prédio, realizacdo
de levantamento e conferéncia das informacdées do projeto, segundo a legislacdo
e normas existentes. Entre elas: A NBR 9050/2015, referente a acessibilidade a
edificacoes, mobilidrios, espacos e equipamentos urbanos e a Lei n° 10.098/2000.

Analise de Acessos ao Prédio - Rampas

Rampa de acesso principal Fachada - Segundo a NBR 9050/2015, no
item 6.5.1.2, relata que as rampas devem ter inclinacao de acordo com os limites
estabelecidos na tabela de dimensionamento. Para inclinacdo entre 6,25% e 8,33%
devem ser previstas areas de descanso nos patamares, a cada 50 m de percurso. A
largura das rampas (L) deve ser estabelecida de acordo com o fluxo de pessoas. A
largura livre minima recomendavel para as rampas em rotas acessiveis é de 1,50

o

125|385

m, sendo o minimo admissivel 1,20 m.

No projeto apresentado pela Unidade de Porto Velho, a rampa foi
representada e executada de forma compativel com a referida norma, para vencer
1,40 de desnivel, possui 1,70 de largura, 18,00 de comprimento, com patamar com
1,20 de comprimento, possuindo também guarda corpo metalico e sinalizacao tatil
de alerta (conforme NBR 9050/2015, item 5.14).

Rampas de saida de emergéncia e acesso lateral - O mesmo item da norma
se torna valido para a rampa de acesso lateral, direcionada para suprir a saida de
emergéncia do prédio e rampa externa de acesso ao auditério. No projeto o desnivel
possui 1,40 de altura, com 19,50 de comprimento total, 1,70 de largura e 1,20 de
patamar, possui também guarda corpo em perfil metalico e piso tatil de alerta.

Analise de acessibilidade Auditorio - Rampas, Escadas e Plataforma.

Rampa de Acesso Externo Auditério.

No projeto apresentado o auditério possui rampa externa conforme desenho
em prancha 03/12, representada e executada de forma compativel com a referida
norma. A rampa externa possui para 0,50 cm de desnivel um lance de 7,45 de
comprimento, possui 1,50 de largura, e possui sinalizacdo tatil de alerta, quanto
também guarda corpo em perfil metalico.

Rampa de Acesso Interno

A rampa de acesso ao palco possui um desnivel de 35 cm, 1,20 de largura,
possui guarda corpo metalico, piso tatil de alerta, e ndo possui patamar. A rampa
de acesso a plateia possui 88cm de desnivel, o primeiro lance possui 6,95 e o
segundo possui 3.60 de comprimento e largura de 1,40, o patamar possui 1,40 de
profundidade e fazem parte do conjunto piso tatil de alerta e corriméao em perfil
metalico.

Plataforma Elevada

O prédio contempla de plataforma elevada tipo de elevacao em caixas
enclausuras de acordo com a NBR 15655-1/2009 - Plataforma de elevacao
motorizada para pessoas com mobilidade reduzida. Para o acesso ao auditorio,
possui 1,85 de comprimento e 1,40 de largura, estrutura em aco galvanizado e piso
antiderrapante, executada conforme projeto em prancha 03/12.

Andlise de Escada Enclausurada de emergéncia - Segundo a NBR
9050/2015, no item 6.3.3, explica quanto as rotas de fuga incorporarem escadas
de emergéncia, onde devem ser previstas areas de resgate e demarcado para o
posicionamento de pessoas em cadeira de rodas, a area deve ser fora do fluxo
principal de circulacao.

O prédio apresenta a existéncia de escada enclausurada. A escada possui
piso 0,28 e espelho 0,176, que condiz com o item 6.6.3 da referida norma. Cada
degrau possui sinalizacdo visual no piso, que conforme item 5.13 da norma, deve
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ter sinalizacdo visual na borda do piso, em cor contrastante com a do acabamento
medindo entre 0,02 m e 0,03 m de largura.

A escada possui corriméo em perfil metdlico executados conforme item
6.7.1.2 da referida norma e porta corta fogo. Conforme item 5.12, é recomendado
que os corrimaos de escadas e rampas seja sinalizado através de sinalizacdo em
braile, informando sobre os pavimentos e anel com textura contrastante com a
superficie do corrimdo, instalado a 1,00 m antes das extremidades. Desse modo o
corrim3o, escada e seus afins condizem com o descrito em norma.

Sinalizagdo Tatil junto as Portas de Elevadores - Segundo a NBR 2050/2015,

no item 5.14.3, explica quanto ao uso da sinalizacao tatil em portas de elevadores.
Nas portas dos elevadores quando houver sinalizacdo tatil direcional, esta deve
encontrar a sinalizacao tatil de alerta.

No caso em questdo o prédio s6 faz o uso de sinalizacao tatil de alerta no
acesso aos elevadores, ndo fazendo o uso da sinalizacao tatil direcional.

Sanitarios PNE - No projeto dos sanitarios PNE, possuem 1,70 de
comprimento e 1,50 de largura, com drea de manobra para rotacdo 180° (1,50
x 1,20) e area para transferéncia de 1,20 x 0,80. A bacia sanitaria se encontra
acessivel e respeitando o item 7.3.3.1 da norma. Dessa forma os sanitarios se
encontram de acordo com os itens da normativa.

Mapa Tatil - O Projeto em questio ainda contempla o uso de Mapa Tatil,
onde possui 1,10 de altura, 0,65 de largura, 0,60 de profundidade e possui
reentrancia para acesso de cadeirantes, desse modo se encontra de acordo com a
NBR 9050/2015.

Conclusao - Buscamos expor neste relatério a situacao das instalacoes da
SEDE do Ministério Publico de Porto Velho, PTM de Rio Branco e Ji-Parand,
ressaltando as condi¢des de acessibilidade ao estabelecimento publico segundo as
legislacdes vigentes:

Lei n° 10.098/2000;
Decreto n° 5.296/2004;
ABNT - NBR 9050-2015;
NBR 15655-1/2009

S W=

PRT 15 - O imo6vel da sede esta adequado a Resolucao n® 81/2012 do Conselho
Nacional do Ministério Publico com a mudanca da sua Sede para um prédio que
atende as normas de acessibilidade a pessoas com deficiéncia. O imdvel, além de
proporcionar aquelas pessoas com impedimentos fisicos a estrutura e aos servicos
do MPT, ainda aproximou a instituicdo da populacao de Campinas, pois se encontra
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em area central do municipio, servido por ampla rede de transporte publico.

No exercicio de 2020 foram adquiridos iméveis para sediar as PTMs de
Aracatuba, Araraquara e Sorocaba, e apesar da grande dificuldade de encontramos
no mercado imdveis que atendessem as normas de acessibilidade, foram adquiridos
imoveis que ja as possuiam, como é o caso do imdével adquirido em Sorocaba,
ou entao que necessitassem de pouquissimas adaptacoes que garantissem a
acessibilidade, como € caso do imovel de Araraquara e Aracatuba.

PRT 16 - A Procuradoria Regional do Trabalho da 16° Regido proporciona ao
cidadao canais de comunicacao de facil acesso. Além do atendimento presencial e
por telefone, oferece acesso por meio de sua pagina institucional na INTERNET -
http://www.prt16.mpt.mp.br, onde é possivel apresentar dentincias ou qualquer
outra manifestacao no canal de atendimento. Ainda, é frequente a solicitacao
de informacdes via mensagens eletrénicas, as quais sdo respondidas por
servidores da Procuradoria. Em relacao as partes interessadas, é possivel acessar
o sistema MPT Digital e MPT Digital Administrativo, que permitem consultas
a procedimentos finalisticos e administrativos, respectivamente, assim como o
peticionamento eletrénico.

Ademais, a Ouvidoria do Ministério Publico do Trabalho consiste em
um canal de comunicacdo direta entre o cidadéo e a instituicado que permite a
sociedade nao apenas solicitar informacdes ou realizar dentncias, mas também
dar sugestoes, criticar ou elogiar um servico de atribuicao do MPT, contribuindo
para aprimorar o padrao de exceléncia das atividades realizadas por este. O servico
pode ser acessado: a) presencialmente, na sede da PRT da 16* Regido e em suas
PTMs durante o horéario de expediente; b) por via digital, por meio do link www.
prtlé6.mpt.mp.br/servicos/ouvidoria; e ¢) por via telefénica, por meio do telefone
(98) 2107-9300.

Outrossim, no que tange a transparéncia, através do Portal da Transparéncia
do MPT podem ser obtidas informacoes sobre membros, servidores, destinacoes
de indenizacdes e multas decorrentes da atividade-fim institucional, bem como
publicidade de termos de ajustamento de conduta (TACs) firmados com a PRT 16.

PRT 17 - Os imdveis da sede e subsedes (PTMs) atendem integralmente as
prescricdes de acessibilidade exigidas pela Lei n° 10.098/2000, regulamentada
pelo Decreto n° 5.296/2004. Os prédios foram adaptados segundo as diretrizes das
ABNT para que a acessibilidade seja plena, sem obstaculos ou qualquer barreira
fisica que dificulte ou impossibilite o acesso das pessoas com ou sem dificuldade de
mobilidade. As adaptacdes de acessibilidade foram projetadas para a facilidade de
atendimento dos publicos interno e externo. Nas garagens, ha vagas destinadas


about:blank
about:blank

aos cidaddos com deficiéncia. Todas as sedes da PRT 17 - ES tém piso tatil,
elevadores, portas adaptadas para acesso com cadeiras de rodas, placas indicativas
em Braile, com acessos e banheiros plenamente adaptados.

Quando necessario, o atendimento a pessoa com deficiéncia sensorial ou
dificuldade na comunicacao é realizado por intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais - Libras. Na PRT 17 - ES, por meio de funcionarios terceirizados.

O portal do Ministério Publico do Trabalho no Estado do Espirito Santo busca
cumprir a Resolucdo CNMP n° 89, de 28 de agosto de 2012, a qual determina que
os sitios eletrénicos do Ministério Publico adotem as medidas necessarias para
garantir a acessibilidade de contetido para pessoas com deficiéncia, como forma de
cumprimento de Lei n®12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao -, nas condicoes
estipuladas pelo art. 17 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, pelo art. 9° da
Convencao sobre os Direitos das pessoas com Deficiéncia, aprovada pelo Decreto
Legislativo n® 186, de 9 de julho de 2008, e demais normas técnicas oficiais e legais
aplicaveis.

Quanto aos servicos disponibilizados ao cidaddo de forma eletrénica, o
portal da PRT 17 - ES segue as diretrizes tracadas pelo governo eletrénico em
seu modelo de acessibilidade em governo eletrénico (disponivel em: http://emag.
governoeletronico.gov.br/#s1.1) e, entre outros recursos de acessibilidade, oferece
atalhos para acessar diretamente os principais blocos de informacao, entre eles:

O - Ir a pagina sobre acessibilidade;
1 - Ir ao conteudo;

2 —Ir ao menu principal;

3 - Ir a caixa de pesquisa;

4 - Ir ao rodapé;

5 - 1Ir a alternancia de contraste

Para dar maior efetividade ao cumprimento do Termo de Ajustamento
de Conduta firmado com o Ministério Publico Federal em 2004, a Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) disponibiliza todas as normas referentes
a acessibilidade, editadas por seus diferentes comités e comissoes de estudo. O
acesso aos documentos é gratuito e livre e qualquer cidadao interessado, bem
como as instituicoes e drgaos publicos.

PRT 18 - Nos ultimos anos, o imovel sede da PRT 18 passou por diversas
adequacoes para atender as necessidades de acessibilidade dos usudrios. Durante
o ano de 2019, foi realizada a substituicdo do balcio da recepcdo da Sede da PRT 18
para adequar as exigéncias de acessibilidade. Foi realizada, também, a instalacdo
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de sistema de interfones e voz nos elevadores, orientando os usuarios quanto ao
trajeto do elevador e em qual andar se encontram. Em 2020, nao foram realizados
servicos ou aquisi¢cdes com o fim especial de atender a acessibilidade.

O imovel sede da PTM de Luziania, em 2019, também passou por reformas e
buscou-se atender também as normas de acessibilidade, apesar de ser um imével
mais antigo. Em 2020, ndo foram realizados servicos ou aquisicoes com o fim
especial de atender a acessibilidade.

Especialmente quanto aos iméveis adquiridos em 2020, para sediar as PTMs
de Rio Verde e Andpolis, o edital de chamamento publico listou como exigéncia o
atendimento as normas de acessibilidade especialmente a NBR 2050/2015.

PRT 19 - Os imodveis da PRT 19 sdo parcialmente acessiveis. Na sede, em
Maceio, a recepcao, sala de atendimento ao publico e as salas de audiéncias, bem
como o almoxarifado e a sala de seguranca, sdo acessiveis.

Na recepcdo existe um WC, além de um telefone publico, adaptados para
pessoas com necessidades especiais.

A dificuldade maior é para acesso aos pavimentos superiores, uma vez que a
edificacdo ndo dispde de elevador.

Quanto a sede da PTM de Arapiraca, por ser imével térreo, a situacdo é
menos complicada. Mesmo assim, a construcao necessita de algumas adaptacoes.

Ressalte-se que todas as modificacdes realizadas nos iméveis da Regional,
por menores que sejam, levam em conta as normas de acessibilidade.

Destaque-se que durante o ano de 2020, iniciaram-se tratativas e
procedimentos com vistas a aquisicao/construcao de nova sede para o MPT/AL.

Foi realizado Chamamento Publico, com o objetivo de adquirir imdvel que
atendesse as necessidades da Regional, o qual restou frustrado. Diante disso, a
Administracdo da PRT 19? Regido, em conjunto com a Administracao Central
do MPT, iniciou os procedimentos para a contratacao de projetos destinados
a ampliacdo e reforma da atual sede, a fim de possibilitar maior conforto e
seguranca para 0s seus Usuarios.

A Procuradoria-Geral do Trabalho vem dando todo o apoio necessario a esta
Regional nesse sentido, disponibilizando sua drea de Engenharia e Arquitetura
para assessoramento desta Unidade que nao dispde de pessoal técnico habilitado
para tal finalidade.

PRT 20 - Desde outubro de 2014, com a conclusao de obra especificamente
destinada a esse fim, a PRT20 estad completamente adaptada e acessivel a
todas as pessoas, independentemente se possuem alguma deficiéncia ou néo,
proporcionando, com isso, uma maior aproximacao entre o Ministério Publico do
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Trabalho e o cidadao-usuario.

Em relacao aos servicos disponibilizados por meio da Internet, cabe destacar
que o portal do MPT em Sergipe, assim como nas demais unidades da Federacéo,
foi desenvolvido de forma a possibilitar o seu acesso a todas as pessoas, sejam elas
com ou sem deficiéncia.

PRT 21 - O prédio da sede da PRT 21 em Natal/RN foi inaugurado em 2011
e a sua construcdo seguiu as normas de acessibilidade legalmente impostas. Ele
possui: rampas de acesso; plataforma de acesso para cadeirantes no auditério;
balcdo da recepcao e guiché do protocolo rebaixados; elevadores convencionais
com botoeiras em braile e aviso sonoro; vagas de garagem demarcadas para
deficientes; banheiros adaptados em todos os andares e na Recepcao; calcada
e piso tatil direcional; vagas de estacionamento para deficiente; entre outros
equipamentos de adequacao e acessibilidade. Os prédios alugados para as PTMs
Mossoro e Caicod também estdo adaptados as normas de acessibilidade.

Desde 2014 foi constituida Comissao de Acessibilidade na PRT 21, com
o objetivo de dar cumprimento as normas de acessibilidade, a avaliacao do
atendimento preferencial e acessibilidade dos servicos prestados pelo Ministério
Publico as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Além disso, na PRT tem equipamento terminal telefénico para surdos (TTS),
que permite responder com uma mensagem digitada, que é lida pelo assistente
para a pessoa que fez a chamada. E, desde 2017, utiliza o servico on-line da
empresa Viavel Brasil, com intérpretes fluentes em LIBRAS - Lingua Brasileira de
Sinais. Também ja houve, em anos anteriores, a capacitacao de alguns servidores
no curso basico de LIBRAS.

PRT 22 - Quanto as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos,
servicos e instalacdes por cidadaos portadores de alguma deficiéncia, a sede da
PRT 22% Regido atende em parte as condicdes de acessibilidade. No final do ano
de 2017, foi adquirido novo edificio para a instalacdo da nova sede da PRT 22°
Regido, o qual atende plenamente as condicoes de acessibilidade, cuja mudanca
estava inicialmente prevista para o final do ano de 2020. Entretanto, por conta
da pandemia provocada pela covid-19, ndo foi possivel realizar a referida
mudanca, haja vista que a reforma e adaptacdo do novo prédio foi contratada,
mas nao concluida, eis que as atividades de construcao civil foram proibidas
pelo Municipio de Teresina, nos termos do Decreto n° 19.540, de 21 de marco de
2020. Quanto as instalacoes fisicas na PTM de Picos - PI, por conta de sua ultima
reforma realizada, ja estd integralmente acessivel. Ja o prédio da PTM de Bom
Jesus - PI, construido no ano de 2015, atende plenamente a todas as condicoes de
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acessibilidade de Membros, Servidores e Usuarios da PRT 22 Regiao.

PRT 23 - Os prédios que abrigam as sedes desta Unidade Ministerial no
estado de Mato Grosso foram adaptados com vistas a eliminacao de barreiras
arquiteténicas que dificultavam o acesso dos cidaddos que sdo portadores
de alguma deficiéncia. Assim garantimos o atendimento dos requisitos de
acessibilidade, uma vez que o nosso prédio sede e todas as nossas PTMs estdo
adaptadas, atendendo a legislacdo vigente sobre o assunto.

PRT 24 - A Sede desta PRT, bem como as PTMs contam com prédios préprios
e que foram construidos em conformidade com a legislacao vigente sobre o assunto.

3.6.9.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Encerrado o exercicio financeiro de 2020, o Ministério Publico do Trabalho
obteve Orcamento Total de R$ 1.893.501.737,00, sendo R$ 1.786.205.674,00

de créditos orcamentarios originarios da Lei Orcamentaria de 2020 e R$
193.326.289,00 oriundos de créditos adicionais decorrentes de anulacao de
orcamento do préprio MPT, bem como do cumprimento do Acérdao 3.072/2019
do TCU, que determinou ampliacdo do limite de gastos do MPU. Tal montante foi

TABELA 33  COMPARATIVO DO ORGAMENTO (LEI + CREDITOS) 2019/2020

DESPESA 2019 2020
Financeira 187.060.591 196.920.883
Pessoal 187.060.591 196.920.883
Obrigatoria 1.417.059.648 1.460.137.302
Pessoal 1.329.508.196 1.366.341.057
Custeio 87.551.452 93.796.245
Discriciondria 173.323.997 236.443.552
Custeio 164.243.997 142.809.348
Investimentos 9.080.000 41.691.444
Inversao - 51.942.760
TOTAL GERAL 1.777.444.236 1.893.501.737

Dados referentes ao orcamento do Ministério Publico do Trabalho - MPT - 2019/2020



destinado ao pagamento de pessoal, beneficios, passivos, construcdo do edificio-
sede da Procuradoria Regional do Trabalho em Brasilia e aquisicoes de sedes
proprias para Procuradorias do Trabalho nos Municipios.

GRAFICO 42 EVOLUCAO DAS DESPESAS NOS EXERCICIOS DE 2010 A 2020

3.6.9.2  EVOLUCAO DAS DESPESAS NOS EXERCICIOS DE 2010 A 2020

O cenario das despesas do Ministério Publico do Trabalho nos anos
de 2010 a 2020 é marcado por aumento percentual das despesas primarias
obrigatérias em relacdo as primadrias discricionarias. Analisar os valores
empenhados somente pelo montante nominal pode causar a falsa impressdo de
que houve crescimento “desenfreado” dos gastos pelo MPT. Entretanto, quando
sdo analisadas as despesas reais corrigidas pelo IPCA, nota-se que o aumento
ocorreu nos anos de 2012 a 2015. Em 2016, ocorreu a publicacdo da PEC do teto
dos gastos que limitou as despesas realizadas.

O Novo Regime Fiscal no ambito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social passa a determinar limites individualizados para as despesas primarias
que serao vigentes por vinte exercicios financeiros. Dentro de um quadro de
dispéndios limitados, as despesas primarias obrigatérias (despesas com pessoal
e beneficios) tendem a aumentar com os anos em decorréncia principalmente
da inflacdo e, para compensar tais gastos, as despesas discricionarias (ndo
obrigatodrias), que se referem precipuamente a manutencao basica e a
investimentos, tendem a diminuir.

E o que se vé nas despesas do MPT entre 2016 e 2020 no grafico a seguir:

Em decorréncia da PEC do teto dos gastos e da politica orcamentéaria
implementada pela gestdo do MPT no periodo de 2016 a 2020, o montante de
Restos a Pagar diminuiu significativamente.

O cendrio pdés-emenda demonstra a eficiéncia da gestdo publica
orcamentaria aliada ao controle real de despesas, com reflexos no MPT em
relacdo a finalizacdo de obras, a aquisicao de novas unidades com pronto
pagamento no exercicio corrente, a reducdo da inscricao em restos a pagar e
a programacoes orcamentarias adequadas aos novos limites e restricoes. Se
comparado aos exercicios de 2010 a 2015, é nitida a mudanca no desempenho
da evolucao de restos a pagar no periodo de 2016 a 2020, com restricdes
orcamentdrias mais rigidas em decorréncia da crise econémica crescente no
pais. Os gastos orcamentarios, que antes apresentavam um processo constante
de endividamento da maquina publica, passaram por uma significativa
mudanca pos-emenda, tendo seu panorama atual de execucdo gerenciado de
forma mais eficiente.
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Em decorréncia da pandemia covid-19, a maioria das Procuradorias
Regionais e Municipais do MPT foram obrigadas a interromper o trabalho
presencial e fecharem suas unidades, sem prejuizo a sociedade, que permaneceu
sendo assistida pelo MPT de maneira plena, ainda que remotamente. Outrossim,
o teletrabalho gerou uma economia forcada em varias despesas, a exemplo de
diarias e passagens, dgua, energia elétrica, telefonia, suprimentos diversos,
impedindo, no exercicio de 2020, a execucdo do orcamento em 100%. A despeito
de todos os esforcos envidados pela Administracao, inclusive com a renovacao
da frota de veiculos e do parque de informatica, além da aquisicdo de algumas
sedes proprias, ainda houve uma pequena sobra de recursos, que representou
3,96% do orcamento total.

3.6.9.3  DESPESAS PRIMARIAS OBRIGATORIAS

Em uma abordagem inicial de analise das despesas de 2020, optou-se
por avalia-las segundo a classificacdo interna do MPT por Plano Interno,
segmentando-as segundo sua finalidade. Tal metodologia corrobora para uma
analise mais transparente das despesas.

A primeira dimensao das despesas de 2020 referem-se aos gastos Primarios
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GRAFICO 43 EXECUGAO DE DESPESAS (EXERCICIO + RP)

TABELA 34  EXECUGAO ORGAMENTARIA DO MPT — ALOCAGAO DAS DESPESAS

PRIMARIAS OBRIGATORIAS

Fonte: Tesouro gerencial - despesas empenhadas x despesas pagas

1- Pessoal Desp. Empenhadas Desp. Pagas
R$600.000.000,00 =
11 - Vencimentos e Vantagens 1.077.414.034 1.077.414.034
Py 01 - Aposentadoria RPPS 186.124.606 186.107.567
R$450.000.000,00 . 03 - Pensées RPPS 49.753.744 49.753.744
R$375.000.000,00 Outros 53.041.365 52.960.477
R$300.000.000,00 oo g . BN 77779y 3 - Custeio Desp. Empenhadas Desp. Pagas
R$225.000.000,00 A 7/ l el 46 - Auxilio-Alimentacdo 46.737.413 46.720.672
R$150.000.000,00 7l 4 39 - Servicos de Terceiros - PJ 34.132.826 34.123.063
R$75.000.000,00 l I I I I i W Outros 11.956.579 11.946.509
R$0,00 DESPESAS FINANCEIRAS
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1 - Pessoal Desp. Empenhadas Desp. Pagas
B Despesas pagas (Ano) Bl RP Pagos (Anos Anteriores) 13 - Obrigacoes Patronais ; ’196.171.489 196.071.489
RP Inscritos (Ano) B RP aPagar (Anos Anteriores) PRIMARIAS DISCRICIONARIAS
3 - Custeio Desp. Empenhadas Desp. Pagas
39 - Servicos de Terceiros - PJ 55.377.129 51.443.033
; ~ 3 ~ 37 - Locacao de Mao de Obra 35.114.451 34.402.663
GRAFICO 44 EXECUGAO ORGAMENTARIA DO MPT — ALOCAGAO DAS DESPESAS B e DR e e 1.354.072 1353127
40 - Servicos de TI e Comunicacdo 20.808.691 19.868.348
14 - Diarias Pessoal Civil 3.315.370 3.315.195
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51% T 4 - Investimentos Desp. Empenhadas Desp. Pagas
52 - Equipamentos 35.354.131 34.585.623
10,7% — 51 - Obras e Instalacoes 5.241.247 5.212.251
— 74,6% 40 - Servicosde Tl e 714.650 259.731
‘ Outros 256.871 253274
73% —
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Obrigatorios, que sdo as despesas de pessoal ativo e inativo, de beneficios (auxilio-

alimentacao, transporte e outros) e com o Plan-Assiste - Programa de Saude e
Assisténcia Social do MPT. Como exposto no quadro ao lado, observa-se aumento
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das despesas obrigatorias, em relacdo a 2019, na ordem de 2,98%.

Os gastos correntes do MPT representaram 70% do total de despesas
discricionérias empenhadas pelo Orgao. Além disso, houve reducéo de 7,8%
em relacdo ao exercicio anterior. O montante gasto com despesas correntes
serviu para o custeio das atividades do Ministério Publico do Trabalho, que
inclui a Procuradoria-Geral do Trabalho (PGT), 24 Procuradorias Regionais do
Trabalho e suas Procuradorias do Trabalho nos Municipios.

As despesas administrativas deram suporte operacional a consecucado
de atividades finalisticas, garantindo o funcionamento das unidades do MPT



TABELA 35  DESPESAS PRIMARIAS OBRIGATGRIAS ao longo de todo o Brasil. Dentro das despesas correntes, a Comunicacao
Institucional est4 diretamente ligada & atuacio do Orgao por meio de

DESPESAS OBRIGATORIAS informativos e criacao de pecas publicitarias estreitando a relacido do MPT
Plano Interno 2019 2020 com a sociedade. Além disso, os gastos com Capacitacio de Servidores estdo
Pessoal Ativo 1.099.057.955 1123.008.848 alinhados com o Programa de Qualidade de Vida do MPT por meio de projetos
Pessoal Inativo 230.399.271 243.324.900 em Gestdo Estratégica, Lideranca Estratégica e Redes Colaborativas e de
Beneficios 57.605.659 57.215.926 Coaching. Os decréscimos na Manutencdo Basica decorreram da economia
Plan-Assiste 29.872.617 35.610.891 de recursos devido a pandemia covid-19, da instituicao do Teletrabalho em
Total 1.416.935.502 1.459.160.565

marco de 2020 para todos os servidores, além de aquisicdes de sedes proprias,
Fonte: Tesouro gerencial - Despesas empenhadas um dos objetivos estratégicos da Administracdo do MPT. Tais decréscimos
foram principalmente com energia elétrica, limpeza/conservacao, servicos de
vigilancia/apoio administrativo e locacdo/condominio de imdveis. As diarias
TABELA 36  DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS e passagNeHS também §ofr?ram redggéo nos valpres d.evido as medidas de
contencao na disseminacao da covid-19, o que impediu que em alguns meses

DESPESAS CORRENTES (DISCRICIONARIAS) tais despesas fossem realizadas

Plano Interno 2019 2020 Em contrapartida a reducdo das despesas correntes, houve acréscimo
Auxilio-Moradia 444.498 631.756 nas despesas de capital, principalmente em aquisicoes de novas sedes. Tais
Capacitacao dos Servidores 1437.474 1218.873 implementacées foram motivadas por estratégia da Administracdo do MPT
Comunicacdo Institucional 1.441.055 1262.089 em diminuir despesas com aluguéis, fazendo uso de recursos advindos com
Didrias e Passagens 11.533.320 4.491.551 a economia em decorréncia da pandemia, bem como aporte de recursos em
Estagidrios 6.900.195 6.805.716 decorréncia do Acérdao n° 632/2020 do TCU, reconhecendo erro e ajuste
Informatica 19.104.628 21.563.340 no teto de gastos estabelecido para o MPU em razdo da MP n° 711/2016. Foi
Manutencao Basica 100.913.809 92.251.212 dado continuidade as obras ja em andamento da PRT da 10® Regido - Brasilia.
Outras 3.343.440 5.510.367 Destacam-se, também, as despesas com Necessidades Adicionais realizadas
Total 145.118.419 133.734.904

pelo MPT para a aquisicao de equipamentos e softwares de tecnologia da
Fonte: Tesouro gerencial - Despesas empenhados informacao para otimizacdo do home office e compras de veiculos. O aumento
das despesas discricionarias de capital foi necessario para se manter o
funcionamento adequado das unidades.

TABELA 37  DESPESAS DE CAPITAL (DISCRICIONARIAS)

Despesas de Capital (Discricionarias) 3.6.9.4  ANALISE FINANCEIRA E DE RESTOS A PAGAR

Plano Interno 2019 2020

Construcdes de Sedes 643.895 5.200.000 Conforme exposto brevemente na andlise da evolucdo das despesas do MPT,
AquisicGes de Sedes - 51.942.760 a principal medida do Orgao, frente aos limites impostos pela Emenda 95/2016, foi
Informdtica 5.790.297 20.084.839 reduzir o montante de ‘divida” gerada, ou seja, o montante de restos a pagar. Isso se
Manutencdo Bésica 2.639.684 16.282.060 da aumentando a eficiéncia na execucdo do orcamento. Essa eficiéncia ¢ calculada
Reformas de Sedes . . pela razdo entre o total pago e o total empenhado. Principalmente nas despesas
Total 9.073.876 93.509.659 discricionarias de capital, hd um aumento significativo na eficiéncia financeira de
Fonte: Tesouro gerencial - Despesas Empenhadas 2020. Isso se deve, principalmente, pelas aquisi¢oes de Sedes de PTMs com pronto
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GRAFICO 45 PAGAMENTOS TOTAIS - EXERCICIO E RESTOS A PAGAR
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TABELA 38  EFICIENCIA NA EXECUCAO FINANCEIRA TABELA 39  MANUTENCAO BASICA - CUSTEIO E INVESTIMENTOS
Eficiéncia na execucao financeira Manutencao Basica - Custeio
Resultado Lei Primario GND 2019 2020 Natureza do Gasto 2019 2020
Financeiro Pessoal 99,99% 99,94% Locacao de Iméveis e Condominios 33.788.006 32.275.041
et T Pessoal 99,97% 99,99% Vigilancia 15.895.502 14.245.332
[ e Glistelo 99.96% 99.96% Limpeza e Conservacio 10867202 | 10083437
Custeio 96,53% 95,56% Servico de Apoio Administrativo 8.676.675 8.128.101
L . Investimentos 93,87% 96,97% Energia Elétrica 8.928.955 6.678.735
Primaria - Discricionaria R .
Inversao Fin. = 99,66% Demais 22.757.469 20.840.566
Total - Custeio 100.913.809 92.251.212
Fonte: Tesouro Gerencial - Razdo pago e empenhado Manutencao Basica - Investimentos
Equipamentos e Mobilidrio 10.128.011 16.240.813
pagamento no exercicio corrente e ndo realizacio de novas construcoes. Obras em geral 1871.367 41247
Nao obstante, conforme observa-se no grafico acima, o total de pagamentos Demais 176.600 -
referentes ao orcamento do ano representou, em 2020, 98% dos pagamentos totais Total - Investimento 12175978 16.282.060
de despesas discriciondrias, sendo este o maior valor na série histérica de 2010 a Fonte: Tesouro Gerencial - Despesas empenhadas
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TABELA 40  EXECUGAO REGIONAL E DA MANUTENGAO BASICA DO MPT

Acao | Construcao/ Aquisicoes Pago (2020) RP a Pagar
Construcgoes

15UB | PRT - Brasilia/DF 5.200.000 -
Aquisicoes

15UQ | PTM - Rio Verde/GO 1.440.000 -
15UR | PTM - Guarulhos/SP 3.905.000 =
1508 PTM - Caruaru/PE 2.000.000 =
15UT | PTM - Rondonépolis/MT 2.250.000 =
4262 PTM - Montes Claros/MG 1.650.000 =
4262 PTM - Palmas/TO 4.846.947 175.054
4262 PTM - Varginha/MG 2.190.000 -
4262 PTM - Coronel Fabriciano/MG 980.000 =
4262 PTM - Anapolis/GO 2.797.760 =
4262 PTM - Aracatuba/SP 2.800.000 =
4262 PTM - Blumenau/SC 4.650.000 -
4262 PTM - Imperatriz/MA 2.400.000 -
4262 PTM - Sorocaba/SP 1.800.000 -
4262 PTM - Santa Maria/RS 5.496.000 -
4262 PTM - Cabo Frio/RJ 3.262.000 =
4262 PTM - Araraquara/SP 4.400.000 =
4262 PTM - Juiz de Fora/MG 4.900.000 -

Conforme consta no quadro demonstrativo de despesas com a Manutencao Basica das
Regionais, alguns gastos sdo considerados mais relevantes em virtude dos dispéndios
necessarios para prestacdo dos servicos essenciais para a continuidades das atividades de
cada Regional. O importe de recursos orcamentarios considerados de maior vulto sdo os
destinados a manutencao do local da Sede da PRT e PTMs. Algumas aquisicdes de imoveis e a
continuidade da construcao da PRT 10? Regido - Brasilia demandam servi¢os adicionais com
pequenas obras e aquisicao de equipamentos e mobiliarios em geral.

Valores Empenhados. Tamanho do circulo definido na escala 1:30 do total empenhado pela
PGT. Elaborado no QGIS 2.12.

2020. Isso indica que os dispéndios financeiros no ano representam, cada vez mais,
as despesas daquele exercicio financeiro e nao pagamento de compromissos de anos
anteriores assinalando uma gestdo orcamentéria e financeira mais sustentavel.

No exercicio de 2020, diante do cenario orcamentario restrito imposto
pela Emenda Constitucional n°® 95/2016, foram priorizadas as despesas de
investimentos em fase adiantada de execucdo. Com isso, a maioria das construcoes
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foram finalizadas e ndo foi iniciada nenhuma outra. Na PRT 10? Regido - Brasilia a
obra foi retomada em 2020 em decorréncia da inclusao de recursos orcamentarios
na LOA 2020. Além disso, como prioridade, em decorréncia de posicao estratégica
da Administracdo do MPT, foram destinados recursos para aquisicoes de algumas
Sedes de PTMs, conforme demonstrado na planilha ao lado.

3.6.9.5  PERSPECTIVAS, DIFICULDADES E DESAFIOS NA EXECUGAO DO ORGAMENTO

Com o atual cendrio politico e econdémico do pais, um dos desafios a serem
auferidos pelo MPT consiste em desenvolver conduta consciente na execucao dos
recursos orcamentarios, prezando pelo alcance de resultados com economicidade
e buscando atingir tudo aquilo que foi planejado e que este tenha sido o suficiente
para a consecucio das atividades a serem desenvolvidas pelo Orgao.

Entre as acoes relevantes a serem implementadas para dar continuidade as
atividades precipuas do MPT, compoem-se na continuidade de racionalizacao dos
recursos do Orgao, utilizando os melhores processos estratégicos institucionais,
com eficiéncia e efetividade de acdes e modernizacio de gestdo e suporte.

Dificuldades da Gestdo Orcamentaria em 2020

Quadro reduzido de servidores nas areas de administracao, planejamento e orcamento;
Gestao do planejamento orcamentario e financeiro diante dos limites impostos pela
Emenda n° 95/2016, o que impacta nas metas finalisticas e administrativas.

Desafios da Gestdao Orcamentaria

Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos no dmbito do MPT;

Alinhar a execucao orcamentdria com a atuacao finalistica do Ministério Publico do Trabalho
e com uma gestao financeira voltada para resultados;

Manter em bom funcionamento da estrutura do Ministério Publico do Trabalho, a despeito do
cendrio econdmico desfavoravel e das restri¢cdes financeiras;

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira no ambito do Ministério Publico do Trabalho.

Acoes futuras na Gestao Orcamentaria
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Garantir a inovacao e eficiéncia dos produtos e servicos de Tecnologia de Informacao criando
solucdes ainda mais eficientes na area de orcamento e financas;

Otimizar a gestdo orcamentdria e financeira, assegurando a execucao da estratégia;
Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira, buscando integracio entre planejamento,
orcamento e execucao, em uma visdo sistémica, com foco na transparéncia, na eficiéncia e na
eficacia da aplicacdo dos recursos.

3.7 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

3.7.1 CONFORMIDADE LEGAL

Em relacdo a conformidade legal, o MPT observa os normativos que
regem as aquisicoes de bens e servicos no ambito da Administracdo Publica,

especialmente o previsto nas Leis n° 10.520/2002 e n° 8.666/93, sem prejuizo de

cumprimento dos demais atos, conforme adiante mencionado.
A seguir, de forma ndo exaustiva, estdo listados os principais normativos
que regem as aquisicoes de bens e servico no ambito do MPT:

e Lein® 8.666/1993;

¢ Lei n®10.520/2002;

¢ Lei Complementar n° 123/2006

e Lein® 4.320/1964;

e Decreto Lei n° 200/1967;

e Decreto n°® 7892/2013;

e Decreto 93.872/1986;

¢ Decreto n°® 3.555/2000;

¢ Decreto n® 5.450/2005;

e Determinacodes e Orientacoes do Controle Interno, Controle Externo e do

Conselho Nacional do Ministério Publico e Conselho Superior do Ministé-

rio Publico do Trabalho.
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GRAFICO 47 LICITAGOES CONCLUIDAS
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GRAFICO 49 ECONOMIA OBTIDA .Detalhamegto dos gastos das contratagges por ﬁnahdad@ ? esp§c1ﬁca<;ao
dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administrativo

No ano de 2020, foram deflagradas 61 licitacdes, todas na modalidade

320.000.000 : Pregdo Eletronico (aquisicao de bens e servicos comuns). Desse conjunto, 39
$PF LS9 licitacoes foram processadas por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP),
240.000.000 como preceitua o art. 15, inciso II, da Lei n® 8.666/1993, em conformidade
i 176.718.425,23 com o Decreto n® 7.892/2013. Dentre estas, destacam-se as aquisicoes
: ; compartilhadas com MPF, MPM, MPDFT, CNMP e ESMPU para fornecimento
7 i de veiculos, estacoes de trabalho, monitores, mobilidrio e uniformes sociais.
; ; 83.6945.930,13 Apenas quatro licitacoes resultaram em fracassadas, duas foram canceladas
80.000.000 | e duas foram suspensas durante a instrucdo processual, como pode ser

evidenciado pelos graficos demonstrativos a seguir:

i i i Foram plenamente satisfeitos os principios da economicidade, da
Esﬁmftive; de Precos Resultado da Licitacio Economia eficiéncia e da selecao da proposta mais vantajosa, pilares inafastaveis das
aquisicdes publicas, porquanto partindo do somatério de todas as estimativas
de preco maximo admitido, no total de R$ 260.546.993,96, e finalizando com
o resultado das licitacées em R$ 176.718.425,23, obteve-se uma economia aos
cofres publicos na ordem de R$ 83.694.930,13.

As informacoes detalhadas das contratacoes estao disponiveis no
Portal da Transparéncia do MPT, por meio do link: https://mpt.mp.br
MPTransparencia/.

Economia obtida

GRAFICO 48 _TENS LICITADOS 3.7.1.1  CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

500 /A As contratacdes mais relevantes ndo sao, forcosamente, as contratacées de
maior vulto econémico, porquanto cada objeto contratado detém uma importancia

375 impar para a Instituicdo, indispensavel para suprir determinada necessidade,

seja ela pontual ou mesmo vital para o correto funcionamento do Orgao,

independentemente do seu valor total.

Vale dizer, partindo da concepcao de que o Orgao é um sistema, um
organismo, que cada microprocesso envolvido nessa estrutura integra um ciclo
L | regular de funcionamento e de inter-relacionamento, de forma que até mesmo

pequenas contratacoes sdo fundamentais para o desenvolvimento das atividades
11 5 atribuidas a esse centro de competéncia.

Licitados adjudicados  Itens fracassados Iténs desertos No entanto, para sistematizar o relatério de desempenho do exercicio de
2020, foram relacionadas as 55 contratacoes na tabela descritiva a seguir, com
a indicacao do segmento administrativo demandante do objeto e o valor total
contratado: mais relevantes do MPT.

250 -

0

Itens Licitados
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TABELA 41  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES TABELA 41  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES
SEGMENTO SEGMENTO
CT CONTRATADA OBJETO REQUISITANTE | VALOR TOTAL CT CONTRATADA OBJETO reQuisiTANTE | VALOR TOTAL
50d . Fornecimento de
grestagao g veiculos operacionais
S supolr.te éecmco institucionais, para
AMERICA EPESEENIELDE . atender a demanda de
TECNOLOGIA DE manuter.u;? SRl e R$ 650.099,52 transporte especializado
04/2020 ; de reposicdo de pecas DTI T de membros, servidores
INFORMATICA E para equipamentos de e careas |
gas leves, em
ELETROELETRONICOS | armazenamento de dados FCA - FIAT CHRYSLER | especial para as
(storage) IBM/LENOVO 19/2020 | AUTOMOVEIS BRASIL operacdes finalisticas, GSI R$ 3.285.206,10
Storwize v3700 LTDA. entre outras atividades
demandadas de suporte
ao Ministério Publico
. . do Trabalho, de acordo
P}' es?agao de A g com as especificacoes e
UEEAECE d? opera(;e}(ci).e condicbes descritas no
mar}utgngap s Edital e em seus anexos
audiovisuais (dois postos
JME SERVICOS de trabalhos residentes),
05/2020 [NTEGRADOSE além de registro de DTI R$ 368.595,48 Fornecimento de
EQUIPAMENTOS 3.200 horas para as veiculos operacionais
EIRELI referidas atividades, sob institucionais, para
demanda, e de 318 horas atender 4 demanda de
de manutencao técnica, transporte especializado
igualmente sob demanda GENERAL MOTORS de membros, servidores e
20/2020 DO BRASIL LTDA. cargas leves, em especial GSI R$ 1.230.000,00
para as operagoes
S EaE finalisticas, entre outras
tele'o%'nalismo araa atividades demandadas
JOrn: bara de suporte ao Ministério
i e donlla Piiblico do Trabalho
SET PRODU OES E estinado a divu gacao
08/2020 EVENTOS L']gD A da atuacio ins.titucional Ascom 288.000,00
e de temas de interesse .
do Ministério Publico do Fornecimento de
Trabalho itens de §olug§o de
backup, incluindo
: garantia e suporte
Prestacao de servicos de DELL técnico pelo periodo
suporte 21/2020 | COMPUTADORESDO | de 60 meses para os DTI R$ 1.899.000,00
3 técnico especializado e BRASIL LTDA equipamentos, de acordo
?]IE\:IZII-:\I%ESGIA DE manutencao; e servicos ’ com as especificacées,
15/2020 : de reposicao de pecas DTI R$ 712.011,36 quantidades e condic6es
INFORMATICA E para equipamentos de previstas em Contrato e
ELETROELETRONICOS | 3rmazenamento de dados no Termo de Referéncia
(storage) IBM/LENOVO
Storwize v3700
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TABELA 41  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES TABELA 41  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES
CcT CONTRATADA OBJETO RequistraNTE | VALOR TOTAL CcT CONTRATADA OBJETO REGUISTTANTE | VALOR TOTAL
Fornecimento de Sistema Fornecimento de
de Armazenamento de estacdes de trabalho e
Dados (Storage) do tipo monitores, com entrega
‘Hibrido” com capacidade e suporte técnico on-site
'br?tla dmléug“?; S descentralizados, para
instalada de 234, b ) :
COMPWIRE assim como servicos de atender as necess;dades
25/2020 INFORMATICA LTDA. | . * DTI R$ 735.897,00 TORINO desta Procuradoria-
- mstalagaAo, qonﬁguragao, 36/2020 INFORMATICA LTDA. | Geraldo Trabalhoe DTI R$ 6.222.300,00
transferenaa de dos demais 6rgaos
cs)n}}eamen.to, suporte participantes, de acordo
técnico on-site e garantia com as especificacoes,
estendida de no minimo quantidades e demais
60 (sessenta) meses condicées do Termo de
Referéncia e seus anexos
Fornecimento de
veiculos operacionais .
institucionais, para Fornelc:lmento d.e 24.
atender a demanda de e Eelss a<(:ilonals
transporte especializado mstlté,lcllorsla}s, 1 :g;rll;]a;rca
FCA - FIAT CHRYSLER | de membros, servidores e GENERAL MOTORS e P
26/2020 | AUTOMOVEIS BRASIL | cargas leves, em especial | GSI R$ 4.380.274,80 38/2020 DO BRASIL LTDA Premir (R7F), na cor . GSI R$ 1.980.000,00
LTDA. para as operacoes - branca, para atender as
finalisticas entre outras dema‘n(.:las’ d'e tra}nsp Ol
e e B W do Ministério Publico do
de suporte ao Ministério Trabalho
Publico do Trabalho
Fornecimento de
Fornecimento de ativos monitores, com entrega
de rede, com entrega e e suporte técnico on-site
suporte técnico on-site TORINO descentr‘alizados, para
descentralizados, para 40/2020 | [\FORMATICA LTDA. | atender as necessidades | DTI R$1.213.470,00
atender as necessidades desta Procuradoria-Geral
34/2020  REDISUL desta Procuradoria- o R$ 3.608.361,00 do Trabalho e demais
INFORMATICA LTDA. | Geraldo Trabalho 6rgaos participantes

e demais orgéos
participantes, de acordo
com as especificacoes,
quantidades e condicoes
do Edital e seus anexos
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TABELA 41

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

CT CONTRATADA

TORINO

45/2020 | NFORMATICA LTDA.

INGRAM MICRO

47/2020 | g ASIL LTDA.

PRO-SYSTEMS
INFORMATICA LTDA -

56/2020 EPP

SEGMENTO

OBJETO REQUISITANTE

VALOR TOTAL

Fornecimento de estagdes
de trabalho, com entrega
e suporte técnico on-site
descentralizados, para
atender as necessidades
desta Procuradoria-Geral
do Trabalho e demais
6rgaos participantes

DTI R$ 2.867.480,00

Fornecimento de
subscricoes de suporte
técnico e atualizacdo de
versoes para ferramentas
VMware, via registro

de precos, para atender
as necessidades da
Procuradoria-Geral do
Trabalho

DTI R$ 373.880,00

Contratacao de

empresa especializada
no fornecimento

de subscricoes da

suite de ferramentas
AutoDESK Architecture,
Engineering &
Construction

Collection, de acordo
com as especificacoes,
quantidades e demais
condicoes estipuladas no
contrato

DTI R$ 564.300,00
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GRAFICO 50 CONTRATO CELEBRADOS POR SETORES INTERNOS DA PGT
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3.7.1.2  CONTRATAGOES DIRETAS: PARTICIPAGAO NOS PROCESSOS DE CONTRATACAO, PRINCIPAIS TIPOS
E JUSTIFICATIVAS PARA SUA REALIZAGAO

A licitacio é inexigivel quando invidvel a competicdo. E o que preceitua o
art. 25 da Lei n° 8.666/1993, exemplificando, de forma nao exaustiva, algumas
hipéteses de inexigibilidade.

Durante o ano de 2020, foram instruidos 53 processos de contratacdo por
inexigibilidade:

A maior parte desses processos é referente a contratacdo de cursos de
capacitacao, com vistas ao aprimoramento de habilidades e ao desenvolvimento
profissional, técnico e emocional dos servidores e membros que integram o Orgéo.

Podem ser mencionados, ainda, outros tipos de aquisicoes realizadas por
meio desse procedimento, tais como: I) parte das contratacoes de bens e servicos
de Tecnologia da Informacao; II) a assinatura de periédicos; e III) o pagamento
de contas de luz, 4gua, taxas condominiais, impostos e outras despesas dessa
natureza, em especial quando envolvem prestadores ou distribuidores que detém
exclusividade e/ou monopdlio daquela atividade no respectivo segmento mercado.

Por sua vez, a dispensa de licitacdo é caracterizada pela circunstancia de
que, em tese, o procedimento licitatério poderia ser realizado regularmente,
mas o legislador decidiu pela sua ndo obrigatoriedade em determinados casos
excepcionais e taxativos, dadas as suas particularidades. As hipéteses de licitacdo



GRAFICO 51 LICITAGDES INEXIGIVEIS

GRAFICO 52 DISPENSAS DE LICITAGOES
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dispensavel foram inseridas, de forma exaustiva, no art. 24 da Lei n°® 8.666/1993.

A cotacao eletrénica, ao seu turno, nada mais é que uma forma de
processamento dessa dispensa de licitacdo para compra de bens de pequeno
valor, com fundamento no inciso II do aludido artigo, permitindo que ocorra uma
pequena disputa em uma sessao publica virtual e, com isso, obtenha-se a reducao
de custos mediante o aumento da competitividade e a ampliacao da transparéncia
dessas aquisicoes, na forma regulamentada pela Portaria n°® 306/2001 do MPOG.

No ano de 2020, foram realizadas 34 dispensas de licitacdo com fundamento
no art. 24 da Lei n° 8.666/1993, sendo, dessas, cinco cotacoes eletronicas:

Em suma, as dispensas de licitacdo adstringem-se as aquisicoes de bens e
servicos de reduzidissimo valor, para suprir necessidades de pouca criticidade, nao
sendo mesmo recomendavel a deflagracdo de um custoso e demorado processo de
licitacdo. A titulo exemplificativo, podem ser mencionados a aquisicao de materiais
de expediente, de consumo e farmacoldgicos e os servigos de transporte eventuais,
de chaveiro e de manutencao corretiva de equipamentos, de seguro coletivo de
estagiarios, entre outros dessa mesma natureza, complexidade e valor.

Em 2020, podemos destacar algumas contratacoes, por essa modalidade, de
empresas especializadas no fornecimento de Equipamento de Protecdo Individual,
alcool em gel, termdmetro, mascara, divisores de acrilico, totens de alcool em gel,
visando a padronizacdo, em ambito nacional, dos materiais utilizados no combate
a pandemia causada pela covid-19, conforme as novas necessidades identificadas
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durante o contexto de pandemia.

Ainda dentro dessa mesma categoria, eventualmente, a Administracdo
Publica é compelida a promover a rescisdo unilateral de alguns contratos
administrativos e, por conseguinte, promover a contratacdo remanescente
daqueles servicos imprescindiveis ao Orgao, mediante dispensa de licitacao,
com fulcro no art. 24, inciso XI, da Lei n° 8.666/1993, observada a ordem final
de classificacao obtida na licitacdo e respeitadas as condicoes oferecidas pelo
arrematante.

3.7.1.3  TOTAL DE CONTRATOS, ARP E TERMOS ADITIVOS

Por sua vez, no que tange a Secdo de Gestao de Contratos, foram firmadas
73 Atas de Registro de Precos e celebrados 55 Termos de Contrato, afora as
contratacdes nas quais o instrumento de contrato foi substituido por outros titulos
idéneos, como a Nota de Empenho, em prestigio aos principios da eficiéncia, da
celeridade e da economicidade. Ainda, foram celebrados 53 Termos Aditivos,
entre os quais 38 deles se referiam, além de outras alteracoes contratuais, as
prorrogacoes de prazo de vigéncia, especialmente dos contratos cujos objetos sdo
servicos continuados e essenciais ao Orgao, na forma do art. 57, inciso II, da Lei n°
8.666/1993, e ainda 38 Termos de Apostilamento.
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GRAFICO 53 NUMEROS DE INSTRUMENTOS TABELA 42  CONTRATOS ADMINISTRATIVOS EM VIGOR 2020
VALOR ANUAL
N° DO QTD. VALOR DO
CONTRATO EMPRESA OBJETO POSTOS | POSTO (R$) a%CONTRATO
Contratos 55 SUPERVISOR 1 6.306,53
SERVENTE 16 4.139,65
CT16/2019 | REALJG 1.743826,80
GARCOM 9 4.682,57
Termos aditivos 53 SERV. COPEIRAGEM 8 3.829,33
SUPERVISOR 5.385,67
APOIO
48 3.264,30
Atas de registro de precos 73 SRR NS
CT 18/2019 SERVISET | ALMOXARIFE 1 3.922,11 2.233.079,53
OFICIAL DE
0 10 20 30 40 50 60 70 80 MANUTENCAO 1 3.681,28
Numero de instrumentos CARREGADOR 5 3.282.87
OPERADOR
DE MIDIA 2 8.279,64
- . AUDIOVISUAL
3.7.1.4  CONTRATOS TERCEIRIZADOS COM CESSAO DE MAO DE OBRA
SERVICO SOB
. ~ . .. - . DEMANDA DE
Esses servicos sao contratados sob a modalidade da terceirizacao, haja OPERADOR ﬁ-gg(: 12.579.20
vista a especializacao dessas atividades e a indisponibilidade dessas categorias cros/2020 | IME DE MIDIA 368.595.48
&= i S 3 i ) SERVICOS | AUDIOVISUAL -
funcionais no quadro de servidores do Orgdo. Atualmente, estdo em vigor trés
contratos administrativos contemplando diversos servicos e categorias funcionais, SERVICO SOB
conforme evidenciado na tabela a seguir: LDl Ll
: . TECNICO DE 318 e
Nesse aspecto, registre-se que a Procuradoria-Geral do Trabalho avancou MANUTENCAO horas =7
nte na form a | ntr rceirizagao nos exercici ELETRONICA
bastante na forma de gestdo desse tipo de contrato de terceirizacdo nos exercicios TR

de 2018, 2019 e 2020, excluindo a necessidade de reposicao funcional no periodo
de férias dos colaboradores, isto é, removendo a obrigacdo envio de uma cobertura
para o posto durante o gozo de férias pelos empregados da contratada. Essa
alteracao foi promovida no ano de 2017 tanto nos contratos vigentes quanto nas
licitagbes seguintes, mantida a mesma politica em 2020.

A readequacdo logistica interna, o remanejamento de postos e a reavaliacao
das necessidades em determinados periodos permitiu dispensar a exigéncia desses
funcionarios transitérios, em total observancia aos principios da eficiéncia e da
economicidade.

Isso, por consequéncia, reduziu expressivamente o valor desses contratos, por
meio do correspondente ajuste na planilha de composicdo de custos, totalizando
uma economia percentual de aproximadamente 11,5% nos encargos sociais (que
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giravam em torno de 70% e incidem sobre o salario dos empregados), acrescido de
um més completo de vale-alimentacio e vale-transporte ndo mais pago a cobertura,
no total aproximado de R$ 1.000,00 por ano, por posto de trabalho.

3.7.1.5  PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

A area de licitacoes e contratos, inevitavelmente, precisa se adaptar as
mudancas sociais, econémicas e legislativas com frequéncia, alterando as rotinas,
os procedimentos e o produto da atividade desenvolvida.



Nesse contexto, em 2020, considerando as medidas temporarias
estabelecidas pela Portaria PGR/MPU n° 60, de 12 de marco de 2020,
na prevencao ao contagio pelo novo coronavirus (covid-19), classificado
como pandemia pela Organizacao Mundial de Satde (OMS), os servidores
desenvolveram suas atividades em regime de teletrabalho, atingindo as metas
estabelecidas, sob orientacdo e acompanhamento da Chefia do Departamento,
observada a legislacao vigente das contratacdes publicas.

Para o ano de 2021, a Procuradoria-Geral do Trabalho precisa lidar com,
além das medidas sanitarias para prevencdo da propagacao do virus no ambiente
de trabalho, especialmente, o contingenciamento orcamentario e a necessaria
reducao das despesas publicas, e com outras tantas mudancas e evolucoes de
comportamento organizacional esperadas pela sociedade. Dessa forma, os
principais desafios e acbes podem assim serem resumidos:

3.7.1.6  PRINCIPAIS DESAFIOS

a) Identificar os riscos no processo de contratacio de bens e servicos, mapeando
suas causas, efeitos e possiveis acdes de controle, a fim de garantir a observancia do
ordenamento juridico, das normas internas, possibilitando deslocar o foco de controle
dos aspectos formais e legais para uma atuacao preventiva e proativa da gestao;

b) Qualificar a equipe técnica, pois se trata de atividade extremamente
regulada, devendo-se observar: I) o ordenamento juridico (leis, portarias, decretos
e instrucoes normativas); Il) decisdes e orientacoes dos érgdos de controle interno
e externo, do Conselho Nacional do Ministério Publico e do Conselho Superior do
Ministério Publico do Trabalho; e III) normas internas;

c) Promover a inovacao e utilizacao de tecnologias que visem a otimizacdo
das atividades desenvolvidas, sempre observando os principios que regem a acao
do gestor publico;

d) Contribuir para o aperfeicoamento da fase interna da licitacdo, para a escolha
do fornecimento e a gestao contratual, tendo em vista que as falhas de planejamento
serdo mostradas, indiscutivelmente, na fase externa e na gestao contratual.

3.7.1.7  ACOES FUTURAS

a) Envidar esforcos perante a ciipula da Administracio para se definir
estratégias politicas e processos de aquisicdo a fim de possibilitar a alocacdo de mao de
obra de forma mais racional, além do estabelecimento de cronograma de aquisicoes;
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b) Formalizar os processos de trabalho, viabilizando a definicao de rotinas
preestabelecidas, por meio de manuais de procedimento, assim como a atualizacdo
daqueles ja existentes;

c) Estabelecer minutas padrédo para editais e contratos, contemplando as
acoes da administracdo para mitigar os riscos identificados;

d) Promover maior interacao entre os responsaveis pela elaboracao de termos
de referéncia e os demais atores que compdem o processo de aquisicao (Assessoria
Juridica, Pesquisa de Preco, Elaboracao de Edital e Contratacio), pois as falhas no referido
documento se mostram na execucdo do contrato e, na maioria das vezes, reduzem e/ou
impedem o atingimento do objetivo da Administracdao Publica com determinada aquisicao.

3.7.1.8  GASTOS POR MODALIDADE DE LICITAGAO E TIPOS DE EMPENHO POR MODALIDADES

Na analise da gestdo dos contratos optou-se por analisar os gastos das
despesas primarias discricionarias empenhadas. Tal fato se justifica, pois o
processo licitatorio nao se aplica a maioria das despesas primarias obrigatoérias.

O pregao é o principal meio de contrataciao das despesas discricionarias do
MPT. Essa modalidade é destinada a aquisicao de bens e de servicos comuns para a
Administracao Publica. Correspondeu a R$ 102.989.779,15 empenhados pelo MPT,
e em sua maioria os recursos foram destinados a manutencao basica, aquisicao de
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TABELA 43  FUNDAMENTOS — DISPENSA DE LICITACAD
Art. 24 - Inciso X - Compra ou locagio de imével 58,4 Mi (71,1%)
Art. 24 - Inciso XXII - Fornecimento de Energia Elétrica 4,7 Mi (5,8%)
Art. 24 - Inciso XI - Remanescente de obra ou servico 6,4Mi (7,8%)
Art. 24 - Inciso II - Baixo valor 4,4 Mi (5,2%)
QOutros 8,1 Mi (8,7%)

Fonte: Tesouro gerencial

bens e servicos de informatica e passagens aéreas.

Por sua vez, 36% das despesas discricionarias do MPT foram realizadas por
meio de dispensa de licitacdo. A maioria ocorreu devido ao pagamento de aluguel
dos edificios-sede do MPT e servicos de manutencao basica com obra e/ou servicos
e fornecimento de energia elétrica.

Ademais, as contratacoes realizadas onde “ndo se aplica” licitacao (7%) se
referem, principalmente, ao pagamento de auxilio-moradia, ajuda de custo, diarias
e estagiarios.

3.8 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O controle e a gestao da frota sio realizados por servidores da area de Seguranca
Institucional de cada unidade do MPT, os quais possuem, entre outras, as atribuicées
especificas de controlar, manter e fiscalizar a frota pertencente a Regional.

Algumas unidades, dependendo da quantidade de veiculos e da demanda,
dispéem ainda de contratos administrativos, celebrados com empresas
especializadas na prestacao de servicos de implantacao e operacionalizacao
de sistema informatizado de administracdo e gerenciamento de despesas de
abastecimento, de manutencao de frota.

No ambito do MPT, as Legislactes Federais que regem a constituicdo e a
forma de utilizacao da frota de veiculos sao as Leis n° 9.503/1997, n° 9.327/1996 e
o Decreto n® 9.287/2018. Internamente, os normativos que o regulamentam sao a
Portaria PGR/MPU n° 70/2015 e a Portaria MPT n° 672/2012.

O disposto na Portaria PGR/MPU n° 70, que regulamenta a aquisicao e a
utilizacao dos veiculos oficiais no &mbito do Ministério Publico da Unido (MPU),
em seu art. 3° §§ 2° e 3° relaciona os critérios para ampliacdo e renovacao da frota:
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e composicao e qualidade da frota atual;

« necessidade de servico;

 compatibilidade do dispéndio com o planejamento estratégico institucional;

» dotacao orcamentaria disponivel;

« condicdes e custos de utilizacao e manutencao da frota;

e avancos tecnoldgicos;

e seguranca dos Usuarios;

« uso prolongado, desgaste prematuro ou manutencao onerosa da frota;

« quilometragem média da frota e quilometragem aferida no momento da
proposta da renovagao;

* sinistro com perda total;

« historico de custos de manutencéo e estado de conservacao que torne pos-
sivel a previsdo de que os custos de manutencao atingirdo, com brevidade,
percentual antieconémico.

A classificacdo dos veiculos esta prevista no anexo da portaria:

A Portaria MPT n° 672/2012 regulamenta, no ambito do Ministério Publico
do Trabalho, a destinacdo, o enquadramento, o uso, o controle, a manutencao, a
guarda e a conservacao de veiculos oficiais.

Os veiculos oficiais sao utilizados pelos usuarios no estrito cumprimento
do dever funcional. No ambito do MPT, o publico-alvo dos atendimentos sio os
membros, servidores e funcionarios terceirizados, para a realizacao de diligéncias,
inspecdes, participacao em audiéncias judiciais e outros eventos que exigem a
presenca de membros do Ministério Publico, além de atividades administrativas
referentes a entrega de documentos e materiais.

Os principais desafios sdo o controle das manutencoes dos veiculos e a
preservacao dos bens publicos, o que ocasiona mais tecnologia inovadora, capaz
de diminuir os riscos inerentes ao investimento dos veiculos, e assim aumentar a
produtividade e a eficiéncia.

Em relacao ao exercicio de 2020, comparado ao exercicio anterior, registra-se
que houve acréscimo patrimonial, uma vez que foram adquiridos 26 de veiculos
novos. A frota atual conta hoje com 464 veiculos, sendo assim divididos:

Atento as medidas de restricoées orcamentarias decorrentes da Emenda
Constitucional n° 95/2016, o MPT, no exercicio de 2019, limitou gastos e
investimentos publicos com veiculos. Dessa forma a manutencao e a conservacao
de veiculos e combustiveis de sua frota representaram em custos individuais o valor
médio de R$ 3.477,01 em relacio ao valor total despendido de R$ 1.522.931,95.

A politica de tratamento dos veiculos inserviveis no ambito do MPT segue o
disposto no art. 5° da Portaria PGR/MPU n° 70/2015, de 29 de setembro de 2015:



TABELA 44  CLASSIFICAGAO DOS VEICULOS DE ACORDO COM ANEXO DA PORTARIA PGR/MPU Ne 70

TABELA 44  CLASSIFICAGAO DOS VEICULOS DE ACORDO COM ANEXO DA PORTARIA PGR/MPU N2 70

TIPO
Representacao [

Representacao II

Especial I

Especial II

Servicol

Servico Il

USUARIO

ENQUADRAMENTO

Procurador-geralda | Automével do tipo sedan

Republica

Procurador-geral
do Trabalho;

corregedor-geral;
ouvidores-gerais,
subprocuradores-
gerais e cargos de
natureza especial

Membros do MPU e
diretores-gerais

Membros do MPU

Membros do MPU e
servidores

Servidores

grande, com motor de
poténcia robusta. Cor preta
e placa de bronze nas cores
verde e amarela.

Automoével do tipo sedam
médio, com motor de poténcia
robusta. Cor preta e placa

de bronze ou duraluminio,

de fundo preto, com a
numeracao central e abaixo o
cargo da autoridade usudria.

Automoével do tipo sedam
médio, com motor de poténcia
robusta. Cor preta, placa de
fundo branco ou preto, com a
numeracao sequencial central
e abaixo a sigla do érgao.

Automoével do tio
caminhoneta SUV, com
motor de poténcia condizente
com o servico a realizar. Cor
preta, placa de fundo branco
ou preto, com a numeragao
sequencial central e abaixo a
sigla do érgao.

Automoével do tipo
caminhoneta SUV,
caminhonete ou sedam com
motor de poténcia condizente
com a atividade de seguranca,
sem especificacio de cor.

Com placa de fundo branco,
numeracao sequencial central
e abaixo a sigla do érgao, com
opcao de placa vinculada.

Automoével do tipo Perua

ou hatch, condizente com o
servico a realizar. Cor branca
e placa de fundo branco.

FINALIDADE

Transporte de
autoridade. Uso
urbano.

Transporte de
autoridades. Uso
urbano.

Transporte de
autoridades. Uso
urbano.

Transporte de
autoridade. Uso
urbano.

Transporte de
autoridades

e servidores,
exclusivo em
missoes de
seguranca,
previamente
autorizadas pelo
secretario-geral ou
pelo diretor-geral.
Uso urbano.

Transporte

de servidores,
documentos,
processos, material
de expediente e

de consumo. Uso
urbano

TIPO
Servico III

Servico IV

Servico V

Servico VI

Servico médico

USUARIO
Servidores

Servidores

Membros do MPU e
servidores

Membros do MPU e
servidores

Membros do MPU e
servidores

ENQUADRAMENTO

Automovel do tipo utilitario
leve, com cacamba aberta ou
fechada, para acomodacao de
carga ou automovel furgao,
com cacamba fechada. Motor
de poténcia condizente com o
servico a realizar, cor branca e
placa de fundo branco.

Automoével do tipo pesado,
com motor de poténcia
condizente com o servico a
realizar, tracdo 4x2 OU 4x4,
de 3 a 7 passageiros. Cabine
simples ou dupla, carroceria
ou bau. Cor branca e placa de
fundo branco.

Automoével com motor de
poténcia condizente com o
servico a realizar, tracao 4x2
ou 4x4, 5 passageiros. Cor
branca ou preta e placa de
fundo branco.

Automoével com motor de
poténcia condizente com o
servico a realizar. Cor branca
e placa de fundo branca. Até
16 lugares.

Automével do tipo Furgao,
ambulancia UTI mével.

FINALIDADE

Transporte de
servidores e de
carga. Uso urbano
erural.

Transporte de
servidores e de
carga. Uso urbano
erural.

Transporte de
autoridades, de
servidores e de
carga. Uso urbano
erural.

Transporte de
autoridades e de
servidores. Uso
urbano.

Transporte de
autoridades e
de servidores.
Exclusivo para
emergéncias
médicas. Uso
urbano.
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GRAFICO 55 FROTA DE VEICULOS DO MPT, EM 2019
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Art. 5° O reaproveitamento de veiculos oficiais devera ocorrer, preferencialmente, entre os
ramos do MPU, salvo quando considerados antieconémicos e irrecuperaveis, caso em que
seu desfazimento se dara na forma prevista em regulamento.

Dessa forma, no exercicio de 2019, entre doacdes e cessdes de uso, o0 MPT,
no interesse publico, atendeu as Policias Estaduais, Federal e Rodoviaria Federal,
Exército, Institutos Federais de Educacao, AGU e Corpo de Bombeiros estaduais,
em 7,5% de sua frota de veiculos, totalizando 36 unidades.

No ambito do Ministério Publico do Trabalho ndo héa previsdo normativa
para a locacido de veiculo para executar missao institucional. Todos os veiculos sdo
proéprios, ndo se adotando a locacdo de veiculos de terceiros em razao de existirem
no quadro pessoal servidores concursados técnicos de Seguranca Institucional
com a atribuicao de motorista.

3.8.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAD

Seguem, de forma nao exaustiva, os principais normativos que regem a
Gestdo do Patrimoénio Imobilidrio no ambito do MPT, conforme enumerados.

No processo de locacdo, aquisicao ou construcdo, condicionam o gestor os
seguintes atos normativos:

e Portaria SOF n° 11, de 12 de fevereiro de 2014;

e Portaria SOF n° 14, de 19 de fevereiro de 2014;

e Lein®4.320, de 17 de marco de 1964;

» Resolucdo do Congresso Nacional n° 1, de 2006;

o Leis Orcamentarias (Lei do Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias
e Leis Orcamentarias Anuais).

Ademais, no processo de locacdo, aquisicao ou mudancas de layout/reformas,
sdo condicionantes os seguintes atos normativos:

o Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

e Lei Federal n° 8.245, de 18 outubro de 1991;

e Lei Federal n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

e Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019;

e Resolucdo n® 81/2012, de 31 de janeiro de 2012, do Conselho Nacional do
Ministério Publico;

* NBR n° 9050/2015;

« Instrucao Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, publicada pelo Ministério



do Planejamento, Orcamento e Gestao;

» Nota Orientativa n° 1, de 6 de outubro de 2004, publicada pela Audin;

» Nota Técnica n° 2, de 2014, publicada pela Coordenacdo de Arquitetura e
Engenharia da PGT (CAE);

e Portaria PGT n° 607, de 18 de dezembro de 2009;

e Portaria PGT n° 608, de 18 de dezembro de 2009;

e Portaria Conjunta n°® 38, de 31 de julho de 2020, da Secretaria de Coordena-
cdo e Governanca do Patrimoénio da Unido da Secretaria Especial de Desesta-
tizacdo, Desinvestimento e Mercados e da Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital, ambas do Ministé-
rio da Economia;

e Manual de Padrao de Ocupacao e Dimensionamento de Ambientes em
Imoveis Institucionais da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional de setembro de 2020.

3.8.2.1  PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

No ano de 2020 houve aquisicao de novos imaéveis, diante da recomposicao dos
recursos do auxilio-moradia, conforme determinacdo do TCU, considerando a revisao
do célculo dos limites do MPU impostos pela Emenda Constitucional n°® 95/2016.

Além disso, foram priorizadas as despesas de investimentos em fase
adiantada de execucdo, e houve a destinacdo para obra de reforma da nova sede
da PRT 22 na cidade de Teresina, adquirida em exercicio anterior.

Ja com relacdo a PRT 10, a obra foi retomada com a destinacao de recursos
para o exercicio de 2020. Dessa forma, considerando a avaliacdo do projeto da
obra e, consequentemente, a execucdo de projetos de reforco da estrutura foi
possivel, também utilizar recursos para a finalizacao da obra no exercicio de 2021.

Tendo em vista a politica instituida pela Administracdo Superior, intitulada
de “Locacdo Zero”, e os recursos oriundos da recomposicao orcamento do MPT,
foi possivel realizar diversos chamamentos publicos com o objetivo de prospectar
imdveis aptos a abrigar as unidades regionais do MPT.

Dessa forma, foram adquiridas as seguintes unidades no MPT conforme a
tabela a seguir.
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TABELA 45  UNIDADES ADQUIRIDAS EM 2020
NUMERO | PROCURADORIA DO TRABALHO NO MUNICIPIO INVESTIMENTO
1 BLUMENAU-SC 4.650.000
2 CARUARU-PE 2.000.000
3 GUARULHOS-SP 4.208.000
4 IMPERATRIZ-MA 2.400.000
5 RONDONOPOLIS-MT 2.250.000
6 RIO VERDE-GO 1.440.000
7 ARACATUBA-SP 2.800.000
8 SOROCABA-SP 1.800.000
9 PALMAS-TO 5.022.000
10 CORONEL FABRICIANO-MG 980.000
11 SANTA MARIA-RS 5.496.000
12 VARGINHA-MG 2.190.000
13 MONTES CLAROS 1.650.000
14 ANAPOLIS-GO 2.797.760
15 ARAQUARA-SP 4.400.000
16 JUIZ DE FORA-MG 4.900.000
17 CABO FRIO-RJ 3.262.000
Total Geral 52.245.760
3.8.2.2  LOCAGAD DE IMOVEIS, IMOVEIS PROPRIOS, DESFAZIMENTO DE IMOVEIS, CESSAO DE ESPAGO FiSICO

Atualmente, o MPT dispoe de 117 imdveis proprios, 7 cedidos e 32 imdveis
alugados (alguns imoveis adquiridos estao em processo de adaptacdo de reforma).
Do total de unidades proprias (117), 107 sdo iméveis edificados e 10 terrenos. Do
total de imoveis edificados (107), 87 estao ocupados e 7 estao desocupados, pois
algumas unidades foram temporariamente desativadas e os demais estdo em
processo de reforma para abrigar as unidades do MPT. O total pago em aluguéis
em 2020 foi da ordem de R$ 26,5 milhoes.

Considerando o interesse de dotar as unidades do MPT, em admbito
nacional, de sedes adequadas as necessidades estruturantes e para atendimento
da sociedade, e considerando a politica “Locacdo Zero’, que prevé a reducdo de
despesas com locacao, foram elaborados Projetos Basicos de chamamento publico
com o intuito de adquirir sedes nessas localidades.

Nesse sentido, no exercicio, foi possivel realizar a aquisicdo de 17 iméveis
com condicoes de abrigar as unidades do MPT, seja com benfeitorias ou adaptacdo
posteriores ao processo de compra.
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3.8.2.3  MUDANGAS E DESMOBILIZAGOES

Em 2020, foram realizadas seis mudancas com desmobilizacdes em todo o
MPT, conforme apresentado a seguir:

TABELA 46  MUDANGAS E DESMOBILIZACOES NO MPT

UNIDADE REGIONAL ENDERECO

PRT 08%/PTM de Maraba Av. Espirito Santo, 298-B - Amapd, Maraba - PA, 68507-670

Rua Pernambuco, 545 - Jucara - Ed. RD Xavier - 4° Andar -
CEP 65900-500 - Jucara, Imperatriz - MA

PRT 16°/PTM de Imperatriz
PRT 04%/PTM de Uruguaiana | R.Gen. Bento Martins, 2521 - Centro, Uruguaiana - RS, 97501-546

R. Eng. Portela, 634 - 2° andar - St. Central, Anapolis - GO,

PRT18/PTM de Anapolis 75023.-085

PRT10/PTM de Palmas Acso 01 (103 sul), Av. Lo 01, Conj. 04, Lote 08, Palmas/TO.

PRT17/PTM de Cachoeirode | Avenida Francisco Lacerda de Aguiar, 305, bairro Amarelo,
Itapemirim Cachoeiro de Itapemirim/ ES, CEP 29304-623

TABELA 47  SEDES ALUGADAS —MPT

VALORDO | PESOEM RELACAO
(el:de} UNIDADE ALUGUEL AO TOTALC
1 PGT - Brasilia-DF R$1.168.000,00 55,03%
2 PRT 15 - Campinas-SP R$ 411.954,75 19,41%
3 PRT 4° - Porto Alegre-RS R$ 98.525,38 4,64%
4 PRT 16" - So Luis-MA R$ 69.000,00 3.25%
5 PTM 4° - Pelotas-RS R$ 30.868,32 1,45%
6 PTM 4° - Passo Fundo-RS R$ 24.841,52 117%
7 PTM 4° - Santa Maria-RS R$ 23.639,79 111%
8 PTM 15° - S0 José dos Campos-SP R$ 21.898,93 1,03%
9 PTM 2* - Guarulhos-SP R$ 20.863,00 0.98%
10 PTM 10° - Palmas-TO R$17.229,38 081%
1 PTM 15° - Bauru-SP R$16.404,13 0.77%
12 PTM 15* Presidente Prudente-SP R$ 16.134,09 0,76%
13 PTM 8° Maraba-PA R$14.771,03 0,70%
14 PTM 18" Rio Verde-GO R$14.327,88 0,68%
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TABELA 47  SEDES ALUGADAS —MPT

ORD.

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
38
39
41
42
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UNIDADE

PTM 4? - Santa Cruz do Sul-RS
PTM 15% Araraquara-SP
PTM 15° Sorocaba-SP

PTM 17?2 Cachoeiro de Itapemirim-ES

PTM 4° - Santo Angelo-RS

PTM 03? - Governador Valadares-MG

PTM 3? - Varginha-MG

PTM 21? - Mossoré-RN

PTM 16? - Imperatriz-MA
PTM 03? - Montes Claros-MG
PTM 15° - Aracatuba-SP

PTM 03? - Patos de Minas-MG
PTM 23? - Rondondépolis-MT
PTM 06? - Caruaru-PE

PTM 1° - Cabo Frio-RJ

PTM 17?2 - Colatina-ES

PTM 03? - Tedfilo Otoni-MG
PTM 03? - Coronel Fabriciano-MG
PTM 19? - Macei6-AL

PTM 21? - Caic6-RN

PTM 42 - Uruguaiana-RS

PRT 20? - Aracaju-SE

PTM 12? - Blumenau-SC

PTM 17? - Sdo Mateus-ES

PRT 3? - Juiz de Fora-MG

PRT 9% - Umuarama-PR

VALOR DO
ALUGUEL

R$13.968,97
R$13.952,00
R$13537,81
R$11.91511
R$10.500,00
R$10.424,26
R$10.109,07
R$10.000,00
R$9.836,00
R$8.136,86
R$7.555,37
R$7.086,27
R$ 6.841,00
R$ 6.564,50
R$6.158,38
R$ 6.045,94
R$5.02393
R$4.112,58
R$3.591,63
R$ 3.291,17
R$3.089,75
R$2.42325

PESO EM RELACAO
AO TOTAL

0,66%
0,66%
0,64%
0,56%
0,49%
0,49%
0,48%
0,47%
0,46%
0,38%
0,36%
0,33%
0,32%
0,31%
0,29%
0,28%
0,24%
0,19%
0,17%
0,16%
0,15%
0,11%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%



TABELA 48  SEDES ALUGADAS — PROCESSOS DE AQUISICAO, CESSAO E PERMUTAS DO MPT

ORD.

10
14
16
17
21
23
24
25
27
28
29

32

38

41

39

UNIDADE

PTM 42 - Santa Maria-RS
PTM 2% - Guarulhos-SP

PTM 10° - Palmas-TO

PTM 18? Rio Verde-GO

PTM 15° Araraquara-SP

PTM 15° Sorocaba-SP

PTM 3? - Varginha-MG

PTM 16 - Imperatriz-MA
PTM 03? - Montes Claros-MG
PTM 15° - Aragatuba-SP

PTM 23? - Rondonépolis - MT
PTM 06® - Caruaru-PE

PTM 1° - Cabo Frio-RJ

PTM 03? - Coronel Fabriciano-
MG

PTM 122 - Blumenau-SC
(COMODATO MPF) DESPESA
COMPARTILHADA

PRT 37 - Juiz de Fora-MG
(ACESSIBILIDADE —ACAO
MPF)

PTM 18* -Anépolis-GO
(COMODATO MPF) DESPESA
COMPARTILHADA

Economia Anual com Aluguel

VALOR DO
ALUGUEL

R$23.639,79
R$20.863,00
R$17.229,38
R$14.327,88
R$13.952,00
R$13.537,81
R$10.109,07
R$ 9.836,00
R$8.136,86
R$7.555,37
R$ 6.841,00
R$ 6.564,50
R$ 6.158,38

R$4.112,58

TOTAL
R$3.833.184,72

PESO EM

RELACAO

AO TOTAL
111%
0,98%
0,81%
0,68%
0,66%
0,64%
0,48%
0,46%
0,38%
0,36%
0,32%
0,31%
0,29%

0,19%

0,00%

0,00%

0,00%

7,67%
INVESTIMENTOS

VALOR DA
AQUISICAO

R$5.496.000,00
R$ 3.905.000,00
R$5.022.000,00
R$1.440.000,00
R$ 4.400.000,00
R$1.800.000,00
R$2.190.000,00
R$ 2.400.000,00
R$1.650.000,00
R$2.800.000,00
R$2.250.000,00
R$2.000.000,00
R$ 3.262.000,00

R$ 980.000,00

R$ 4.650.000,00

R$ 4.900.000,00

R$2.797.760,00

R$51.942.760,00

3.8.2.4  PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS - 2020

Atualizacio cadastral do patrimoénio imobiliario do MPT.

Conforme demanda da PGR, a Diretoria de Arquitetura e Engenharia (DAE),
em levantamento realizado no exercicio de 2019, solicitou auxilio na implantacao
de uma ferramenta de gestao de edificacoes disponivel no Ministério Publico
Federal. O objetivo dessa medida é possibilitar a todos os usuarios a consulta on-
line da situacdo imobilidria do MPT, bem como auxiliar a &rea administrativa do
Orgao na busca por informacées dos imdveis.

Sera possivel visualizar a quantidade de imoveis proprios e alugados, a area
de cada um, assim como a sua ocupacao, equipamentos, contratos associados e
condicoes de acessibilidade. Outros parametros serao implementados a medida
que a ferramenta se consolide.

Programa “Locacio Zero”

Com o objetivo de reduzir despesas de locacdo, tendo em vista a EC n°
95/2016 e a recomposicao do auxilio-moradia, a DAE iniciou elaboracao de Projeto
Basicos para viabilizar a realizacdo de processos de aquisicdo de imaéveis.

Na estratégia para reducao das despesas com aluguel, foi estipulado um
ranking dos maiores aluguéis do Orgao. Nesse sentido, a aquisicio ou construcio
de sedes para essas unidades terd como critérios de priorizacdo o maior valor do
aluguel e o menor valor aquisicao.

No exercicio de 2020, foi possivel contemplar uma parcela significativa das
unidades com contrato de locacdo, conforme demostrado na tabela ao lado:

3.8.25  INSTALAGOES FOTOVOLTAICAS

Com o objetivo de reduzir despesas com energia no MPT, os profissionais
da DAE realizaram um estudo das contas de energia para viabilizar a instalacao
de painéis fotovoltaicos. Todavia, durante o processo, foram identificadas formas
de contratacio de energia que oneram a unidades do Orgéo. Nesse sentido, as
regionais receberao orienta¢des para adequacao de tarifa e, consequentemente,
reducdo dos valores gastos com energia.

Foi instaurado PGEA para contratacao de empresa para instalacao de
sistemas fotovoltaicos em unidades do Orgio previamente selecionadas, conforme
estudo de viabilidade.
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3.8.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

e Decreto Lei n° 200/1967;

» IN-205/1988-Sedap;

e Decreto n° 7.892/2013;

e Lein® 8.666/1993;

e Lein® 10.520/2002;

e Lein® 4.320/1964;

e Decreto n° 5.450/2005;

e Decreto n° 9.373/2018;

« IN/DG/PGT n° 01/2014;

« IN/DA/PGT n° 03/2010;

 Portaria DA/PGT n° 157/2017;

« IN/CGU n° 04/2009;

» Pareceres e Orientacoes da Auditoria Interna do MPU (Audin-MPU) e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

3.8.3.2  DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Tendo em vista problemas relacionados a covid-19, orientacdes no sentido
de evitar aglomeracdes em lugares fechados, como os depositos internos da
PGT, acusa-se que ndo foram finalizados processos de desfazimento de bens
durante o exercicio de 2020. Em tempo, € frisado que o processo eletronico,
20.02.0001.0009977/2020-96 encontra-se em fase final de instrucao e somente
sera finalizado em 2021.

3.8.3.3  PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Principais desafios
a) Adequacao das acoes as diretrizes de restricao orcamentaria
implementadas pelo Governo Federal;

b) Compatibilizacao da forca de trabalho ao volume de atividades empreendidas;

c) Compatibilizacdo dos mecanismos de gestao patrimonial as ferramentas
disponibilizadas pelo novo sistema de gestdo MPT-Cosmos;
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d) Inclusao e conscientizacao dos usudrios relativamente as diretrizes e
responsabilidades inerentes a gestao patrimonial;

e) Reducéo dos valores comprometidos com locacoes, compartilhamento de
espacos e reducao das despesas de custeio partilhando despesas de carater continuado;

f) Aprimoramento e modernizacdo das ferramentas de gestio patrimonial,
bem como de controle, monitoramento e execucao das acoes relacionadas ao tema.

Acoes futuras

a) Aperfeicoamento do sistema de gestao patrimonial MPT-Cosmos;
b) Aprimoramento das rotinas de gestdo patrimonial;

c¢) Capacitacao dos gestores;

d) Reformulacdo/atualizacao dos normativos internos;

e) Implementacao de diretrizes relativas a centralizacdo e ao
compartilhnamento de aquisicoes em ambito nacional, com aperfeicoamento de
acoes de racionalizacdo dos recursos e governanca das aquisicoes (Escritério
de Planejamento das Aquisicoes), com a implementacao do Plano Anual de
Aquisicoes e Contratacdes no ambito do Ministério Publico do Trabalho;

f) Conclusdo dos processos de permutas iniciados ou em estudo, de acordo
com IN n® 3 da SPU, preferencialmente migrando para edificacdes modernas em
que servicos de carater permanente sejam compartilhados.

3.9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ

Conformidade legal

e Resolucdo n° 102, de 23 de setembro de 2013, que disciplina, no ambito
do Ministério Publico brasileiro, procedimentos relativos a contratacdo
de solucdes de Tecnologia da Informacao, publicada no D.O.U, Secdo 1, de
11/11/2018.

e Resolucdo n® 171, de 27 de junho de 2017, que institui a Politica Nacional de
Tecnologia da Informacao do Ministério Publico, publicada no Diario Eletro-
nico do CNMP, Caderno Processual, p. 13-22, de 20/7/2017.

e Portaria n° 1.418, de 19 de setembro de 2017, do procurador-geral do Tra-
balho, que institui o Sistema Integrado de Governanca e Gestao Estratégica
(Sigge) do Ministério Publico do Trabalho, publicada no BS Especial 9-F 2017.

e Portaria n° 1.314, de 22 de agosto de 2017, do procurador-geral do Trabalho,
que institui o Regimento Interno Administrativo do Ministério Publico do
Trabalho, publicada no BS Especial 8-J 2017.



TABELA 49  PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

TABELA 50  SEGMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

PERSPECTIVA DO VALOR AO MPT

OETI 1: Manter portfélio de sistemas
e servicos orientados as necessidades
institucionais.

Direcionar a estratégia da Tecnologia da
Informacéo para a entrega de valor aos
processos institucionais do MPT.

PERSPECTIVA CLIENTE INTERNO

OETI 2: Desenvolver cultura de sistemas e
servicos orientados a atividade institucional.

OETI 3: Inovar servicos orientados a atividade
institucional.

A Tecnologia da Informacao deve ser vista
pelos usuarios e dirigentes como facilitadora
de suas atividades funcionais e institucionais.

Identificar proativamente oportunidades de
inovacdo e planejar o seu uso para atender
a estratégia definida para Tecnologia da
Informacao.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OETI 4: Garantir a disponibilidade de recursos
orcamentarios.

OETI 5: Aprimorar a capacidade dos processos
internosde TL

Os recursos orcamentarios sdo dependentes
de leis orcamentarias, bem como de sua
distribuicido no MPT. Assim, é importante
que os investimentos e custeios de TI sejam
atendidos por esses recursos.

Os processos internos de TI devem ser
aprimorados conforme o grau de capacidade
que as boas praticas de gestao de TI
preconizam.

PERSPECTIVA DE CRESCIMENTO

OETI 6: Buscar a implantacido de uma
estrutura organizacional de TI adequada.

OETI 7: Compor e manter forca de trabalho
de TI por meio do desenvolvimento de
habilidades e mecanismos de motivacao.

Com a evolucéo tecnolégica, o MPT necessita
e demanda novos servicos de TI. Com isso, a
estrutura organizacional de TI deve seguir
essa evolucao.

A otimizacido da forca de trabalho, aliada

ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias, tende a minimizar as limitacées
de recursos humanos especializados em TI.

SEGMENTO ESTRATEGICO 1 -
INFRAESTRUTURA NACIONAL DE TI (IN):

N.04.2019: Nuvem MPT

IN.11.2019: Cluster do Banco de Dados -
MPTCosmos

IN.13.2019: Acesso Seguro - Piloto do duplo
fator de autenticacao

IN.14.2019: Links de navegacao e Seguranca
Logica

IN.02.2020: Ambiente de gravacao de
audiéncias telepresenciais

IN.04.2020: Desativacao do dominio gov.br

SEGMENTO ESTRATEGICO 3 -
EXPERIENCIA DO USUARIO (EU):

EU.07.2019: Implantacao do Service Desk
EU.01.2020: VDI - Expansao e atualizacao do
ambiente

EU.02.2020: Outsourcing de impressao
EU.03.2020: Transicao da plataforma de
colaboracédo

Modelo de governanca de TI

SEGMENTO ESTRATEGICO 2 - SERVICOS E
SISTEMAS (SS)

$S.01.2019: MPTOrion - Médulo de
Transportes

$S.02.2020: Sistema de Planejamento
SS.03.2020: Sistema da Corregedoria
SS.03.2020: Sistema da Corregedoria
SS.06.2020: Reconecta

SEGMENTO ESTRATEGICO 4 - PROCESSOS
E PADROES (PP):

PP.01.2020: Elaboracao do PDTI 2020 - 2021
PP.02.2020: Plano Anual de Aquisicdes e
Contratacdes de T1 2020

PP.03.2020: Continuidade da plataforma
Microsoft

PP.05.2020: Revisao da Seguranca da
Informacio no MPT

O modelo de Governanca de TI estd definido no contexto do Sistema
Integrado de Governanca e Gestao Estratégica (Sigge) do Ministério Publico
do Trabalho, instituido pela Portaria n° 771, de 19 de maio de 2020, foi criado
pelo procurador-geral do Trabalho, do qual faz parte o Comité Estratégicos de
Tecnologia da Informacdo que tem natureza consultiva, propositiva e deliberativa
pertinente as politicas, as diretrizes, ao planejamento e as acdes de governanca

corporativa de Tecnologia da Informacao.

Adicionalmente, vinculados ao Ceti ha um Subcomité de Governanca
Corporativa de Tecnologia da Informacdo (SGCTI), que atua como instancia
de assessoramento técnico ao Ceti, e 25 Subcomités Diretivos de Tecnologia
da Informacao (SDTI), que atuam como instancia consultivas e diretivas das
estratégias de TI na Procuradoria-Geral do Trabalho e nas Procuradorias

Regionais do Trabalho.
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TABELA 51  RECURSOS APLICADOS EM TI EM 2020 TABELA 51  RECURSOS APLICADOS EM TI EM 2020
TOTAL TOTAL

UNID. TIPO TOTAL TIPO TOTAL PAGO DESCENTRALIZADO UNID. TIPO TOTAL TIPO TOTAL PAGO DESCENTRALIZADO
INVESTIMENTO R$ 20.033.431,94 INVESTIMENTO R$ 4.650,00

PGT R$ 38.684.371,62 R$ 40.321.964,21 PRT17 R$ 63.101,39 R$ 65.116,70
CUSTEIO R$ 20.288.532,27 CUSTEIO R$ 60.466,70
INVESTIMENTO R$ - INVESTIMENTO R$ -

PRTO1 R$183.854,30 R$189.787,37 PRT18 R$ 34.082,18 R$58.932,98
CUSTEIO R$ 189.787,37 CUSTEIO R$ 58.932,98
INVESTIMENTO R$ 1.500,00 INVESTIMENTO R$ -

PRTO02 R$ 78.304,72 R$ 78.356,90 PRT19 R$ 31.311,45 R$ 34.040,08
CUSTEIO R$ 76.856,90 CUSTEIO R$ 34.040,08
INVESTIMENTO R$9.684,00 INVESTIMENTO R$ 4.860,00

PRTO3 R$159.761,64 R$ 159.761,64 PRT20 R$10.832,34 R$10.832,34
CUSTEIO R$150.077,64 CUSTEIO R$ 5.972,34
INVESTIMENTO R$ - INVESTIMENTO R$ -

PRTO04 R$52.383,03 R$ 63.937,00 PRT21 R$ 47.234,78 R$56.211,23
CUSTEIO R$ 63.937,00 CUSTEIO R$56.211,23
INVESTIMENTO R$ - INVESTIMENTO R$ 7.289,96

PRTO5 R$ 47.958,13 R$ 47.958,13 PRT22 R$ 37.710,36 R$ 39.104,59
CUSTEIO R$ 47.958,13 CUSTEIO R$ 31.814,63
INVESTIMENTO R$ - INVESTIMENTO R$ -

PRTO06 R$ 42.495,77 R$ 50.080,16 PRT23 R$ 29.358,12 R$ 29.358,12
CUSTEIO R$ 50.080,16 CUSTEIO R$ 29.358,12
INVESTIMENTO R$ - INVESTIMENTO R$ -

PRTO7 R$19.242,35 R$ 23.600,00 PRT24 R$ 5.867,00 R$7.040,40
CUSTEIO R$ 23.600,00 CUSTEIO R$ 7.040,40
INVESTIMENTO R$ 15.856,00 INVESTIMENTO R$ 20.103.859,46

PRTO8 R$ 55.187,87 R$ 80.478,00 MPT R$ 40.017.387,76 R$ 41.775.940,83
CUSTEIO R$ 64.622,00 CUSTEIO R$ 21.672.081,37
INVESTIMENTO R$ 7.500,00

PRTO09 R$ 72.701,52 R$ 79.667,02
CUSTEIO R$72167,02 O principal artefato do modelo de governanca de Tecnologia da Informacao

PRT10 INVESTIMENTO RS- R$ 65.911.26 R$ 77.991.60 do MPT sido o Planejamento Estratégico de TI (Peti) e o Plano Diretor de Tecnologia
CUSTEIO R$ 77.991,60 da Informacéo (PDTL).

PRTI1 INVESTIMENTO RS- R$ 3695414 R$ 37.560,48 O Planejamento Estratégico de TI (Peti) do Ministério Publico do Trabalho,
CUSTEIO R$37.560,48 para o periodo de 2021-2025, foi aprovado consoante Resolucdo Ceti n° 9/2016

PRT12 INVESTIMENTO RS- R$ 57.854,19 R$ 58.023,00 e submetido ao procurador-geral do Trabalho em 17/1/2021. O Plano Diretor
CUSTEIO R$ 58.023,00 Nacional de Tecnologia da Informacao (PDNTI) do Ministério Publico do Trabalho

PRT13 INVESTIMENTO R$ - R$ 22430 54 R$ 22730 00 Seré e]aborado no ano de 2021
CUSTEIO R$ 22.730,00 No contexto da governanca corporativa, os objetivos estratégicos do Peti/

PRT14 INVESTIMENTO R$ 5.699,00 R$ 13.268,64 R$ 17.785,40 MPT estdo organizados nas perspectivas de Valor ao MPT, do Cliente Interno, dos
CUSTEIO R$12.086,40 Processos Internos e de Crescimento.

PRT15 INVESTIMENTO RS- R$103.744,43 R$103.850.91 Verifica-se que a maturidade em governanca de TI do MPT cresceu
CUSTEIO R$103.850,91 significativamente nos ultimos anos. Contudo, os instrumentos de governanca

R INVESTIMENTO R$13.388,56 R$ 61.465,99 R$ 61.772,57 aprovados impoem a conducao de uma série de acoes de TI, em ambito nacional, a
CUSTEIO R$ 48.384,01 ' ’
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serem realizadas em tempo comparativamente exiguo a depender da quantidade
de servidores de TI lotados nas unidades do MPT.



Considerando os desafios para 2020 - dos quais se destacam: apoio aos
projetos nacionais, equipes descentralizadas, reducio da equipe sem previsao
de recomposicao/crescimento, restricdes orcamentarias e novas regras para sua
execucao, o Comité Estratégico de TT aprovou o direcionamento das acdes de
gestao com o foco em quatro grandes segmentos (com as respectivas siglas que
serdo utilizadas no restante do documento):

e Infraestrutura Nacional de TI (IN);
« Servicos e Sistemas (SS);

e Experiéncia do Usuério (EU);

e Processos e Padroes (PP).

Assim, por meio dessa orientacdo estratégica, foram definidas iniciativas
prioritarias que precisam ser necessariamente conduzidas a fim de evitar riscos de
indisponibilidade dos servicos e sistemas criticos de TI do MPT.

A execucao das iniciativas é realizada por meio da formulacao de projetos
que compdem Business Case (Casos de Negdcio), acompanhadas pela Assessoria de
Gestao de Projetos Estratégicos de Tecnologia da Informacédo da DTI/PGT, que aloca
tempestivamente servidores de TI a cada iniciativa no decorrer das atividades.

Um Business Case ¢ uma descricao sucinta e objetiva que precede a
criacédo do projeto por meio da analise do cendrio de negdcio, dos recursos,
das restricdes e riscos, da alocacdo de pessoal necessarios e resultados com
foco em valor para a Instituicao. Assim, dos segmentos estratégicos definidos
pelo Ceti, construiram-se casos de negécio considerando: o cenario, o objetivo,
as hipoteses, as restricoes, os requisitos, os riscos, os custos estimados e os
resultados esperados.

Portanto, as iniciativas em andamento se encontram organizadas em Casos de
Negocio, gerenciados por responsaveis especificamente designados (Product Owner):

Montante de recursos aplicados em TI

O montante de recursos aplicados em TI no Ministério Publico do Trabalho
para o exercicio de 2020 foi de R$ 41.775.940,83, conforme quadro acima.

39.3.1  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

No quadro a seguir consta a relacido das contratacoes mais relevantes
firmadas no exercicio de 2020:

TABELA 52  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

CONTRATO EMPRESA
04/2020 AMERICA
21/2020 DELL
24/2020 TORINO
25/2020 COMPWIRE

151385

OBJETO

Contratacdo de empresa especializada
para prestacao de servicos de suporte
técnico especializado e manutencao;

e servicos de reposicdo de pecas para
equipamentos de armazenamento

de dados (storage) IBM/LENOVO
Storwize v3700, pelo periodo de 36
meses, de acordo com as especificacoes,
quantidades e demais condi¢des do
Edital e seus anexos

Contratacdo de empresa especializada
no fornecimento de itens de solucdo de
backup, incluindo garantia e suporte
técnico pelo periodo de 60 meses para
os equipamentos, de acordo com as
especificacoes, quantidades e condicoes
previstas em Contrato e no Termo de
Referéncia

Contratacdo de empresa especializada
no fornecimento de equipamentos
ultraportateis, Ultrabooks, com
garantia de 48 meses, com entrega,
garantia e suporte técnico on-site

Contratacio de empresa especializada
para fornecimento de Sistema de
Armazenamento de Dados (Storage) do
tipo “Hibrido” com capacidade “bruta”
minima instalada de 234,8 TB, assim
como servicos de instalacdo, configuracao,
transferéncia de conhecimento, suporte
técnico on-site e garantia estendida de no
minimo 60 meses
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VALOR

R$ 650.099,52

R$1.899.000,00

R$ 204.000,00

R$ 735.897,00



TABELA 52  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

TABELA 52  CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

CONTRATO | EMPRESA
sos

28/2020 INFORMATICA

29/2020 LVD

34/2020 REDISUL

36/2020 TORINO

OBJETO

Contratacdo de empresa especializada
no fornecimento de solucao de backup,
incluindo garantia e suporte técnico
pelo periodo de 60 meses para os
equipamentos - CARTUCHO DE FITA
LTO-7 (cota ME/EPP)

Contratacio de empresa especializada
no fornecimento de solucao de backup,
incluindo garantia e suporte técnico
pelo periodo de 60 meses para os
equipamentos - CARTUCHO DE FITA
LTO-7 (Cota Principal)

Contratacdo de empresa especializada
no fornecimento de ativos de rede,
com entrega e suporte técnico on-site
descentralizados, para atender as
necessidades desta Procuradoria-
Geral do Trabalho e demais érgaos
participantes

Contratacdo de empresa especializada
para fornecimento de estaces de
trabalho e monitores, com entrega e
suporte técnico on-site descentralizados,
para atender as necessidades desta
Procuradoria-Geral do Trabalho e
demais 6rgaos participantes, de acordo
com as especificacoes, quantidades

e demais condi¢des do Termo de
Referéncia e seus anexos
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VALOR CONTRATO = EMPRESA
R$ 4593500
3¢/2020- TORINO
R$ 191.580,84
40/2020 TORINO
R$ 3.608.361,00
45/2020 TORINO
R$ 6.222.300,00
56/2020 PRO-SYSTEMS
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OBJETO VALOR

Contratacio de empresa especializada
para fornecimento de estacoes

de trabalho e monitores, com
entrega e suporte técnico on-site
descentralizados, para atender as
necessidades desta Procuradoria-
Geral do Trabalho e demais érgaos
participantes, de acordo com as
especificacoes, quantidades e demais
condicdes do Termo de Referéncia e
Seus anexos

R$1.286.250,00

Contratacdo de empresa especializada
para fornecimento de monitores,

com entrega e suporte técnico on-site
descentralizados, para atender as
necessidades desta Procuradoria-Geral
do Trabalho

R$1.213.470,00

Contratacdo de empresa especializada
para fornecimento de estagdes de
trabalho, com entrega e suporte técnico
on-site descentralizados, para atender
as necessidades desta Procuradoria-
Geral do Trabalho e demais érgaos
participantes, de acordo com as
especificacoes, quantidades e demais
condicdes do Termo de Referéncia e
Seus anexos

R$ 2.867.480,00

Contratacio de empresa especializada
no fornecimento de subscricées da
suite de ferramentas AutoDESK
Architecture, Engineering &
Construction Collection, de acordo com
as especificaces, quantidades e demais
condicoes estipuladas neste contrato

R$ 564.300,00



39.3.2  PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR
A relacdo das iniciativas estd organizada com os principais casos de negdcio
concluidos em 2020:

BCIN.04.2019: Nuvem MPT

Considerando que a migracao da primeira fase foi bem-sucedida, o objetivo
da Nuvem MPT - Fase 02 era expandir a utilizacdo do ambiente em nuvem,
observando-se o desempenho de aplicacdes nesse novo ambiente para ter
subsidios de analise de viabilidade de utilizacdo em maior escala da nuvem. Para
isso, a equipe atuou ativamente para migrar mais trés aplicacoées para o Connect
Cloud, por meio da conducao das seguintes atividades:

e Migrar Sistema Pergamum para o 1aaS;
e Criar Servidor de Arquivos da SPAI;
e Criar Infra para Aplicacdo KUTT.

As atividades foram executadas ao longo dos meses de setembro a dezembro
e culminaram com a operacao dos sistemas Pergamum, File Server da SPAl e
Aplicacdo KUTT em ambiente de nuvem.

O Pergamum ¢ o sistema de aplicacdo que a Biblioteca do MPT utiliza
(http://mpt-biblio01.mpt.mp.br/pergamum/biblioteca/index.php), e foi escolhido
com a finalidade de testar o acesso e desempenho de uma aplicacdo que é
utilizada por todo MPT.

O File Server da SPAI é um servidor de arquivos para guardar um grande
volume de dados gerado pela equipe da SPAI, e foi escolhido com a finalidade de
desafogar os recursos de armazenamento do MPT e testar o desempenho dos
discos disponibilizados na nuvem.

A Aplicacao KUTT é uma plataforma de gerenciamento de links e um
encurtador de URL, a qual roda atualmente em um ambiente de contéineres,

e foi escolhida com a finalidade de analisar as dificuldades e dimensionar as
possibilidades da integracao de um sistema de orquestracdo de contéineres open-
source com a nuvem.

O ambiente Connect Cloud atualmente estd operacional, com faturamento
autorizado para todas as aplicacoes migradas nas fases 1 e 2 deste Projeto.

BCIN.11.2019: Infraestrutura do MPTCosmos
Conforme especificado no desenho inicial desta fase do projeto, a equipe
trabalhou paralelamente em duas iniciativas:
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Migracio do Banco de Dados do Cosmos SG (producio)

Dando seguimento a melhoria continua da infraestrutura do sistema
MPTCOSMOS, a equipe do projeto deliberou pela migracao do BD Cosmos para o
Cluster de Banco de Dados MySQL Server Enterprise (MSE), que se encontra na
versao 8.0.x.

Apbs a realizacdo de testes de migracdo dos dois principais sistemas que
compdem o MPTCOSMOS, quais sejam, COSMOS PAE (Processo Administrativo
Eletrénico) e COSMOS SGA (Sistema de Gestdo), esse ultimo foi o escolhido para
compor a 1? fase da migracao, por ser um sistema menor e ja estar utilizando o
BD MySQL.

Para a realizacao dessa tarefa, foram realizadas dezenas de migracoes
(exportacoes e importacdes) da base de dados e mitigados ao maximo todos os
riscos e erros de incompatibilidade entre as versées do MySQL envolvidas. As
principais tarefas realizadas pela equipe do projeto foram as seguintes:

» Ajuste fino dos parametros utilizados na exportacao da base original, pois
além da versdo do MySQL o ambiente de cluster possui outros requisitos que
geram incompatibilidade se nao forem acertados;

» Criacdo de um novo cluster de BD para testes/homologacao a fim de refletir
fielmente o ambiente de producao e mitigar os riscos da migracao;

* Realizacdo da migracdo em final de semana, a fim de impactar o minimo
possivel na rotina dos usuarios;

» Adequacdo do servidor de aplicacao para utilizacdo do novo ambiente de BD;

« Ajustes nos diversos sistemas satélites que se comunicam com o BD do COS-
MOS SGA.

No presente momento, o sistema COSMOS SGA se encontra plenamente
operacional e ndo apresentou indisponibilidades no ambiente clusterizado.

Novo servidor de conversao de PDF

O MPTD Administrativo usa como conversor de documentos (.doc para .pdf)
um OpenOffice instalado no servidor de aplicacdo. A versao esta desatualizada
e ocasionalmente ocorrem travamentos, falhando na conversao e travando o
sistema, requerendo intervencdo manual para restauracao.

Dessa forma, a equipe de desenvolvimento e a de infraestrutura construiram
uma solucdo usando um servidor Windows Server 2016 com os softwares mais
recentes instalados, como o Microsoft Office, Adobe Creative Suite e outros, a fim
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de prover a conversao de documentos sem erros e com maior qualidade. Espera-
se que este conversor também possa servir, no futuro, para prover o servico de
conversao para outros sistemas, como o MPTD finalistico.

Também foi necessario instalar um servidor Web para prover a interface
com o MPTDA. Para tal, usou-se o XAMPP, que é uma colecao de softwares pré-
configurados com servidor httpd Apache, PHP, MySQL.

Necessario ressaltar que a entrega do conversor em si é feita por meio do
projeto MPTCosmos, ficando a cargo do DTT IGP apenas a parte que compete a
infraestrutura.

1.5.5 SS.02.2020: Sistema de Planejamento

O Sistema de Planejamento é desenvolvido observando-se as diretrizes e
necessidades da area gestora do sistema, a Secretaria de Planejamento e Gestao
Estratégica do MPT. A segunda fase do projeto objetivou a customizacao do fluxo
de aprovacao e de encerramento de iniciativas e a disponibilizacdo de relatoérios
gerenciais e analiticos sobre as iniciativas.

A versao 1.1 do sistema permite a customizacao do fluxo de aprovacao e de
encerramento de iniciativas, conforme estava previsto.

Em relacao aos relatérios gerenciais e analiticos que estavam previstos,
apenas o relatério de extrato de iniciativa foi priorizado pela equipe de negécio e
disponibilizado no sistema. Os demais relatérios, que estavam planejados, deram
lugar a ajustes evolutivos no cadastro de iniciativas, escopo/entrega e anotacoes,
além das funcionalidades de replicacdo de iniciativa em ambito local e da
funcionalidade de atribuir objetivo estratégico a iniciativa.

Soma-se ainda a necessidade da participacao de um integrante do time de
desenvolvimento no projeto RECONECTA MPT, o que afetou consideravelmente a
construcao do Sistema nesta etapa.
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Entregas

ENTREGAS PLANEJADAS ENTREGAS EFETIVAS

Sim.
O sistema permite a definicdo do fluxo de
aprovacao e de encerramento de iniciativas.

Fluxo de Formalizacdo

Sim.
Relatérios consolidados O relatdrio de extrato da iniciativa foi
o Extrato da Iniciativa (Formato de entregue.

Os demais relatdrios ndo entraram no
escopo da versao 1.1, devido ao surgimento
de novas prioridades da equipe de negdcio.

Gerencial/Tipo Apresentacio)
e Portaria de aprovacao

Nao.

Os relatérios analiticos ndo entraram no
escopo da versao 1.1, devido ao surgimento
de novas prioridades da equipe de negdcio.

Relatério Analiticos:
e Iniciativas
e Anotacodes
o Relatdrio Orcamentario

1.5.6 SS.03.2020: Sistema da Corregedoria

O Sistema em desenvolvimento para a Corregedoria visa a informatizacao
e padronizacao de atividades que atualmente sdo feitas manualmente. A
segunda fase envolveu a evolucao da primeira versao do sistema, a criacao
das funcionalidades elencadas a seguir, bemn como o aprimoramento de
funcionalidades ja entregues, culminando com a entrega da Versao Beta do
Mddulo de Magistério.

E importante mencionar que, durante algumas reuniées com a area usudria,
foram identificadas necessidades de aumento do escopo da versdo 1.1 para a
conclusdo do modulo de Magistério, tais como: quebrar a etapa de andlise de
compatibilidade em duas etapas (pré-analise e decisao final), ja que os atores de
cada etapa seriam diferentes; necessidade de implementar assinatura digital no
relatorio de despacho da analise de compatibilidade e expedicdo automatica do
despacho ao membro; confeccdo de dois relatérios (despacho e resumo). Com isso,
foi necessario implementar uma integracdo com o sisterna MPTDigital Adm para
automatizar a autuacao do procedimento, insercdo do documento, assinatura
digital e expedicdo do documento pelo sistema MPTDigitalAdm, o que demandou
algumas reunides com outro time de desenvolvimento e acordo de cronograma
para a viabilizacdo dessa integracao.

Soma-se ainda a necessidade da participacdo de um integrante do time de
desenvolvimento no projeto RECONECTA MPT, o que afetou consideravelmente a
construcao do FrontEnd do sistema da Corregedoria nesta etapa.

Diante o exposto, mesmo com o aumento de escopo e a perda de um
recurso, foi possivel concluir a versao 1.1 do sistema com todas as funcionalidades



necessarias para a informatizacao do processo de gestdo de magistério dos

membros, conforme relacionado a seguir.

Entregas

ENTREGAS PLANEJADAS
Retificar Declaracdo do Exercicio de Magistério
Cadastro de Magistério - Consultar Declaracio
Cadastro de Magistério - Consultar Atividade

Nova Declaracdo de Magistério - Recuperar
cadastro anterior

Consultar Declaragées Existentes -
Corregedoria

Consultar Dados Cadastrais do Membro

Analisar Declaracdo de Magistério pela
Corregedoria:
e Pré-Analisar e Finalizar Decisao

Integrar com o MPTDigitalAdm para
automaticamente:

e Autuar CA

o Inserir Despacho de Compatibilidade

o Assinar Digitalmente o Despacho

o Expedir Despacho ao autor da declaracao

Ajustar funcionalidade de concessao de perfis

Confeccao dos relatorios:

® Resumo das declaracdes analisadas do Ano-
Semestre corrente

o Relatdrio de Despacho de Analise de
Compatibilidade

ENTREGAS EFETIVAS
Sim.
Sim.
Sim.

Sim.

Sim.

Parcialmente

Foram construidas as telas e as visées no banco

de dados que serdo usadas para recuperar as
informacoes e apresentar nas telas.

Devido ao aumento do escopo e auséncia de

integrantes da equipe, essa funcionalidade
precisou ser replanejada para ser concluida
na versao 1.2. Foi uma decisdo tomada em
equipe, uma vez que ela ndo impacta na
entrega do moédulo de Magistério.

Sim

Obs.: Durante o desenvolvimento,
identificamos a necessidade de quebrar a
etapa de analise em duas funcionalidades
(Pré-Anélise e Finalizar Decisdo) devido a
atuacio de atores distintos.

Sim
Itens incluidos no escopo planejado.
AUMENTO DE ESCOPO

Sim
Itens incluidos no escopo planejado.
AUMENTO DE ESCOPO

Sim
Itens incluidos no escopo planejado.
AUMENTO DE ESCOPO
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1.5.7 SS.06.2020: Reconecta

No inicio do segundo semestre de 2020, a Diretoria de Tecnologia da
Informacao recebeu demanda para subsidiar a realizacio da 1° EDICAO VIRTUAL
DO RECONECTA NACIONAL, em que eram solicitadas “providéncias de suportes
e ferramentas tecnologicas eficazes para a realizacao da edicao”. Apds conversas
iniciais e tratativas perante o Gabinete da Vice-Procuradoria-Geral do Trabalho, o
Comité Estratégico de TI e diversos segmentos da PGT, como Ascom, Diretoria de
Administracdo e Diretoria-Geral, o projeto foi incluso na segunda fase da IGP e lhe
foi dado prioridade méaxima na execucao, tendo em vista o exiguo prazo, uma vez
que o evento ocorreria na primeira semana de dezembro de 2020.

A atuacao da Tl entdo dividiu-se essencialmente em dois segmentos:
desenvolvimento do portal e suporte e operacionalizacao para realizacdo de
reunioes, gravacoes e transmissoes.

Desenvolvimento do portal

A equipe recebeu a demanda para a construcao de um portal na
internet contendo todas as funcionalidades relacionadas a acessibilidade de
pessoas com deficiéncia, além da construcao de toda a estrutura técnica para
desenvolvimento do site.

Esse portal serviu como entrada do evento “Reconecta MPT”, que foi a primeira
Conferéncia e Exposicao Nacional de Inclusao e Acessibilidade das Pessoas com
Deficiéncia do MPT realizada nos dias 3 a 5 de dezembro de 2020 totalmente on-line.

Como o evento foi totalmente direcionado as pessoas com deficiéncia,

o desafio foi enorme, pois a equipe teve que, em pouco meses, assimilar toda
uma variedade de regras e tecnologias de construcdo de site voltadas para a
acessibilidade.

Dessa forma, foi necessario criar um time de desenvolvimento exclusivo
para criacao do portal deste evento (pessoas retiradas de outros projetos), o que
terminou afetando as entregas de outros projetos, conforme ja descrito neste
documento.

Suporte e operacionalizacdo do evento

Devido ao formato da conferéncia, foi necessario prover ambiente na
PGT que possibilitasse o evento. As atividades da TI envolveram as equipes de
desenvolvimento, infraestrutura, suporte ao usudrio e gestdo, e foram as mais
diversas:
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« Disponibilizacdo, configuracao, instalacdo e suporte de computadores para as
equipes de cerimonial, audiovisual, coordenadores e intérpretes de libras;

» Ajustes em rede local para prover conexdes estaveis e com priorizacdo de
trafego;

* Monitoramento de infraestrutura durante todo o evento;

» Aquisicao de licencas necessarias para realizacao do evento - DP 88/2020;

e Gravacao de mais de 90 horas de conteudo e transmissdo simultanea de até
quatro eventos;

« Instrutoria para utilizacao da plataforma Team:s;

e Realizacao de testes para o evento, simulando inclusive indisponibilidade e
prevendo mecanismos de redundancia.

Todo o trabalho, juntamente com o de outros segmentos da PGT,
culminou na realizacdo da 1* Conferéncia e Exposicao Nacional de Inclusdo &
Acessibilidade das Pessoas com Deficiéncia 100% on-line entre os dias 3, 4 e 5 de
dezembro de 2020.

As transmissoes realizadas contaram com 231 palestrantes e geraram
um acervo de 90 horas de contetuido de extrema valia para o Ministério Publico
do Trabalho e para a sociedade. O portal do Reconecta, findado o evento,
transformou-se em repositério permanente de material referente a atuacdo do
MPT nos temas de Inclusao e Acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

3.10 SEGURANCA DA INFORMAGAD

A Gestao da Seguranca da Informacao segue o modelo definido pela ISO/
IEC 27.000 (Information Technology - Security Techniques - Information
Security Management Systems - Overview and Vocabulary) do qual se
destacam a ABNT/NBR ISO/IEC 27.001 (Tecnologia da Informacao - Técnicas
de Seguranca - Sistema de Gestao da Seguranca da Informacdo - Requisitos) e
ABNT/NBR ISO/IEC 27.002 (Tecnologia da Informacao - Técnicas de Seguranca
- Cédigo de Pratica para Controles de Seguranca da Informacao).

Nesse contexto, destaca-se a Politica Nacional de Seguranca da Informacao
do Ministério Publico do Trabalho, instituida pela Resolucdo Ceti n° 4, de 7 de
marco de 2016, publicada na p. 7 do BS ESPECIAL 04-A 2016, que define as
diretrizes para as principais acoes de seguranca da informacado conforme os
controles definidos na ABNT/NBR ISO/IEC 27.002.

Em nivel tatico, as diretrizes da politica nacional sdo desdobradas em
normas especificas por meio de resolucdes do Ceti:
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e Resolucao Cetin® 5, de 7 de marco de 2016, publicada na p. 10 do BS ESPE-
CIAL 04-A 2016, que disciplina o uso de recursos de Tecnologia da Infor-
macdo no Ministério Publico do Trabalho conforme diretrizes da Politica
Nacional de Seguranca da Informacao.

» Resolucao Ceti n°® 6, de 7 de marco de 2016, publicada na p. 13 do BS ESPE-
CIAL 04-A 2016, que estabelece metas e estrutura para a gestdo da Conti-
nuidade de Servicos de Tecnologia da Informacdo no Ministério Publico do
Trabalho conforme diretrizes da Politica Nacional de Seguranca da Infor-
macao.

» Resolucao Ceti n° 8, de 3 de maio de 2016, publicada no BS ESPECIAL 05-F
2016, que institui a politica e macroprocesso de gerenciamento de riscos TI
do Ministério Publico do Trabalho.

e Resolucao Ceti n° 14, de 8 de junho de 2017, publicada na p. 2, do BS ESPE-
CIAL 6-C 2017, que estabelece medidas complementares a serem adotadas
pelos Subcomités Diretivos de Tecnologia da Informacdo quanto ao mapea-
mento de riscos em datacenters e instalacdes computacionais.

» Resolucao Ceti n® 16, de 13 de setembro de 2017, publicada na p. 2, do BS
ESPECIAL 9-D 2017, que define um modelo para planejamento e desenvolvi-
mento dos Planos de Continuidade de Servicos de Tecnologia da Informacao.

Principais desafios e acoes futuras - 2020

A Tecnologia da Informacao no MPT tem como principal objetivo
para 2021 a reducao do esforco dispendido na aquisicado, manutencao
e sustentacao de servicos basicos de TI considerados “‘commodities” (a
exemplo de conectividade de rede, wi-fi, infraestrutura de datacenter,
diretoério, correio eletrénico, telefonia, atendimento ao usuario e outros
servicos correlatos). Busca-se racionalizar a utilizacao dos talentos
humanos disponiveis para promover de forma mais direta acdes de
TI que beneficiem a atuacio institucional do Orgéo, a exemplo de
projetos relacionados com ciéncia de dados, aprendizado de maquina,
transformacao digital e outras vertentes de inovacao. Para tal, o principal
desafio é concentrar esforcos para adiantar a realizacdo das principais
licitac6es de bens comuns de servicos de Tl para o primeiro quadrimestre
do exercicio, de modo a desonerar a equipe para projetos de inovacao no
restante do ano.

Para viabilizar essa estratégia, serd conduzida a revisdo do
Planejamento Estratégico de TI (Peti) do MPT, a luz do novo Planejamento
Estratégico Institucional em que a inovacdo em TI é uma das acdes



estratégicas. Em seguida, as iniciativas estratégicas serdo desdobradas em
uma nova versao do Plano Diretor de TI, com vigéncia até 2022.

3.11GESTAO DE PESSOAS

A area de gestao de pessoas do MPT é responsavel por administrar a vida
funcional de 6.015 pessoas, entre membros, servidores, estagiarios e pensionistas.
A unidade central localiza-se em Brasilia, na Procuradoria-Geral do Trabalho, e as
demais nas unidades descentralizadas nas 24 unidades regionais do MPT.

As atribuicoes desta drea vao desde o ingresso do servidor até a
aposentadoria, passando por atividades de legislacao, registro funcional,
pagamento e desenvolvimento de pessoas.

Essas atividades serdo expostas adiante.

Conformidade Legal

O Ministério Publico do Trabalho, na gestao legal de seus servidores, segue as
diretrizes estabelecidas pela Lei n° 8.112/1990, pelos Acérdaos oriundos do Tribunal
de Contas da Unido, pelas recomendacdes emitidas pelo Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP), pelas orientacoes do controle interno do MPU (Audin) e,
por fim, pelas portarias publicadas pelo Ministério Publico da Unido (MPU).

Apontamentos dos Orgios de Controle

Somado a isso, o Ministério Publico do Trabalho utiliza como ferramenta
para realizar a conformidade legal os sistermas e-pessoal e Conecta, ambos do
Tribunal de Contas da Unido. Nesses sistemas, a Corte de Contas disponibiliza
eventuais inconsisténcias constatadas em auditorias, bem como os acérdaos
provenientes do exame de aposentadorias e pensoes.

o Diligéncias recebidas em 2020: 109
« Diligéncias Atendidas: 108

Entre os apontamentos mais comuns estao:

e Parcela incompativel com subsidio;

* Descumprimento de jornada de trabalho;

o Ato de pessoal devolvido ao gestor de pessoal para ser reenviado pelo sistema
e-pessoal em 180 dias;

» Auxilio-alimentacdo pago em duplicidade.

Determinacées do Tribunal de Contas da Uniao

Determinados atos administrativos emanados pela Administracio Publica, para
se aperfeicoarem e produzirem efeitos legais, necessitam ser apreciados por um ou
mais orgaos. Esses atos sdo denominados pela doutrina como atos administrativos
complexos. Entre os atos mais produzidos na Diretoria de Gestao de Pessoas estdo os
de concessdo de aposentadoria e pensdes. Primeiramente, o Ministério Publico do
Trabalho realiza a analise do direito solicitado e confecciona a portaria. Em seguida,
esses documentos sdo enviados ao Tribunal de Contas da Unido para exame e, caso
estejam em conformidade, é feita a ratificacio e o registro definitivo dos atos. Caso o
registro seja negado, o TCU, por meio de um acoérdao, determina ao MPT as acoes que
devem ser realizadas para correcdo ou impugnacao do ato.

Durante o ano de 2020, foram julgados 48 atos de aposentadoria e pensdes
pela Corte de Contas, dos quais resultaram em 21 determinacoes ao Ministério
Publico do Trabalho.

Avaliacio da Forca de Trabalho do MPT

A forca de trabalho no Ministério Publico do Trabalho é composta por trés
carreiras distintas: membros do MPT, analistas do MPU e técnicos do MPU.

Aos membros do MPT compete, entre outros, promover as acoes judiciais,
no ambito da Justica do Trabalho, além da atuacao extrajudicial para defesa de
interesses coletivos, quando desrespeitados direitos sociais constitucionalmente
garantidos aos trabalhadores.

Aos analistas e técnicos do MPT compete prestar apoio aos procuradores
nessas atribuicoes constitucionalmente definidas, tanto na area administrativa
quanto na finalistica. Todos ingressam por meio de concurso publico no Orgao.

Em termos quantitativos, essa forca de trabalho divide-se em 768 membros
ativos, 1.281 analistas e 1.747 técnicos, totalizando 3.796 ativos.

Ao analisar os dados, verifica-se que a forca de trabalho no MPT é
relativamente jovemn e ndo ha riscos, a curto prazo, de consideravel perda de
mao de obra em virtude de aposentadorias. Isso se deve a politica de ingresso
permanente na organizacao. Periodicamente, a cada 2 ou 4 anos, o MPU realiza
concurso publico para captacdo de novos servidores nos diversos cargos. Tal
constatacdo se verifica igualmente no que concerne aos membros.
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3.11.2 AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO DOS MEMBROS DO MPT

A carreira dos membros do MPT é constituida pelos cargos de
subprocurador-geral do Trabalho, procurador regional do Trabalho e procurador
do Trabalho. O cargo inicial da carreira é o de procurador do Trabalho e o do
ultimo nivel é o de subprocurador-geral do Trabalho. Os membros sdo regidos pela
Lei Complementar n°® 75/1993.

Com o objetivo de tracar o perfil sociodemografico dos procuradores que
compdem o MPT, serdo descritos dados como idade, género, etnia e pessoas com
deficiéncia.

3.11.3 DISTRIBUIGAO DA CARREIRA DOS MEMBROS DO MPT

Dos 768 membros ativos no MPT, 35 sdo subprocuradores do Trabalho, 124
procuradores regionais do Trabalho e 609 procuradores do Trabalho.

Dos 768 membros ativos no MPT, 395 sdo mulheres e 373 homens.

Dos 768 membros ativos no MPT, 598 declaram-se brancos; 131, pardos; 9,
pretos; 9, amarelos, 3 indigenas e, por fim, 18 nao informaram.

3.11.4 AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO DOS SERVIDORES DO MPT

Os analistas e técnicos do MPU, que sao regidos pela Lei n°® 8.112/1990, sao
de forma geral denominados como “servidores”. Ingressam no MPU por meio de
um concurso unificado, realizado e organizado pelo Ministério Publico Federal,
e no momento da nomeacao sdo distribuidos conforme o quantitativo de vagas
disponiveis em cada ramo.

O cargo de analista tem como pré-requisito para ingresso a conclusao de
nivel superior, e o de técnico, 2° grau completo. No entanto, grande parte dos
técnicos do MPU possuem graduacdo completa.

Com o objetivo de tracar o perfil sociodemografico dos servidores que compdem
0 MPT, serdo descritos dados como género, etnia e pessoas com deficiéncia.

Dos 3.028 servidores ativos, 1.662 sdo homens e 1.327 sdo mulheres.

Dos 3.028 servidores ativos, 1.961 declaram-se brancos; 816, pardos; 119,
pretos; 72, amarelos; 2 indigenas e 58 nao informaram.

Dos 3.027 servidores ativos, 128 servidores sdo pessoas com deficiéncia.
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3.11.5 EVOLUGAO DO QUADRO DE SERVIDORES DO MPT

Com a publicacdo da Lei n° 12.321/2010, que aprovou o ingresso de novos
servidores no MPU, a forca de trabalho do MPT possui a seguinte distribuicao
atualmente:

3.11.6 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Financeiramente, os principais eventos que impactaram a folha de
pagamento do Ministério Publico do Trabalho foram:

1. Além do crescimento vegetativo da folha - Promocoes/Progressoes, novas
vantagens etc. O pagamento de passivo, tanto para Ativo, Inativo e Pensao,
também contribuiu para sua majoracao no ano de 2020.

2. Houve acréscimo de 5,8% para Ativo e 5,57% para Inativo/Pensoes.
Lembrando que essa majoracao em relacao aos anos anteriores nao
se apresenta como despesa continuada por se tratar de pagamento
pontual feito de forma parcelada nos meses de julho, novembro e
dezembro de 2020.

3. Emrelacdo a evolucao do fisico, pondera-se que o pagamento de passivo
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TABELA 53  EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL 2014-2020

©® Naoinformado @ Parda @ Branca

ANO  ESTAGIARIOS MEMBROS PE&?S&’;ESM QgEAS[S’gif E  REQUISITADOS
2014 861 759 199 2772 422
2015 834 758 275 2994 385
2016 312 782 279 2960 375
2017 762 773 328 3049 361
2018 681 782 343 3017 34
2019 666 772 352 3027 306
2020 582 768 362 3028 305
TABELA 54  DISTRIBUICAO DA FORGA DE TRABALHO
AREA FINALISTICA | AREA ADMINISTRATIVA

ESTAGIARIOS 487 95

MEMBROS 763 5

PESSOAS SEM VINCULO 323 39

QUADRO DE PESSOAL 1687 1305

REQUISITADOS 126 179
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3.11.7 AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

O desempenho dos servidores que ocupam cargo de técnico e analista do
Ministério Publico da Unido (MPU) é apurado anualmente mediante Avaliacdo de
Desempenho Funcional com base nas Portarias PGR/MPU n° 298/2003 e n° 288/2007.
GRAFICO 65 FAIXA SALARIAL SERVIDORES DO MPT A pNart1r de 2017, 0 Mmlsterlo‘ Pubhgo do Trabalho pas~sou a operacionalizar
a avaliacdo de desempenho por meio do Sistema de Avaliacdo na plataforma do

DRH on-line, gerando economia de recursos e celeridade no processo.
13000 -stesitecbect o] R$12.455300 - cteoctenticdh il el il A Avaliacao de Desempenho Funcional (ADF) subsidia a progressao/
promocao dos servidores na carreira do MPU.
As carreiras de técnico e analista do MPU sdo compostas por trés classes que
evoluem ao longo de 13 padrées. Ao ingressar no Ministério Publico da Unido,
o servidor ocupa a Classe A, Padrao 1. Anualmente, apos resultado da avaliacdo

6.500 de desempenho funcional, faz jus a progressdo funcional. Por outro lado, as
promocdes ocorrem em dois momentos: da Classe A/Padrao 3 para Classe B/
3250 Padrao 4 e da Classe B/Padrao 8 para Classe C/Padréo 9.
As avaliacdes tém impacto financeiro na progressao e promocao funcional dos
servidores que estejam nos padroes de 1 a 12. Para a progressao, € necessario nota
0

igual ou superior a 3,8 (trés virgula oito) de um total de cinco pontos. Para a promocao,
além da nota, sdo necessarias, no minimo, 100 horas em cursos de capacitacao

B Faixa salarial realizados na classe atual. Estao dispensados da avaliacdo de desempenho apenas os
servidores que possuem cargo em comissao CC-2 ou superior.

Analistas Técnicos
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A Avaliacao de Desempenho Funcional se baseia nos seguintes critérios:

» Relacionamento Profissional e Humano;

e Capacidade Técnica;

e [niciativa e Comprometimento com o Trabalho; e
* Responsabilidade.

Em 2020, no MPT, foram avaliados 2.551 servidores. Desse quantitativo, 943
foram avaliados no primeiro semestre e 1.608 no segundo semestre.

Avaliacio de desempenho:
Servidores avaliados: 2.551
Pedidos de reconsideracio: 14
Recursos: 1

A progressao/promocao funcional é realizada em dois momentos. No més de
marco, sdo avaliados os servidores que entraram em exercicio no Ministério Publico
da Uniao (MPU) no 1° semestre (de 1° de janeiro a 30 de junho) e em setembro, os
que entraram em exercicio no MPU no 2° semestre (de 1° de julho a 31 de dezembro).

Dos 943 servidores avaliados no 1° semestre, foram reprovados dois que se
encontram no ultimo padrao da carreira e trés que nao apresentaram as 100 horas
necessarias para promocao funcional, apesar de terem obtido nota para aprovacao.

Dos 1.608 servidores avaliados no 2° semestre, foram reprovados dois que se
encontram no ultimo padrdo da carreira e nove que nao apresentaram as 100 horas
necessarias para promocao funcional, apesar de terem obtido nota para aprovacao.

Além disso, houve 5 pedidos de reconsideracao e 1 recurso no 1° semestre e 9
pedidos de reconsideracao no 2° semestre, mas nao houve recurso.

Foram realizadas 1.750 progressoes (mudancas de padrdo dentro da mesma
classe) e 316 promocoes (mudancas de classe).

Em 2020, foi homologado no Ministério Publico do Trabalho o Estagio
Probatoério de 125 servidores das carreiras de Técnico e Analista do MPU,
acarretando a estabilidade no servico publico.
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TABELA 55 REMOGAO DE SERVIDORES 2020

CARGO 1° CONCURSO DE 2° CONCURSO DE
REMOCAO DE 2020 REMOCAO DE 2020
Analistas do MPU/Direito 3 9
removidos para o MPT
Técnicos do MPU/Administracao 9 7

removidos para o MPT

A Avaliacao de Estagio Probatorio é acompanhada mensalmente pela Secao
de Avaliacao de Desempenho (Sead), com o envio dos formuldrios, por e-mail, a
Divisdo de Gestao de Pessoas de cada Procuradoria Regional do Trabalho, para
que sejam efetuados pelo servidor e gestor. No inicio de cada etapa é enviado o
Plano de Desempenho Individual (PDI), que o gestor devera preencher com o
servidor, definindo quais serdo as metas e as atividades a serem desenvolvidas
nos proximos seis meses. No final da etapa, o formulario de avaliacao de estagio
¢ enviado para que seja avaliado quantitativamente e qualitativamente por
meio do PDI o desempenho do servidor. Dessa forma, no final de cada etapa, sdo
devolvidos a Secao de Avaliacdo de Desempenho os dois formularios referentes
a Avaliacao do Estagio Probatdrio.

A restituicao dos formuldrios foi realizada até o ano de 2019, por
meio de Procedimento de Gestdo Administrativa (PGEA) direcionado a
Secao de Avaliacdo de Desempenho. A partir de 2020, apos alguns anos de
desenvolvimento, iniciamos os testes praticos do Sistema de Avaliacao de
Estagio Probatoério e do Plano de Desempenho Individual no sistemma DRH
on-line. Dessa forma, todos os servidores que ingressaram no MPU, a partir de
2020, foram incluidos no sistema e sdo avaliados eletronicamente.

Atualmente, ha 55 servidores em Estagio Probatério no Ministério Publico
do Trabalho.

O Recrutamento e Selecdo de Pessoas tem por objetivo oportunizar a
movimentacao de profissionais em uma instituicao de modo que se possa aloca-
los considerando seus interesses profissionais e competéncias necessarias para a
realizacao de atribuicoes.

Diante da importancia dessa movimentacdo interna, em 2018 foi publicado
0 novo Regimento Interno do Ministério Publico do Trabalho com a criacdo da



TABELA 56  QUANTITATIVO MENSAL DE ESTAGIARIOS CONTRATADOS EM 2020

MES
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

TOTAL
718
780
759
699
687
685
683
657
635
630
630
606

TABELA 57  VALOR GASTO MENSALMENTE COM ESTAGIARIOS EM 2020

MES
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total

Secdo de Recrutamento e Selecido na Procuradoria-Geral do Trabalho (PGT).
Atualmente, as normas e diretrizes sobre recrutamento, selecdo e
movimentacdo interna de servidores nas unidades administrativas do
Ministério Publico do Trabalho (MPT) sdo regulamentadas pela Portaria n° 364,
de 25 de maio de 2016. No ambito do MPT, a selecdo interna pode ser realizada
no caso de vacancia, implementacdo de novas vagas, para o exercicio de funcao

VALOR
R$619.454,34
R$ 642.049,82
R$ 651.639,35
R$ 586.747,06
R$ 580.171,66
R$577.585,93
R$ 563.084,26
R$534.209,26
R$515.982,35
R$ 516.688,00
R$ 514.006,29
R$ 505.045,62

R$ 6.806.663,94
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TABELA 58  VALOR GASTO COM 0 PAGAMENTO DE GRATIFICAGAO PARA REALIZAGAO DE PROCESSO

SELETIVO DE ESTAGIARIO
MES R$
PGT R$ 60.532,13
PRT 1° Regido -
PRT 2% Regido -
PRT 3% Regiao -
PRT 4? Regido R$31.235,34
PRT 5% Regido -
PRT 6° Regido -
PRT 7° Regido R$ 26.784,85
PRT 8° Regido R$ 27.303,62
PRT 97 Regido R$ 35.522,01
PRT 10? Regido -
PRT 11° Regido -
PRT 12° Regido R$29.515,34
PRT 13% Regido -
PRT 14° Regido R$ 38.852,91
PRT 15° Regido >
PRT 16° Regido R$ 40.518,57
PRT 17° Regido R$20.614,16
PRT 18% Regido R$26.238,78
PRT 19% Regido -
PRT 20? Regido R$ 20.559,63
PRT 21° Regido -
PRT 22° Regido -
PRT 23 Regido -
PRT 24° Regido R$ 32.109,06
TOTAL R$ 389.786,40

de confianca e, ainda, para nomeacao de cargo em comissiao. Em 2020, foram
realizados 13 processos seletivos internos na PGT.

A Secao de Recrutamento e Selecao/DDP/PGT é responsavel pela recepcao
dos servidores nomeados e removidos e pela promocdo e gestdo de processos
seletivos de selecdo interna de servidores. No ano de 2020, foram realizados
dois concursos de remocao para os cargos de ANALISTA DO MPU/DIREITO e
TECNICO DO MPU/ADMINISTRACAO, tendo o Ministério Publico do Trabalho
(MPT) recebido 23 servidores removidos conforme quadro apresentado.
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O acesso ao estagio no Ministério Publico do Trabalho (MPT) ocorre por meio
de aprovacao em selecao publica, obedecida a classificacdo, conforme determina
a Lei n°® 11.788/2008; a Resolucao CNMP n° 42/2009; e a Portaria PGR/MPU n°
378/2010.

As unidades do MPT somente podem admitir estagiarios de area
de conhecimento vinculada, direta ou indiretamente, as atividades nelas
desenvolvidas, sendo os estagiarios acompanhados por supervisor lotado na area
de realizacao do estagio, que devera ter formacdo ou experiéncia profissional na
area de conhecimento do estagiario, ficando limitado a dez o nimero de estagiario
pOr supervisor.

O numero de vagas de estagio autorizadas para a contratacdo no MPT é de
1.017 e esta previsto na Portaria PGT n° 542/2013. O valor da bolsa de estagio é
de R$ 850,00 para estudantes de nivel superior e de R$ 590,00 para estudantes
de nivel médio, conforme Portaria SG/MPU n° 152/2015. Além da bolsa, os
estagiarios recebem um auxilio-transporte no valor de R$ 7,00/dia estagiado,
conforme Portaria PGR/MPU n° 568/2008.

O quantitativo mensal de estagiarios contratados em 2020 esta demonstrado
na tabela 57. Em 2020 foi gasto pelo MPT um total de R$ 6.806.663,94 com
estagiarios (tabela 58) e R$ 389.786,40 com o pagamento de gratificacio para
realizacao de processo seletivo de estagiario (tabela 59).

Por fim, cabe destacar que no 2° semestre de 2020, foi realizado o processo
seletivo de estagiario a distancia na PGT e em algumas Regionais do MPT. A
aplicacao das provas contou com uma intensa e vasta estrutura de pessoal, assim
como o uso de ferramentas de tecnologia da informacao, o que oportunizou a
participacao de mais de 3.000 candidatos. Foram aplicadas provas para estagio
na area finalistica (direito) e drea administrativa (psicologia organizacional e
do trabalho, administracdo, gestao publica, comunicacao social, tecnologia da
informacao e outros).

O Plano de Capacitacdo de Pessoal de 2020 foi realizado no 2° semestre de
2019 e teve como objetivo identificar as principais demandas de capacitacdo de
membros, membras, servidores e servidoras do MPT buscando, assim, aprimorar
e desenvolver as competéncias requeridas para a realizacdo das tarefase o
alcance dos resultados institucionais.
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TABELA 59  OPERACIONALIZAGAO DO PLANO DE CAPACITAGAD DE PESSOAL (PCP-2020)

TOTAL DE PORCENTAGEM
I\IE?I\ZQ}I{(I))SE - MEMBROS E DE MEMBROS ORCAMENTO
SERVIDORES SERVIDORES E SERVIDORES EXECUTADO
CAPACITADOS CAPACITADOS
5.165 2.522 56,5% R$1.218.873,18
TABELA 60 DETALHAMENTO DE APLICAGAO DOS RECURSOS
APLICACAO DOS RECURSOS
Projetos nacionais R$ 531.546,70
Pos-graduacao R$ 191.069,47
Procuradoria-Geral do Trabalho R$ 232.796,61
Unidades Regionais R$ 123.282,25

Para a realizacdo do PCP 2020, oportunizou-se um espaco de discussao
e escuta para todas as areas administrativas da PGT em que os participantes
puderam mapear os principais problemas de desempenho (lacunas) e quais
seriam as causas e estratégias de enfrentamento desses desafios. Foi possivel
ainda chamar a atencao dos servidores quanto a importancia de acoes de
treinamento, desenvolvimento e educacao (TD&E) para casos especificos e nao
como “solucdo de todos os problemas”. Dessa forma, foi possivel um diagndstico
preciso com até trés necessidades de capacitacdo por area.

Por sua vez, foram realizadas reunides com elos de capacitacao e gestores
das Regionais com o intuito de promover a mesma reflexao realizada com as
areas administrativas da PGT e auxilid-los na identificacdo dessas demandas.
A mesma estratégia foi utilizada com a area finalistica do MPT, em especial
com as Coordenadorias, que também foram convidadas para participar de
reunides explicativas sobre o objetivo do PCP e sobre a forma de realizacdo dos
respectivos diagnosticos.

Na primeira versdo do PCP, foram diagnosticados mais de 100 cursos
com um orcamento total de aproximadamente R$ 2.500 mil para os cursos, R$
170 mil para bolsas de pos-graduacao e R$ 249 mil de descentralizacdo para a
Unidades Regionais do MPT.

Entretanto, com a declaracdo da pandemia covid-19 logo no inicio de marco
de 2020, as acdes de capacitacdo para 2020 precisaram ser revistas e sofreram
significativos ajustes, ndo apenas no aspecto das necessidades identificadas
anteriormente, mas também quanto a modalidade de treinamento.



Dessa forma, 100% das acoes realizadas em 2020 foram na modalidade a
distancia, com acoes sincronas ou assincronas, utilizando a plataforma moodle
do MPT, ou telepresencial, por meio do aplicativo Microsoft Teams, com ou sem
transmissao para o canal do MPT no YouTube.

Essa nova realizacdo, apesar da complexidade imposta aos processos
internos de trabalho, proporcionou melhorias nas ferramentas e na ampliacao
do acesso aos cursos disponibilizados pelo Departamento de Desenvolvimento
de Pessoas do MPT, oportunizando capacitacoes para todos(as) integrantes das
Procuradoria-Geral do Trabalho e das Procuradorias Regionais e, em alguns
casos, foi possivel incluir ainda o publico-externo.

Assim, em 2020, com os ajustes do PCP para a nova realidade e inicio das
capacitactes a partir de junho, tivemos um total de 127 cursos ofertados para
todo o MPT, oportunizando-se, assim, o desenvolvimento de mais de 5.100
pessoas conforme dados apresentados a seguir:

A operacionalizacdo do PCP - 2019 resultou em 236 acoes, capacitando
1.968 membros e servidores do MPT e 31 membros e servidores participaram do
Programa de Pés-Graduacao.

Entre as principais acées nacionais realizadas em 2020, cabe destacar as 26
capacitacoes para a area finalistica, com temas que perpassaram a erradicacdo
ao trabalho escravo e até cursos de direito humano, diversidade e estratégias de
vigilancia em sauide voltadas para o controle da epidemia covid-19. Com relacdo
ao programa de pés-graduacao, foram disponibilizadas 32 novas bolsas de pés-
graduacao, entre cursos lato sensu e stricto sensu.

Entre as acoes estratégicas de capacitacao, destaca-se o Programa de
Desenvolvimento Gerencial do MPT (PDG), que estd de acordo com a Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas, instituida pela Portaria PGT n° 1.321/2018, e
consiste em um conjunto de acoes de capacitacao inter-relacionadas voltadas
ao desenvolvimento continuo e sistematico de conhecimentos, habilidades e
atitudes requeridas das gestoras e dos gestores de forma alinhada a estratégia
organizacional.

O programa oferta cursos sobre tematicas relevantes em gestao, além de
disseminar conhecimentos na area por meio de publicacdes proprias. No exercicio
de 2020, foram realizados os seguintes treinamentos:

1. Curso de Formacao Gerencial - Mdédulo Bésico;
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Lideranca Positiva;

Websérie MPTed: Desenvolvendo liderancas;

Comunicacdo nao violenta: segunda etapa;

Metodologia GTD de Gestdo do Tempo e Produtividade;

Webnérios para Procuradorias Regionais do Trabalho da 77 142 197 e 24°
Regides.

o Ui b I

No total, foram ofertadas 278 horas de cursos, que contaram com
643 participantes e um orcamento executado de R$ 191.069,47. Além dos
treinamentos, foi disponibilizado e-book sobre trabalho remoto e publicacoes
sobre feedback, comunicacdo ndo violenta, reconhecimento, lideranca positiva e
elaboracdo do acordo de trabalho.

Em 2020, o acompanhamento das acdes de Qualidade de Vida no Trabalho
foi absorvido pelo Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas, conforme Portaria
n®1.807/2019, que por sua vez tem por objetivo alinhar a Politica Nacional de
Gestao de Pessoas as politicas institucionais correlatas, a saber: Politica Nacional
de Atencéao a Saude; Politica Nacional de Equidade de Género, Raca e Diversidade
e Politica Nacional de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e da
Discriminacao.

Entre as principais acoes apresentadas, analisadas e aprovadas pelo Cegep
e que impactam na promocdo da Qualidade de Vida no Trabalho e do bem-estar,
cabe destacar:

e implementacdo do Banco de Talentos do MPT;

e acompanhamento do teletrabalho realizado em virtude da pandemia da
covid-19;

« desenvolvimento do Programa de Planejamento de Vida e de Preparacdo para
o Envelhecimento Ativo e para a Conquista da Aposentadoria - Planeje-se;

 implementacado de acdes e Programa de Saude Mental;

» acessibilidade para o maior niimero possivel de cursos disponibilizados pelo
MPT; e

e atualizacdo do Manual de Direitos e de Acolhimento de Servidores do MPT;

Algumas dessas acoes ja foram devidamente iniciadas em 2020,
como é o caso do Planeje-se, e terdo continuidade em 2021. Em outras
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situacoes, algumas acoes ainda estdo sendo executadas visando finalizar

a implementacao, como é o exemplo do Banco de Talentos, em que um
sistema estd sendo desenvolvido para, entre outras questoes, permitir a
disponibilizacao e utilizacdo das informacoes profissionais dos integrantes do
MPT em processos internos do Orgéo, como processos seletivos, instrutorias
internas, participacao em projetos.

3.12 GESTAO DE CUSTOS

No que diz respeito ao monitoramento das informacoées de custos, no ambito
do Ministério Publico do Trabalho foi criada, mediante alteracdo do Regimento
Interno e da estrutura administrativa do Ministério Publico do Trabalho, a
Assessoria de Gestdo de Custos, vinculada administrativamente a Diretoria
de Orcamento e Financas, por intermédio da Portaria PGT n° 1.559, de 17 de
setembro de 2018, a quem compete regimentalmente:

[ - prestar ao Diretor e, quando por este determinado, aos demais
segmentos que compdem a Diretoria, bem como as Unidades Regionais o
assessoramento técnico necessario ao exercicio das atividades inerentes a
gestado de custos;

[T - propor procedimentos de apropriacdo e mecanismos de analise de custos
no ambito do Ministério Publico do Trabalho, bem como zelar por suas

padronizacao e atualizacio;

[T - administrar o sistema de gestao de custos do Ministério Publico do
Trabalho;

IV - prestar, nos limites das suas atribuicoes, suporte técnico na realizacdo
de reunides, eventos e acdes de capacitacdo e treinamento;

V - elaborar e divulgar, nos limites das suas atribui¢des, pesquisas, estudos e
relatorios;

VI - fomentar e difundir acoes e medidas de integracdo e aperfeicoamento
dos sistemas de gestdo de custos;

VII - zelar pela adequacdo do sistema de gestdo de custos do Ministério
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Publico do Trabalho aos mantidos no ambito do Ministério Publico da Uniao;

VIII - propor programas, acdes e medidas de controle de custos e de melhoria
da qualidade das despesas’”.

A Assessoria de Gestdo de Custos do Ministério Publico do Trabalho, no
escopo de suas atribuicdes, estabelecidas por intermédio da Portaria PGT n° 1.559,
de 17 de setembro de 2018, procedeu ao encaminhamento dos seguintes itens ao
longo do exercicio de 2020:

» Compatibilizacdo da metodologia de apuracao e dos centros/itens de custos
do MPT com os demais ramos do MPU.

e Implementacio do monitoramento de custos em todas as Unidades do MPT,
a excecao das seguintes:

e PRT 6" Regido - PE e PRT 12° Regido - SC: a pedido dos diretores
regionais, tendo em vista dificuldades para implementacao, quando da
data estipulada;

e PRT 237 Regido - MT: a pedido do diretor regional substituto, tendo em
vista impossibilidade do titular, a época da implementacao, por ter sido
acometido pela covid-19.

e Tratamento das informacoes relativas a custos mediante relatérios de
analise, em software de Business Intelligence (BI) para subsidio da tomada
de decisdes da Administracao Superior em todas as unidades implanta-
das, bem como divulgacdo das informacées na Intranet da PGT (Painel de
Custos).

« Integracdo da Gestao de custos com os sistemas Orion e Mentorh para expli-
citar as informacdes de custos relativas a didrias/passagens e pessoal ativo.

e Treinamento de colaboradores diretamente envolvidos na area de gestao
de custos.

Tao logo seja finalizada a etapa de implementacao, dar-se-a inicio a
programas de melhoria continua de reducdo de custos e melhoria na qualidade do
gasto publico. A Assessoria de Gestdo de Custos, responsavel pela implementacdo
e pelo monitoramento, estara a cargo da elaboracao, juntamente com as areas e
unidades envolvidas.

A andlise por programa dar-se-a em uma segunda etapa, apos a
implementacdo integral, quando serdo calculados os critérios de rateio para
mensuracao dos custos finalisticos da InstituicAo. Busca-se, com isso, otimizar
a utilizacao dos recursos colocados a disposicao do MPT, mediante total
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integracio com o Planejamento Estratégico do Orgao, por meio da construcao
de indicadores que reflitam a evolucdo da gestdo de custos e a eficiéncia

na aplicacado dos créditos orcamentarios. Tao logo seja finalizada a etapa de
implementacdo, dar-se-4 inicio a programas de melhoria continua de reducao
de custos e melhoria na qualidade do gasto publico. A Assessoria de Gestdo de
Custos, responsavel pela implementacao e pelo monitoramento, estara a cargo
da elaboracéao, juntamente com as areas e unidades envolvidas.

3.13 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Secretaria de Apoio a Gestdo Socioambiental é o segmento responsavel
por prestar auxilio administrativo necessario a execucdo das acoes e medidas de
gestdo socioambiental, organizando e mantendo atualizado o repositério de atos e
documentos pertinentes a gestdo socioambiental, bem como zelando pela adocdo de
critérios de sustentabilidade socioambiental na Procuradoria-Geral do Trabalho.

Conformidade Legal (Legislacdo Aplicada)

e Plano de Trabalho Sustentavel Bianual da PGT - 2019/2020;
« Plano de Acédo do Grupo de Trabalho - GT Socioambiental - de acordo com o
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Termo de compromisso a A3P - em andamento;

e Termo de Adesao a Agenda Ambiental da Administracdo Publica - A3P;

 Portaria n° 355/2020 - Comissdo de Gestao Socioambiental PGT;

 Portaria n° 50/2020 - Altera designacao da Assessoria de Gestao Socioam-
biental para Secretaria de Gestdo Socioambiental do Gabinete do Procurador-
-Geral do Trabalho/MPT;

e Portaria n° 1157/2020 - Constitui GT Socioambiental (A3P)

GESTAO SOCIOAMBIENTAL

Todas as Unidades Administrativas do MPT adotam, em maior ou menor
escala, em consonancia com o Programa MPT Socioambiental, os critérios de
sustentabilidade nos processos de aquisicdo de bens e de contratacdo de servicos,
incluindo o estimulo a inovacao tecnoldgica.

Além da Portaria MPT n° 531/2014, que instituiu o Programa MPT
Socioambiental, o MPT utiliza como base Legal para suas acoes socioambientais os
normativos publicados na Intranet/MPT.

Para estimular a adocdo de critérios socioambientais e garantir transparéncia
das acdes sustentaveis no MPT, as informacdées sobre o consumo de dgua,
eletricidade, bem como outros dados poderdo ser acessadas no Painel MPT
Sustentavel. Neste primeiro momento, o painel - que pode ser acessado na nossa
intranet - trara dados sobre as a¢des desenvolvidas entre 2016 e 2018. A coleta
mensal tem o objetivo de acelerar e melhorar o controle das Acdes Sustentaveis
dentro da Instituicao.

A maioria das Unidades Administrativas do MPT ja estdo organizadas
com respectivas Comissdes de Gestao Socioambiental e seus Planos de Trabalho
Sustentavel Bianual 2019/2020 atualizados aos novos indicadores do PLS MPT
2019/2022.

Os requisitos voltados a aquisicao de produtos e servicos de forma a causar
o menor impacto socioambiental sao estabelecidos no termo de referéncia e nos
editais de licitacdo. Por exemplo, para aquisicdo de mobilidrio, como condicao de
aceitabilidade da proposta, deve-se apresentar comprovacao de atendimento aos
critérios de sustentabilidade delimitados pelo “Programa MPT Socioambiental” e
pela Instrucdo Normativa n° 01/2010 do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao (MPOG), que prescreve que os mobilidrios fabricados com madeira devem
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apresentar certificado de procedéncia da madeira - DOF (emitido pelo Ibama) GRAFICO 67 CONSUMO DE PAPEL
comprovando a utilizacdo de madeira legal e proveniente de manejo florestal

responsavel ou de reflorestamento.

Para aquisicio de ar-condicionado, por exemplo, ndo s3o aceitos aparelhos 8.000
com Fluidos Refrigerantes CFCs, H-CFCs e Inflaméveis (ou com alto indice de
flamabilidade). Assim, somente serdo admitidas as ofertas de equipamentos de 6.000

climatizacdo cujos fabricantes estejam regularmente registrados no Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, instituido pelo art. 17, inciso 1I, da Lei n° 6.938, de 1981,
conforme item 2.833-2/00 do Anexo III da Instrucdo Normativa Ibama n° 31, de 3
de dezembro de 2009. 2.000

Para aquisicao de equipamentos elétricos, a exemplo de geladeiras, frigobar,
lampadas e demais artigos do género, em compatibilidade com o objeto licitado, i i i
juntamente com a proposta, como condicao de aceitabilidade do objeto, a empresa / 2018 2019 2020
deve comprovar o atendimento dos critérios de sustentabilidade delimitados

4.000

pelo “Programa MPT Socioambiental” e pela Instrucio Normativa n° 01/2010 7/

do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), mediante a

apresentacao de laudo, certificado ou qualquer outro documento expedido por

instituicao publica oficial ou entidade credenciada (laboratério acreditado pelo

INMETRO, ou equivalente), que comprove que o fabricante e/ou a licitante

observa os requisitos ambientais na fabricacdo e comercializacdo dos produtos, Conforme dados coletados, no exercicio de 2020, tendo em vista os desafios

destacando a performance no consumo da energia, utilizacdo de materiais nao enfrentados durante a pandemia covid-19, e com relacao aos programas aplicados

nocivos ao meio ambiente, entre outros. no ambito no MPT, o consumo total de papel nas unidades do MPT se submeteu a
Para a aquisicao de equipamentos de informatica, por exemplo, exige-se uma retracdo da ordem de 74%, conforme observado no grafico acima.

que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracao acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais
como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cAdmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES).

Conforme se verifica, cada aquisicdo tern uma regra especifica. Na medida do
possivel, busca-se inserir requisitos especificos de sustentabilidade ambiental em cada
aquisicdo. Quando isso nao é possivel, inclui-se no edital e/ou no termo de referéncia
um capitulo com indicacdo, de forma genérica, quanto a necessidade de cumprimento
de requisitos socioambientais, na forma da IN n° 1/2010 do MPOG, bem assim em
consonancia com as diretrizes presente no Programa MPT Socioambiental.

Por fim, ressalta-se politica ambiental encabecada pelo MPT para producao
de energia elétrica a partir de painéis fotovoltaicos em algumas Unidades do
Ministério Publico do Trabalho espalhadas em todo o territério nacional.

MPT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020 168|385



GRAFICO 68 ECONOMIA DE ENERGIA 2020 GRAFICO 69 ECONOMIA DE AGUA 2020

9.000.000 : ; 36.000
6.750.000 27.000
4.500.000 18.000
2.250.000 0 S
0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020
© Anos O Anos
3.13.3 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA 3.13.4 CONSUMO DE AGUA
Referida campanha de consumo consciente de energia elétrica fora lancada Em cumprimento ao Plano de Trabalho Sustentavel da PGT, a Secretaria
em outubro de 2019 e repetida em abril de 2020, e em conjunto com as adaptacgdes de Apoio Administrativo a Gestdo Socioambiental da PGT promove a campanha
necessarias em relacao a pandemia desencadeou uma retracao do consumo da Consumo Consciente de Agua, que, mesmo com as dificuldades enfrentadas
ordem de 31%. Referido dado é demonstrado no grafico anterior. no ano de 2020, mais precisamente a pandemia covid-19, resultou em retracao

da ordem de 44% em relacdo ao ano anterior. Referido dado comparativo é
demonstrado no grafico acima.
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ACOES PROJETADAS

Devolucéo da Pesquisa Anual de Monitoramento das Acoes Socioambientais
(MASA MPT 2020)

Elaboracao de graficos contendo dados da Pesquisa MASA MPT 2020
Elaboracdo de Relatério Anual de Monitoramento das Acdes Socioambientais
MPT (MASA MPT 2020)

Campanha Consumo Consciente de Agua

Publicacdes: Intranet Nacional - e-mail marketing - Monitores PGT
Acoes Regionais: Adesivos da Campanha nos interruptores, publicacdo na
Intranet local, outras iniciativas

Campanha Consumo Consciente de Energia Elétrica

Envio trimestral de consumos mensais de energia elétrica, 4gua, descartaveis
(4gua e café), papel (reciclado e nao reciclado) e impressoes dos meses janeiro,
fevereiro e marco

Campanha Separe Seu Lixo - Coleta Seletiva Solidaria

Publicacdes: Intranet Nacional - e-mail marketing - Monitores internos

Acoes Regionais: Promocao da Coleta Seletiva Soliddaria, publicacdo na Intranet
local, outras iniciativas

Nacional
Matéria: Resultados Plano de Logistica Sustentavel MPT 2019-2022 - PLS (MASA
MPT 2020)

Envio trimestral de consumos mensais de energia elétrica, d4gua, descartaveis
(agua e café), papel (reciclado e nio reciclado) e impressées dos meses abril, maio
e junho

Nacional

Mensagem MPT Socioambiental

Qualidade do Ar, Limpeza Urbana

Publicacoes: Redes Sociais MPT - Intranet Nacional - e-mail marketing -
Monitores internos

Nacional Encontro Nacional de Gestdo Socioambiental MPT
Campanha Reducdo Consumo de Papel e Impressoes

Campanha Capacitagdo Sustentavel parceria DDP/DGP “Trilhas de
aprendizagem”

Nacional Mensagem MPT Socioambiental

23/11 - Dia Mundial sem Compras

Publicacoes: Redes Sociais MPT - Intranet Nacional - e-mail marketing -
Monitores internos

Nacional Mensagem MPT Socioambiental

Final de Ano e 29/12 - Dia Mundial da Biodiversidade

Publicacoes: Redes Sociais MPT - Intranet Nacional - e-mail marketing -
Monitores internos
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MINISTERIO PUBLICO MILITAR

Procurador-Geral de Justica Militar
ANTONIO PEREIRA DUARTE

Vice-Procurador-Geral de Justica Militar
CLAURO ROBERTO DE BORTOLLI

Vice-Presidente do Conselho Superior
EDMAR JORGE DE ALMEIDA

Coordenador da Cimara de Coordenacao e Revisdo
EDMAR JORGE DE ALMEIDA

Corregedor-Geral
SAMUEL PEREIRA

Ouvidora do MPM
MARIA DE LOURDES SOUZA GOUVEIA

Diretor-Geral do MPM
ALEXANDER JORGE PIRES

Comissao do Processo de Contas do Exercicio de 2020
Portaria n° 177/2020 de 18 de dezembro de 2020 - Institui a Comissao Técnica de
Prestacado de Contas do MPU, referente ao exercicio de 2020.
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MENSAGEM DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTIGA MILITAR

O Ministério Publico Militar (MPM) atua na investigacao e no
processamento dos crimes militares, além de exercer o controle externo da
atividade de policia judiciaria militar, sem descurar da missao constitucional
de protecao do patriménio publico, dos direitos individuais indisponiveis e
dos direitos constitucionais. Possui como missdo a promocdo da justica, da
democracia e da cidadania, observando as especificidades das Forcas Armadas.
Além disso, almeja como visdo ser reconhecido pela essencialidade na promocao
da Justica Militar e pela exceléncia na gestao.

Com a implantacao do Plano Estratégico 2016-2020, houve a definicao,
organizacao e priorizacao das acoes da Instituicdo, visando atingir os objetivos
estratégicos, e com foco na sua perspectiva de futuro.

O ano de 2020 foi marcado pelo estabelecimento de novas metodologias
de trabalho em funcao do isolamento social que se impds em decorréncia
da pandemia do novo coronavirus. Dessa forma, algumas iniciativas foram
impactadas e tiveram que ser ajustadas a nova realidade, mas o trabalho visando
a consecucao do Plano Estratégico continuou prosperando.

Apbs a superacao de diversos desafios, o trabalho remoto se tornou uma
realidade viavel, com a manutencao e, em certos aspectos, até mesmo um
aumento dos niveis de produtividade.

Também se buscou ampliar o emprego de ferramentas tecnoldgicas para
a realizacao de audiéncias e reunides virtuais, além de diversas lives, com
o objetivo de estabelecer o contato e possibilitar a troca de informacoées e o
compartilhamento do conhecimento.

Foi um ano pautado pela concentracdo de esforcos visando a elaboracao
do Plano Estratégico do MPM 2021 - 2026, além da celebracao do Centenario da
Instituicdo, criada em 1920.

Dessa forma, o Projeto “MPM + 100" inovou, na medida em que, de
maneira virtual, definiu as novas estratégias da Instituicdo, por meio de uma
construcao coletiva, com a participacao da sociedade, analisando sua historia
em seus primeiros cem anos e buscando impulsiona-la a novas realizacées nesse
segundo centendario que se inicia.

Com o objetivo de aperfeicoar a prestacao judicial e extrajudicial e também
0 apoio a atividade finalistica, com énfase na investigacdo, foram criados, no
ambito da Procuradoria-Geral de Justica Militar, o Observatoério do Ministério
Publico Militar para o Enfrentamento da Corrupcdo, o Nucleo de Apoio
Processual (NAP), com o objetivo de prestar suporte a atividade finalistica dos



orgaos de execucdo do Ministério Publico Militar, e o Nucleo de Assessoramento U ANO DE 2020 FUI
Técnico (NAT), que visa prestar assessoramento a atividade finalistica, quando
demandados conhecimentos técnicos e cientificos especializados nas areas de MARGADU PELU

engenharia, saude, tecnologia da informacao, contabilidade e gestdao publica. ESTABELEBIMENTU DE
Para fortalecer a atuacdo na esfera internacional, a Secretaria de Direitos NDVAS METUDULUGIAS DE

Humanos e de Direito Humanitario foi transformada em Secretaria de Direitos

Humanos, Direito Humanitario e Relacdes Internacionais (SDHRI), acrescendo- TRABALHU EM FUNGAU DU
se a atribuicio de, entre outras, assessorar o procurador-geral na articulacio, ISULAMENTU SUCIAL UUE

nacional e/ou internacional, com érgéos publicos ou entidades privadas para a

realizacao de iniciativas e projetos, além do fomento de intercambio institucional SE IMPUS EM DEBURRENBIA
com instituicées congéneres, a exemplo do Ministério Publico Militar italiano. DA PANDEMIA DU NUVU

O presente Relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados na execucdo i
da gestdo e cumprir o compromisso da transparéncia na divulgacdo das CURONA‘"RUS
atividades do Orgao.
Por fim, cabe destacar que os resultados alcancados sdo fruto do empenho
e da dedicacao de todos os envolvidos, sem os quais dificilmente terfamos
conquistado tantos éxitos.
Para os anos vindouros, com certeza, novos desafios se avizinham, e serao
enfrentados com igual determinacéo e afinco, de modo que esta Instituicdo
Ministerial seguird buscando a exceléncia na prestacao de servicos publicos tao

almejada pela sociedade brasileira.

Antoénio Pereira Duarte
Proccurador-Geral de Justica Militar

175|385 MINISTERIO PUBLICO MILITAR | MPM



4.1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

TABELA 61  MISSAO, VISAO E RESULTADOS

Visio Promover a justica, a democracia e a cidadania, obedecendo as especificidades
das Forcas Armadas.

Missio Ser recon}}eciFlo pela eisencialidade na promocao da Justica Militar da Unido e
pela exceléncia na gestao.

Tendo por base a cadeia de valor da Instituicao, o principal resultado para a
sociedade é a promocao da justica, da democracia e da cidadania, sendo que esse
resultado € obtido por meio da execucao de seis macroprocessos finalisticos e
doze de gestio e suporte, divididos em primeiro e segundo niveis, conforme sera
detalhado em itens posteriores, referentes ao modelo de negdcio e a cadeia de
valor da Instituicao.

Resultados

Além disso, cabe destacar que a eficiéncia no combate ao crime militar, a reducdo
da impunidade, a transparéncia e a exceléncia na gestdo publica sdo resultados
percebidos pela sociedade com a consecucado dos objetivos estratégicos do MPM,
os quais contribuem para o atingimento da visao de futuro “Ser reconhecida
pela essencialidade na promocao da Justica Militar da Unido e pela exceléncia
na Gestao”.

O MPM atua na apuracao de crimes militares, no controle externo da
atividade policial judicidria militar e na instauracao de inquérito civil, objetivando
a protecdo do patriménio publico, dos direitos individuais indisponiveis e
dos direitos constitucionais. Dessa forma, possui como principais normas
direcionadoras a Lei Complementar n°® 75/1993, que dispde sobre a organizacao,
as atribuicoes e o estatuto do Ministério Publico da Unido, o Codigo Penal Militar,
que tipifica os crimes militares, a Lei de Organizacao da Justica Militar da Uniao e
o Regimento Interno da Estrutura Administrativa do MPM.
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Dispoe sobre a organizacao, as atribuicoes e o

i [2 P i . . . . . oo
Lei Complementar n° 75, de 20 de maia de 1993 estatuto do Ministério Publico da Unido

Codigo Penal Militar (Ceaitzs Famel e
Organiza a Justica Militar da Uniao e regula
o funcionamento de seus Servicos Auxiliares

Lein® 8457, de 4 de setembro de 1992

Regimento Interno da Estrutura
Administrativa do Ministério Publico Militar

A Esturuta organizacional pode ser verificada na figura a seguir.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp75.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del1001.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8457.htm
https://sei.mpm.mp.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=742675&id_orgao_publicacao=0

FIGURA 43  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO MILITAR
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O modelo de negécios € o sistema de transformacao de insumos (capitais ou

recursos) em produtos e impactos por meio das atividades de uma organizacao,
a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo. Em
outras palavras, é a descricdo dos principais recursos (ou capitais) usados pelo

MPM, nas suas atividades de negdcio e dos seus produtos, bem como dos impactos

que eles causam (internos ou externos, positivos ou negativos), e, ainda, do valor
gerado e da sua distribuicdo as partes interessadas.

Quanto aos insumos, cabe ressaltar que o MPM teve, em 2020, um
orcamento de R$ 281.801.395,00 sendo que, desse total, 89,93% foram destinados
as despesas obrigatorias, despesas com pessoal ativo, inativo e beneficios aos
servidores. Destaca-se na tabela a seguir outros insumos utilizados pelo MPM:

TABELA 63  TABELA DE INSUMOS

INSUMOS
Pessoal ativo 1253.431.011,80
Material de consumo 528.475,10
Servicos de terceiros 21.477.386,34
Investimentos 6.410.095,47
Procuradores 71
Servidores 545
Terceirizados 294
Ativo imobilizado 263.510.040,27

Obs.: Os valores referentes aos insumos pessoal, material de consumo, servicos de terceiros e
investimentos foram lancados levando-se em conta o saldo do total empenhado.

* Ao montante de dispéndios com pessoal, foram acrescentados os beneficios assistenciais
a servidores publicos e a agentes politicos (alimentacao; transporte, pré-escolar, médico

e odontolégico, funeral e moradia), além dos elementos especificos do referido grupo. As
despesas aqui inseridas encerram a totalidade das despesas obrigatdrias do Orgao.

% Neste item da tabela de insumos, foram levados em conta os servidores de carreira

(vinculados ao Orgéo e requisitados de outros érgéos e esferas, bem como os servidores sem
vinculo com a Administracdo Publica).

Quanto as atividades de negécio, o MPM atua na apuracdo dos crimes
militares, no controle externo da atividade policial judicidria militar e na
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instauracao do inquérito civil objetivando:

e a protecdo, a prevencdo e a reparacao de dano ao patriménio publico, ao meio
ambiente e aos bens e direitos de valor histérico e cultural;

« a protecdo dos interesses individuais indisponiveis, difusos e coletivos;

« a protecdo dos direitos constitucionais no ambito da administracdo militar.

TABELA 64 TABELA DE MACROPROCESSOS E RESULTADOS
MACROPROCESSO FINALISTICO

RESULTADO PARA A SOCIEDADE

Fortalecimento do sistema de justica militar 1.952 audiéncias;
725 denuncias;
Prevencao de crimes militares

31.947 manifestacoes em feitos judiciais;
Prestacéo extrajudicial 1.526 noticias de fato recebidas;
205 Procedimentos de Investigacao Criminal
(PIC) instaurados;
4,911 manifestacdes entre pareceres,
interposicoes de recursos e intimacoes;
12.782 manifestacdes em feitos
extrajudiciais.

Prestacao judicial
Inteligéncia e apoio a investigacdo

Controle Externo da Atividade Policial Militar

Além disso, a Instituicao tem definido em sua cadeia de valor seis
macroprocessos finalisticos, representando suas principais atividades, conforme
figura a seguir:

A cadeia de valor do MPM ¢é composta por seis macroprocessos finalisticos e
doze de gestao e suporte, detalhados em primeiro e segundo niveis. Também sdo
identificados os principais atores envolvidos, conforme detalhado a seguir:

Essa arquitetura de processos foi construida em 2016, visando ao
desdobramento da estratégia para processos corporativos, porém cabe registrar
que a cadeia de valor carece de aperfeicoamento, em especial com a definicao dos
macroprodutos gerados pelos macroprocessos definidos.

A partir da construcao da cadeia de valor, foi realizada em 2018 a



FIGURA 44  CADDEIA DE VALOR DO MINISTERIO PUBLICO MILITAR
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modelagem e transformacao do macroprocesso “Subsidiar a prestacdo judicial
e extrajudicial com estudos, analises e pesquisa’, por meio da contratacdo de
empresa de consultoria, de maneira a refletir ganhos de eficiéncia, eficacia e
efetividade aos servicos oferecidos. A referida modelagem gerou, dos resultados
obtidos em 2020, 94% de satisfacdo dos membros em relacdo ao relatério de
analise do pedido de apoio a investigacdo solicitado, o que caracteriza exceléncia
nos servicos prestados. Todavia, por restricoes orcamentarias, ndo foi dada
continuidade ao mapeamento dos demais macroprocessos da cadeia de valor.
Além das iniciativas adotadas ao longo dos ultimos anos, que contribufram
para o desenvolvimento gerencial e a gestao de processos, cabe ressaltar que
em 2021 se inicia novo ciclo de planejamento estratégico neste Orgao (para o
periodo de seis anos), e uma das iniciativas que comporao o portfélio de projetos
prioritarios contempla a implantacdo da gestao de processos na Instituicdo, como
uma pratica formal a ser sedimentada para, assim, aperfeicoar a cadeia de valor e
dar continuidade ao mapeamento dos seus macroprocessos.

TABELA 65 ACORDOS DE COOPERAGAD

PARTICIPE OBJETO

Policia Civil
do Estado de
Pernambuco

Acordo de cooperacio entre o MPM e a PC/PE para a prevencao
e o combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros crimes
relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/SC para protecao ao
patriménio publico; prevencao e combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Ministério Publico
Santa Catarina

Ministério Publico
do Distrito Federal e
Territorios

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MPDFT para a protecdo do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o TSE para a protecao do
patrimonio publico federal; a prevencao e o combate a corrupcao, a
lavagem de dinheiro e a outros crimes relacionados.

Tribunal Superior
Eleitoral

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/AP para protecdo ao
patriménio publico; prevencao e combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Ministério Publico do
Estado do Amapa
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TABELA 65 ACORDOS DE COOPERAGAD

PARTICIPE

MTPS, INSS e CNMP

Policia Civil do
Estado do Rio Grande
do Norte

Ministério Publico do
Estado do Ceara

Ministério Publico do
Estado de Goias

Ministério Publico do
Estado do Maranhéao

Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo

Ministério Publico
do Estado do Rio de
Janeiro

Ministério Publico de
Pernambuco

Ministério Publico de
Sergipe

Ministério Publico
do Estado de Mato
Grosso

Ministério Publico do
Estado do Amazonas

OBJETO

Adesao ao acordo de cooperacdo celebrado entre o Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social (MTPS), o Instituto Nacional de Seguro
Social (INSS), e o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP),
visando ao acesso aos dados constantes de cadastro gerido pelo MTPS e
pelo INSS, pelos 6rgaos do Ministério Publico brasileiro.

Acordo de cooperacao entre o MPM e a PC/RN para a prevencdo
e o combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros crimes
relacionados.

Acordo de cooperacdo entre o MPM e o MP/CE para a protecao do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/GO para a protecdo do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacdo entre o MPM e o MP/MA para a protecao do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/SP para a protecdo do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacdo entre o MPM e o MP/R]J para a protecao do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/PE para a protecdo do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacdo entre o MPM e o MP/SE para a protecio do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/MT para a protecao do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacido entre o MPM e o MP/AM para a protecio do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.



TABELA 65 ACORDOS DE COOPERACAD

TABELA 65 ACORDOS DE COOPERAGAD

PARTICIPE

Ministério Publico do
Estado da Bahia

Ministério Publico do
Estado do Para

Associacao dos
Registradores de
Pessoas Naturais do
Estado de Sao Paulo

Conselho Nacional
dos Procuradores-
Gerais de Contas

Ministério Publico do
Estado de Alagoas

Ministério Publico do
Estado de Rondonia

Ministério do Meio
Ambiente

CNMP, MPF e Banco
do Brasil S.A.

Ministério Publico do
Estado do Piaui

OBJETO

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/BA para a protecdo do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/PA para a protecao do
patrimoénio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e a Arpen para a protecao do
patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacido entre o MPM e o CNPGC para a protecdo do
patrimonio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/AL para a protecio do
patrimonio publico; a prevencédo e o combate a corrupcio, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacdo entre o MPM e o MP/RO para a protecao do
patrimonio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de
dinheiro e a outros crimes relacionados.

Termo de adesao do MP ao ACT celebrado entre CNMP e o
Ministério do Meio Ambiente, tendo o Servico Florestal Brasileiro
como interveniente, para transferéncia, acesso, compartilhamento,
processamento e geracdo de dados e informacoes do Sistema de
Cadastro Ambiental Rural (Sicar).

Termo de adesdo do MP ao ACT celebrado entre o Conselho Nacional do
Ministério Publico, o Ministério Publico Federal e o Banco do Brasil S.A.,
para disponibilizacéo, pelo banco, do médulo Repasse de Recursos de
Projetos de Governo (RPG) do aplicativo Autoatendimento Setor Publico,
que objetiva possibilitar acesso a saldos e extratos das contas especificas
de estados, municipios, Distrito Federal e outras entidades, destinatarias
dos repasses de recursos legais e voluntarios do Governo Federal.

Estabelecer formas de cooperacao entre o Ministério Publico do Estado
do Piaui (MP/PI) e o Ministério Publico Militar (MPM) para a protecio
do patriménio publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem
de dinheiro e a outros crimes relacionados.
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PARTICIPE

Ministério Publico
do Estado do Mato
Grosso do Sul

Ministério Publico
do Estado do Espirito
Santo

CNMP e Tribunal de
Contas da Unido

Secretaria da Receita
Federal

Ministério Publico
Federal

Ministério Publico
do Distrito Federal e
Territorios

Banco Central do
Brasil

OBJETO

Acordo de cooperacao entre o MPM e o MP/MS para a prevencao
e o combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros crimes
relacionados.

Cooperacao técnica e assisténcia mutua celebradas entre o Ministério
Publico Militar (MPM) e o Ministério Publico do Estado do Espirito
Santo (MP/ES), com o objetivo de estabelecer formas de acordo de
cooperacao entre o MPM e o MP/ES para a protecdo do patrimoénio
publico; a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e
a outros crimes relacionados.

Adesdo do MPM ao acordo de cooperacao técnica celebrado entre
o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) e o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) visando conferir maior eficiéncia, eficacia

e efetividade a gestdo publica; fortalecer a atuacdo coordenada de
combate a corrupcao; e contribuir para melhoria da Administracio
Publica.

Convénio entre a Secretaria da Receita Federal (SRF), 6rgao do
Ministério da Economia, e o Ministério Publico Militar, compreendido
no Ministério Publico da Unido, representado pela Procuradoria-Geral
de Justica Militar, que tem por objetivo o estabelecimento de condices
que possibilitem a SRF atender as solicitacdes de fornecimento de
dados cadastrais efetuadas pelo Ministério Publico Militar.

Acordo de cooperacao técnica que tem por objeto a transferéncia de
tecnologia para instalacdo e implementacio do Sistema de Registros
Telefonicos e Telematicos (Sittel) e o recebimento e processamento de
informacodes advindas do Sistema de Investigacdo de Movimentacoes
Bancarias (Simba).

Acordo de cooperacdo técnica e assisténcia mutua celebrado entre o
Ministério Publico Militar (MPM) e o Ministério Publico do Distrito
Federal e Territorios (MPDFT) para a protecdo do patriménio publico;
a prevencao e o combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros
crimes relacionados.

Termo de convénio de cooperacao institucional entre o Banco Central
do Brasil e o Conselho Nacional do Ministério Publico, para fins de
utilizacdo do mecanismo de consulta ao Cadastro de Clientes do
Sistema Financeiro Nacional (CCS).
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TABELA 65 ACORDOS DE COOPERACAD

TABELA 65 ACORDOS DE COOPERAGAD

PARTICIPE

Controladoria-Geral
da Uniao

Ministério da Justica
e Seguranca Publica

CNMP e Ministério
Publico do Estado do
Rio de Janeiro

Servico Federal de
Processamento de
Dados (Serpro)

Ministério Publico do
Estado de Roraima

Ministério Publico do
Estado do Tocantins

OBJETO

Acordo de cooperacio entre a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o
Ministério Publico Militar (MPM) para incrementar a base de dados e
os sistemas de acesso a CGU; fomentar a capacitacdo e o treinamento
de membros e servidores; possibilitar maior amplitude e eficiéncia no
apoio e suporte de pesquisas, analises e investigacdes promovidas pela
CGU e pelo MPM promovendo intercambios e atuagcdes conjuntas entre
as duas instituicoes.

Acordo de cooperacio federativa entre o Ministério da Justica e
Seguranca Publica, representado pela Secretaria Nacional de Justica e
o Ministério Publico Militar (MPM): Implementacdo de um Laboratério
de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro no Ministério Publico
Militar, seguindo o modelo do LAB-LD/DRCI/SNJ/MJ, mediante a
capacitacao e o treinamento de servidores e colaboradores lotados
naquele 6rgao; compartilhamento de tecnologia e metodologia;

bem como verificacio de seu uso e adaptacdo. O Laboratério (LAB-
LD CPADSI/MPM,) integrara a Rede Nacional de Laboratérios de
Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro (Rede-Lab), coordenada

pelo Departamento de Recuperacédo de Ativos e Cooperacao Juridica
Internacional da Secretaria Nacional de Justica.

Adesao ao acordo de cooperacao técnica celebrado entre o CNMP e

as unidades e ramos do Ministério Publico brasileiro interessados em
integrar a criacdo e expansao do Sistema Nacional de Localizacao e
Identificacio de Desaparecidos (Sinalid), celebrado entre o Conselho
Nacional do Ministério Publico e o Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro

Prorrogacédo do prazo da vigéncia e da execucao; e reajuste do contrato
de prestacado de servicos de processamento de dados, consubstanciado na
disponibilizacdo do Sistema Senha Rede para consulta on-line a(s) base(s)
do(s) sistema(s) CPF e/ou CNPJ para atender o Ministério Publico Militar.

Estabelecer formas de acordo de cooperacgao entre o MPM e o MP/
RR para a protecdo do patriménio publico; a prevencao e o combate a
corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros crimes relacionados.

Acordo de cooperacao que tem por objeto ampliar a cooperacao técnica
interinstitucional entre os participes, visando estabelecer formas de
colaboracao, com finalidade de ampliar as acdes de articulacdo de
protecao do patriménio publico; defesa da probidade administrativa;
prevencao e combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros
crimes relacionados; e a promocao de transparéncia da gestao na
Administracdo Publica.
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PARTICIPE

Ministério Publico do
Trabalho

Ministério Publico do
Estado do Acre

Secretaria de
Seguranca Publica do
Rio Grande do Sul

Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM)

Controladoria-Geral
da Unido - CGU

OBJETO

Acordo de cooperacao que tem por objetivo a ampliacdo da cooperacao
técnica entre os participes, ramos do Ministério Publico brasileiro,
mediante o compartilhamento de dados, informacées, tecnologias,
métodos e estratégias de gestdo do conhecimento, entre outras acées
conjuntas de integracido e intercambio que promovam a eficicia e

a efetividade de suas atividades finalisticas, bem como atuacoes
conjuntas, quando cabiveis. Possuindo ainda o acesso seguro a dados

e aplica¢des dos laboratorios de tecnologia dos participes, respeitados
os requisitos de credenciamento e uso seguro, definidos em politica de
acesso, com o objetivo de integrar recursos investigatorios.

Acordo de cooperacao que tem por objeto ampliar a cooperacio técnica
interinstitucional entre os participes, visando estabelecer formas de
colaboracdo, com finalidade de ampliar as acdes de articulacao de
protecao do patriménio publico; defesa da probidade administrativa;
prevencao e combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros
crimes relacionados; e a promocao de transparéncia da gestao na
Administracao Publica.

Acordo de cooperacao que tem por objeto ampliar a cooperacio técnica
interinstitucional entre os participes, visando estabelecer formas de
colaboracdo, com finalidade de ampliar as acdes de articulacao de
protecao do patriménio publico; defesa da probidade administrativa;
prevencao e combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros
crimes relacionados; e a promocao de transparéncia da gestao na
Administracao Publica.

Acordo de cooperacao que tem por objeto ampliar a cooperacio técnica
interinstitucional entre os participes, visando estabelecer formas de
colaboracdo, com finalidade de ampliar as acdes de articulacao de
protecao do patriménio publico; defesa da probidade administrativa;
prevencao e combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros
crimes relacionados; e a promocao de transparéncia da gestao na
Administracao Publica.

Acordo de cooperacao que tem por objeto a cooperacdo entre a CGU
e 0 MPM para a protecido do patriménio publico federal; a prevencao
e o combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro e a outros crimes
relacionados.



Em 2020, o MPM ampliou seus canais de comunicacdo com a sociedade,
criando uma conta oficial, com perfil verificado, no Instagram, além do incremento
do canal do MPM na plataforma do YouTube.

A pagina eletréonica do MPM proporciona o acesso do cidadao as informacoes
institucionais. No Servico de Informacées ao Cidadao (SIC) estio dispostos os links
para a “Ouvidoria do MPM” o “Acesso a Informacao’, conforme previsto na Lei n°
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo (LAI) - e no “Portal da Transparéncia”.

Ainda no site do MPM, o banner com link ‘O que o MPM pode fazer por
vocé’ apresenta as atribuicoes da Instituicao, orientando em quais situacoes o
MPM deverd ser acionado e como pode ser feito esse contato.

A Ouvidoria, por sua vez, é o canal de comunicacdo entre o MPM e o cidadao,
colaborando para a melhoria dos servicos que o Orgao presta & sociedade. Podem
ser encaminhadas reclamacées, denuncias, criticas, sugestdes, elogios, bern como
solicitadas providéncias e informacoes, incluindo dados gerenciais e estatisticos,
acerca dos servicos prestados pelo MPM, seus 6rgaos e servicos auxiliares.

A transparéncia ativa do MPM ¢é desenvolvida por meio do seu Portal
da Transparéncia, instrumento de controle social da execucdo orcamentaria,
financeira, administrativa e finalistica da Instituicdo. Sua estrutura foi
desenvolvida conforme preconizado pelas Resolucoes n® 86, 89 e 115 do CNMP,
que, por seu turno, dao aplicabilidade a transparéncia exigida pela LAL

A Comissdo de Controle Administrativo e Financeiro (CCAF) do CNMP
analisa as informacoes disponibilizadas nos sitios de todos os ramos do Ministério
Publico brasileiro, aferindo o efetivo cumprimento dos mais de 250 itens utilizados
para o monitoramento eletrénico. No exercicio de 2020, o MPM obteve grau de
exceléncia em todas as medicdes realizadas pelo CNMP.

A atuacdo do MPM também é destacada por meio da divulgacao regular de
decisoes da Justica Militar da Unido e de pecas processuais da Instituicdo.

Em 2020, ano do centenario do MPM, a divulgacao institucional foi
ampliada por meio da producao de videos, na pagina eletrénica e nas midias
sociais, com depoimentos de membros integrantes, colaboradores e convidados do
orgao, pessoas de destaque que fizeram parte da histéria do MPM.

O ambiente externo influencia e impacta toda instituicao, seja ela publica
ou privada. O MPM relaciona-se externamente principalmente com a sociedade,
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TABELA 66  CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

MACROPROCESSO FINALISTICO RESULTADO PARA A SOCIEDADE

Pagina eletrénica do MPM
QOuvidoria do MPM
Portal da Transparéncia

https://www.mpm.mp.br/
http://www.mpm.mp.br/ouvidoria/
https://transparencia.mpm.mp.br/

Lei de Acesso a Informacao https://www.mpm.mp.br/lei-de-acesso-a-informacao/

Facebook https://www.facebook.com/mpmilitar/

YouTube https://www.youtube.com/channel/
UCjV3xvbQPdMV9JrA7PFOQ3g?app=desktop

Instagram https://www.instagram.com/ministeriopublicomilitar/

a Justica Militar da Unido, as Forcas Armadas, os érgaos de controle e outras
instituicdes com as quais firma parcerias e termos de cooperacao, sejam nacionais
ou internacionais, e ainda sofre influéncia do contexto nacional e internacional.
A populacao tem se tornado cada vez mais exigente quanto ao
enfrentamento da corrupcao, e ndo poderia ser diferente, ja que os desvios
de dinheiro publico desfalcam o erario e comprometem os investimentos em
areas essenciais para o desenvolvimento do pais. O crescente aumento da
criminalidade complexa, sobretudo a que envolve organizacées criminosas,
demanda o aprimoramento da atuacao investigativa e processual. J4 no ambito

CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL
A
INSTITUICOES :

PARCEIRAS : SOCIEDADE
JUSTICA : FORCAS
MILITAR : ARMADAS

\/
ORGAO DE
CONTROLE
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das Forcas Armadas, esse refinamento dos instrumentos de combate a corrupcao
foi desenvolvido e implementado de modo a ndo comprometer a higidez moral e
operacional das Forcas Armadas nem ferir seus preceitos deontoldgicos.

Nesse cenario, em 2020 foi criado o Observatério do Ministério Publico
Militar para o Enfrentamento da Corrupcao, de carater nacional e permanente,
com atribuicdes direcionadas a transparéncia, identificacao de vulnerabilidades,
levantamento de dados, elaboracdo de estudos e consolidacido de estatisticas,
incentivo a denuncia de irregularidades e estruturacdo de medidas judiciais e
extrajudiciais voltadas a prevencao, deteccéo e repressao dos atos de corrupcdo
dentro das organizacdes militares, bem como a inducao de politicas publicas no
ambito das Forcas Armadas.

Além disso, desde o advento da Lei n° 13.491, de 13 de outubro de 2017, e
da Lei n° 13.744, de 22 de novembro 2018, o MPM vem se estruturando para
uma atuacao mais efetiva quanto a repressdo da criminalidade complexa,
apesar de o incremento da capacidade operacional do Orgao, tanto com relacio
a servidores especializados quanto a recursos orcamentarios, nao ter ocorrido
concomitantemente em razao de restricoes trazidas pela Emenda Constitucional
95, as quais limitam o crescimento das despesas do governo brasileiro por 20 anos.

Outro destaque ¢ a entrada em vigor da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018
(Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), que, ao dispor sobre o tratamento de dados
pessoais, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, gerou a
necessidade de adequacao dos processos organizacionais a essa nova realidade.

O ano de 2020 foi marcado pela declaracdo da Organizacao Mundial da
Saude (OMS) sobre a pandemia do novo coronavirus, obrigando a implementacao
de medidas temporéarias para se evitar a transmissao do virus, como a necessidade
de distanciamento social, o que causou mudanca abrupta no modelo de trabalho,
instituindo-se, assim, o trabalho domiciliar para a maior parte do quadro de pessoal.

Cumpre destacar que o pais foi impactado por grave crise econémica decorrente
da pandemia e passa por um momento de contencdo de gastos, razao pela qual
Sse passou a exigir estruturas mais enxutas nos érgaos publicos, esperando-se
mais resultados com cada vez menos recursos. Isso gera uma expectativa para a
sedimentacao do modelo ideal de trabalho, no médio prazo, que deve gerar economia
de recursos e maiores produtividade, efetividade e qualidade de vida das pessoas.

De toda forma, a ocorréncia de situacoes extremas, como a vivenciada
pela pandemia, acelera processos que ja existiam, a exemplo da disponibilizacdo
de ferramentas de tecnologia da informacao e da virtualizacdo dos processos.

A intensificacdo da utilizacdo dos meios digitais terminou por aproximar nao
s6 a sociedade do MPM, o que refletiu no aumento do numero de demandas de
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servicos por meio remoto, mas também a Procuradoria-Geral de Justica Militar
das Procuradorias Regionais, como se constata pela utilizacdo da videoconferéncia
para a realizacdo dos Didlogos com as Regionais. Além disso, foram realizadas
diversas lives, que permitiram a difusdo do conhecimento para a populacao,

que antes nao tinha acesso ao contetdo deste Parquet das Armas, ramo tao
especializado do Ministério Publico.

Destacam-se, ainda, as audiéncias virtuais, que facilitaram alguns
procedimentos que antes s eram realizados de forma presencial, tornando o trabalho
mais célere e atingindo pessoas de localidades mais longinquas, neste pais continental.

Além disso, em razdo do cenario politico, as Forcas Armadas estiveram em
evidéncia em 2020, pela prestacao de diversos servicos ao pais, no momento de
crise vivenciado pela pandemia, o que aumentou a visibilidade do MPM como a
instituicao que tem, entre outras atribuicdes, a de preservar a eficiéncia e a eficacia
do emprego das Forcas Armadas nas suas missoes constitucionais.

Destaque-se, por oportuno, que o MPM também participou do esforco
integrado desenvolvido pelo MPU no enfrentamento da pandemia da COVID-19,
assim, participou do gabinete avancado criado pela PGR, indicando focalizadores
nas diversas Procuradorias Regionais da Justica Militar que atuaram perante
os demais focalizadores do MPT e MPF, integrando e universalizando acoes
institucionais desenvolvidas para atuar com eficiéncia e proatividade.

Ressalte-se que, diante de todo o cenério vivenciado, foi elaborado o novo
Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026, com a participacao tanto do publico
interno da Instituicdo quanto do externo, de forma que os esforcos sejam
direcionados para atender aos anseios da sociedade em sua plenitude.

Por fim, enfatiza-se o importante papel orientador e fiscalizador dos érgaos
de controle, a exemplo do Conselho Nacional do Ministério Publico e do Tribunal
de Contas da Unido, que impulsionam a adocdo de praticas de gestdo para tornar
a Instituicdo mais eficiente e apta ao exercicio de suas atribuicoées perante o Poder
Judiciario, na incessante defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos
interesses sociais e individuais indisponiveis.

4.2 RISCOS

A gestao de riscos no ambito da Administracao Publica tem por finalidade
o alcance dos objetivos institucionais, por meio da identificacdo antecipada de
possiveis eventos que poderiam afetar esses objetivos, o cumprimento dos prazos,
além de evitar o consumo excessivo de recursos para a solucdo de problemas,
possibilitando a melhoria continua dos processos organizacionais.



Com a publicacao da Portaria PGR/MPU n° 78/2017, que estabelece a
Politica de Gestao de Riscos no ambito do MPU, o MPM iniciou os trabalhos
para a mudanca da cultura organizacional e a sistematizacdo das andlises e do
tratamento de riscos, por meio da realizacao de treinamentos e elaboracao e
execucao do projeto estratégico Gestao de Riscos no MPM.

O projeto, iniciado em 2019, visa a definicdo da estratégia e das bases para
a implantacao da Gestdo de Riscos no MPM, que potencializard a performance
organizacional, a reducao de custos e prazos, além da melhoria de accountability
e da governanca publica, possuindo os seguintes escopos: Definicdo da estrutura
de governanca; definicao da unidade responsavel e estrutura minima; definicao
da estratégia e do cronograma de implantacao; elaboracao da politica de gestao
de riscos no MPM; elaboracdo do manual contendo a metodologia de gestdo de
riscos; elaboracdo de Plano de Capacitacao; elaboracio de Plano de Comunicacao;
implantacdo de Projeto Piloto; definicdo do sistema a ser implantado;
implantacdo de sistema.

Com previsao de conclusao em 2020, o projeto foi fortemente impactado
pelo isolamento social causado pela pandemia do novo coronavirus. Dessa forma,
espera-se estabelecer ritmo normal dos trabalhos a partir do primeiro semestre
de 2021, pontuando-se que a implantacdo efetiva da gestao de riscos no MPM
ocorrera de maneira escalonada, alicercada nas diretrizes e metodologias definidas
pelo Ministério do Planejamento e pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

Em que pese a sistematizacao da gestao dos riscos em sede de projeto
estratégico, o MPM adota modelo de Plano Diretor e de Plano de Projeto que ja
realiza a analise dos riscos envolvidos e o seu tratamento.

O MPM possui, ainda, unidades formalmente estabelecidas capazes de
minimizar riscos na atuacdo da atividade-fim e atividade-meio, de forma a atingir
de maneira eficiente os seus objetivos institucionais.

No ambito da atividade-fim, a Corregedoria do Ministério Publico Militar exerce
a fiscalizacdo das atividades funcionais e da conduta dos membros do Ministério
Publico Militar, e a Camara de Coordenacao de Revisdo possui a atribuicdo da
coordenacao, integracdo e revisao do exercicio funcional na Instituicao.

Quanto a atividade-meio, a Consultoria Juridica e Técnica, unidade consultiva
vinculada diretamente a Direcao-Geral da Secretaria da Procuradoria-Geral de
Justica Militar, contribui para a minimizacao dos riscos na atividade administrativa,
uma vez que tem sob sua responsabilidade a analise revisional dos processos de
gestdo do Orgdo. Além disso, presta auxilio ao ordenador de despesas no processo
de tomada de decisdo, por meio de pesquisas jurisprudenciais, doutrinarias e
normativas, bem como na identificacdo de pontos de maior risco e de necessidades
de padronizacdo de procedimentos e aperfeicoamento dos atos administrativos.
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4.3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A Governanca no MPM é compreendida como um conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade.

A Estrutura de Governanca do Ministério Publico Militar foi concebida
com base nas referéncias de melhores praticas de governanca e gestao,
incluindo o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades
da Administracao Publica do TCU. A figura a seguir representa, de forma
estruturada, as principais instancias de governanca e gestdo do MPM e o
relacionamento entre si.

De acordo com as melhores praticas de governanca publica, a estrutura de
governanca de uma instituicao deve fomentar a maturidade das praticas e dos
processos de tomada de decisao estratégica, de gestdo de riscos e controles internos,
de supervisdo da gestdo, de relacionamento com a sociedade e com outras partes
interessadas, além de avaliar como suas necessidades e expectativas legitimas
devem ser consideradas na definicdo da estratégia e dos objetivos da Organizacao.

O MPM possui uma estrutura de Governanca definida, composta por varias
instancias internas e externas que atuam de forma integrada no que diz respeito
a normatizacao e controle, fiscalizacao e revisao da atividade funcional e do gasto
publico. A existéncia de Conselhos, Comités, Camara, Corregedoria e Ouvidoria
garantem foruns legitimos com o objetivo de direcionar e controlar a Instituicao.

Quanto ao fomento da melhoria dos processos de tomada de decisdo
estratégica, cabe ressaltar que o MPM possui em sua estrutura de governanca o
Comité de Gestao Estratégica (CGE) e a Assessoria de Gestao Estratégica (AGE).

Cabe ao CGE estabelecer as diretrizes de gestio estratégica do Orgao, além
de avaliar e monitorar a gestao, por meio de mecanismos de acompanhamento,
tais como reunides de nivel estratégico e tatico. J4 a AGE compete a gestdo do
planejamento estratégico, incumbindo-lhe a prestacdo de assessoramento técnico
nos assuntos afetos, o desenvolvimento organizacional e a modernizacdo da

MINISTERIO PUBLICO MILITAR | MPM



FIGURA 45  MAPA DE GOVERNANGA
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gestao, coordenacao, formulacao e atualizacao do Plano Estratégico do MPM e o
monitoramento do seu desempenho. Ressaltando que nas atualizacdes dos Planos
Estratégicos tem sido utilizado questiondrio externo, buscando assim levar em
consideracao as expectativas da sociedade e das partes interessadas.

Quanto ao controle do Plano Estratégico, ao final de cada semestre, sao
elaborados Relatdrios Semestral e Anual, contendo o desempenho de cada objetivo
estratégico, sendo submetidos a aprovacao do Comité de Gestdo Estratégica e
publicados no site do MPM, objetivando a transparéncia para a sociedade.

Quanto ao fomento da maturidade dos processos de gestdo de riscos e
controles internos, cabe ressaltar que, de acordo com as melhores praticas,

a gestao de riscos e o sistema de controle interno deve perpassar toda a
Instituicdo, subdividindo-se em trés linhas de defesa. Na primeira linha de
defesa, todos os gestores de processos sdo responsaveis por gerir e desenhar
controles adequados para os riscos dos seus processos. Na segunda linha de
defesa, hd os nucleos de riscos e controle. Por fim, na ultima linha, encontra-se a
auditoria interna, a qual cabe o monitoramento da qualidade da gestao de riscos
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implementada pela gestdao do Orgdo. A estrutura de governanca da Instituicio
cabe a coordenacao das linhas de defesa.

Nesse sentido, tendo por finalidade se adequar a essas melhores praticas
de gestado de riscos e controle, cabe ressaltar que estd em analise na Instituicao
o inicio da implementacdo da gestdo de riscos e a definicdo da unidade que sera
responsavel por sua implantacdo e seu gerenciamento, demonstrando, dessa
forma, o comprometimento das instancias de governanca do Orgio em fomentar a
maturidade das préaticas e dos processos de gestao de riscos e controles internos.

O monitoramento do sistema de controle interno implementado pela
governanca do MPM é desempenhado pela Auditoria Interna do Ministério Publico
(Audin) e o controle externo é feito pelo Conselho Nacional do Ministério Publico e
pelo Tribunal de Contas da Uniao.

O Plano Estratégico do Ministério Publico Militar 2016-2020 definiu os
referenciais estratégicos, objetivos, iniciativas, indicadores e metas de desempenho
e sua construcdo encontra-se alinhada as diretrizes dispostas na Resolucdo n° 147,
de 21 de junho de 2016, do Conselho Nacional do Ministério Publico.

O Plano Estratégico foi construido com base na abordagem do Balanced
Scorecard (BSC), que € alicercada no direcionamento e alinhamento das
acoOes estratégicas, a partir de uma visao integrada e balanceada, com foco
nas dimensodes PESSOAS E MEIOS (Pessoas, Tecnologia e Infraestrutura),
PROCESSOS (Processos de Apoio e Finalisticos) e RESULTADOS (o que se espera
que reflita diretamente em beneficio da sociedade) e visa orientar as acoes
gerenciais em todos os niveis de governanca do MPM.

O Mapa Estratégico do MPM demonstra, de maneira simplificada, os
desafios que foram tracados e apresenta nove objetivos estratégicos e quatro
objetivos de resultado para a sociedade:

Os objetivos estratégicos foram detalhados em iniciativas, que, por sua vez,
sdo classificadas em projetos ou acoes, estas ultimas caracterizadas em funcao da
menor complexidade na sua execucdo. Anualmente, apds a andlise sistematica
do portfdlio de projetos, é realizada a priorizacao das acoes e a alocacao dos
recursos orcamentarios pela administracdo, com o objetivo de direcionar
esforcos para uma atuacdo proativa e estabelecer uma trilha para o atingimento
dos resultados esperados.



TABELA 67 GOVERNANCA DO MPM

UNIDADE DE GOVERNANCA

Comité de Gestao Estratégica (CGE)

Conselho Superior do Ministério Publico
Militar (CSMPM)

Corregedoria (Corge)

Camara de Coordenacao e Revisao (CCR)

Ouvidoria

Assessoria de Gestéo Estratégica (AGE)

PAPEL DA UNIDADE DE GOVERNANCA

Instituido pela Portaria PGJM n° 111, de 26 de
agosto de 2016, compete ao comité estabelecer

as diretrizes da gestdo estratégica do Orgao.
Composto pelo procurador-geral de Justica
Militar, vice-procurador-geral de Justica Militar,
ouvidor-geral, corregedor-geral, um representante
da Camara de Coordenacao e Revisao, trés
representantes do Colégio de Procuradores e pelo
diretor-geral.

Estabelecido pela Lei Complementar n° 75/1993,
compete exercer o poder normativo no ambito
do MPM, aprovar o orcamento, determinar
arealizacao de correicdes e sindicancias, e a
instauracao de processos administrativos em que
o acusado seja membro. E formado por todos os
subprocuradores-gerais de Justica Militar.

Estabelecido pela Lei Complementar n° 75/1993, é
o orgao fiscalizador das atividades funcionais e da
conduta dos membros do MPM.

Estabelecido pela Lei Complementar n° 75/1993,
compete-lhe promover a coordenacao, a
integracao e a revisao do exercicio funcional de
membros na Instituicao.

Instituida pela Portaria PGJM n° 14/2017,

canal direto e desburocratizado do cidadao, de
servidores e membros do MPM, com objetivo de
dar efetividade, manter e aprimorar um padrao de
exceléncia nos servicos e atividades prestadas pela
Instituicao.

Instituida pela Portaria PGJM n° 74/2016, com
atribuicoes complementadas pela Portaria

PGJM n° 111/2016. A AGE compete a gestio do
planejamento estratégico, incumbindo-lhe a
prestacido de assessoramento técnico nos assuntos
afetos, no desenvolvimento organizacional e na
modernizacao da gestao, coordenacao, formulacao
e atualizacdo do Plano Estratégico do MPM
monitoramento do seu desempenho.
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TABELA 67  GOVERNANCA DO MPM

UNIDADE DE GOVERNANCA

Comissao de Etica

Comissao Institucional de Gestao
Ambiental (CGA)

Comité de Gestao Estratégica de
Seguranca Institucional (CGESI)

Comité Gerencial de Gestao de Pessoas

Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacéo (Ceti)

Auditoria Interna do Ministério Publico
(Audin)

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Conselho Superior do Ministério Publico
(CNMP)

PAPEL DA UNIDADE DE GOVERNANCA

Criada pela Portaria PGJM n° 202/2017, possui a
finalidade de orientar e aconselhar sobre ética do
servidor, no tratamento com as pessoas e com o
patriménio publico, bem como de implementar

e gerir o cédigo de ética dos servidores e
colaboradores.

Criada pela Portaria PGJM n° 308/2009, com o
objetivo de promover os procedimentos voltados
ao estudo, a sugestdo e ao acompanhamento de
medidas internas, delineadas a adocao de rotinas
administrativas ecologicamente sustentaveis e

a conscientizacdo institucional para prestacdo
ambiental.

Criado pela Portaria PGJM n° 74/2018, possui
competéncia de assessorar o procurador-geral de
Justica Militar em assuntos relativos a Seguranca
Institucional e a Inteligéncia; compete elaborar

o Plano de Seguranca Institucional e o Plano de
Seguranca Organica, bem como toda e qualquer
documentacao correlata.

Criado pela Portaria n° 252, de 19 de dezembro de
2019, para assegurar a implementacdo da Politica
de Gestao de Pessoas, bem como deliberar sobre
assuntos dessa natureza.

Criado pela Portaria n° 74, de 7 de julho de
2015, para deliberar sobre assuntos da area de
Tecnologia da Informacéao.

Orgao de controle interno, ao qual compete
fiscalizar a aplicacao dos recursos publicos
destinados ao Ministério Publico da Unido.

Orgao de controle externo, ao qual compete
fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos
federais.

Controle da atuacdo administrativa e financeira do
Ministério Publico e do cumprimento dos deveres
de seus membros.
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FIGURA 46  MAPA ESTRATEGICO

TABELA 68 RESULTADOS DE DESEMPENHO
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Constata-se que sete indicadores ndo atingiram a meta pactuada, quais
sejam: satisfacdo com a Instituicdo, processos de gestdo de TI, acessibilidade
e seguranca de instalacées, praticas sustentaveis, governanca de projetos,
presenca na midia e tempo de tramitacao extrajudicial. As causas do nao
atingimento serdo avaliadas pela Assessoria de Gestdo Estratégica e, caso haja
necessidade, os ajustes necessarios serao executados.
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OBJETIVO INDICADOR
PERSPECTIVA ESTRATEGICO ESTRATEGICO META 2020 | RESULTADO
Nivel de capacitacdo 30h 32,61
Desenvolver
competéncias,
1ntleg1:ar S Satisfacdo com a Aumentarem | 4.6%
P2 OlZagbessaas Instituicdo 10% o indice i
i ](E)rtgartr}eptagéo do Plano 80% 82%
. aalocacio strategico
Pessoas e Meios d
e recursos
orcamentarios Restos a pagar 1% 0,36%
Novas tecnologias 100% 100%
Aprimorar o uso
da tecnologia da :
informacao Processos de Gestao 72% 29%
de TI
Adequara Acessibilidade
Pessoas e Meios . e seguranca das 33,34% 26,66%
estrutura fisica ) -
instalacoes
Governanca de 14% 14%
processos
Modernizar
a gestao Praticas sustentaveis 75% 84%
administrativa
Governanca de projetos | 90% 78%
Processos
. Incremento Incremento
. Acesso ao site do MPM de 5% de 25%
Aperfeicoar a
comunicacao
institucional Presenca nas redes 1200 3786

sociais
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TABELA 68 RESULTADOS DE DESEMPENHO

PERSPECTIVA

Processos

Resultados para
a Sociedade

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Aperfeicoar a
prestacao judicial
e extrajudicial

Ampliar a
capacidade
institucional em
inteligéncia e
investigacdo

Ampliar as
atribuicées
constitucionais e
legais

Reducao da
impunidade

Eficiéncia no
combate ao crime
militar

Transparéncia

Exceléncia na
gestao publica

INDICADOR
ESTRATEGICO

Presenca na midia

Prevencao de crimes

militares

Ampliacidoda
investigacdo direta

Capacidade de
investigacdo

Agenda Institucional

Exito em processos
judiciais - primeira
instancia

Exito em processos
judiciais - segunda
instancia

Tempo de tramitacao

extrajudicial

Transparéncia no MPM

Exceléncia em
Planejamento
Estratégico

META 2020

Incremento
de 5%

10%

5%

90%

100%

85%

85%

60 dias

95%

Excelente

RESULTADO

-7,75%

67%

12,12%

107%

100%

88%

89%

91,96 dias

99,7%

Excelente

O MPM teve oito iniciativas prioritarias com execucio em 2020, orientadas

para o aperfeicoamento da atividade finalistica da Instituicao:

TABELA 69  INICIATIVAS PRIORITARIAS
DESCRICAOE RESULTADOS
NI, METAS RESPONSAVEL ALCANCADOS
Criado para mitigar
a caréncia de mao de Apoio aos trabalhos

Implementacdo do
Nucleo de Apoio
Processual (NAP)

Implementacédo

do Nucleo de
Assessoramento
Técnico Especializado
(NAT)

A implementacéio

do Observatério de
Combate a Corrupcao
do MPM
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obra para a atividade

finalistica das PJM,

em razao de restricoes

para reposicao de
28 servidores que
se aposentaram nos
ultimos meses.

Prestar
assessoramento a
atividade finalistica

quando demandados

conhecimentos

técnicos e cientificos

especializados nas

areas de engenharia,

saude, tecnologia
da informacao,

contabilidade e gestao

publica.

Almeja-se, no final
de 2021, a producéo
de uma publicacdo

com dados numeéricos

e estatisticas sobre
as praticas ilicitas
no ambito das
FFAA que estejam
comprometendo o
patriménio militar,
especialmente no

contexto das praticas

de corrupcaoe
fraudes licitatorias.

Procurador-Geral de
Justica Militar

Procurador-Geral de
Justica Militar

Procurador-Geral de
Justica Militar

realizados nas
Procuradorias de
Justica Militar;
Diminuicao do
quantitativo de
processos represados.

Fortalecimento da
estrutura de apoio a
investigacao.

Com os dados

e estatisticas
disponiveis, sera
possivel propor
medidas de carater
preventivo, bem
como o reforco das
acoes de repressao
da criminalidade
de grande porte,
normalmente
promovida por
organizacgoes
criminosas.
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TABELA 69  INICIATIVAS PRIORITARIAS
DESCRICAOE AREA RESULTADOS
INICIATIVA METAS RESPONSAVEL ALCANCADOS
Incremento da
Transformacao participacdo mais
da Secretaria de efetiva do MPM
Direitos Humanos, nas discussoes
Direito Humanitario | internacionaisa p Fortalecimento da
. . . rocurador-Geral de ~
em Secretaria de respeito de questoes Justica Militar atuacdo do MPM na
Direitos Humanos, afetas a sua atuacao, ¢ esfera internacional.
Direito Humanitario | como nos Direitos
e Relacoes Humanos e Direito
Internacionais Internacional
Humanitario.
Otimizacdo do
[ — - tempo, economia de
A - . recursos financeiros,
interlocucdo mais e R
efetiva entre a PGIM . - ~
. . Gabinete do da Administracdo
Dialogos com as e Procuradorias .
. . . . Procurador-Geralde | Superior com as
Regionais Regionais, dentro Justica Mili Admini ~
A ustica Militar Imms.tragoes ]
- . Regionais por meio
gestao participativa e T A—————"
democratica. =
eresolucao de
problemas locais.
Necessidade de
substituir sistemas Distribuicio e
defasados de controle iy X
processual que erenciamento
. - . de feitos de forma
Aperfeicoamentodo | ndo mais possuem c
. . - automatizada,
sistema eletrénico manutencao e DDJ P lidad
udicial N30 atendem 3 propiciando agilidade
judicia afl?a?s?ierr?aHSZs na tramitacéo judicial
o e revisdo dos fluxos de
de distribuicado e
. trabalho.
gerenciamento de
feitos judiciais.
Garantir agilidade
Catalogacao e 0 acesso a0s dados Disponibilizacdo da
de contato de cada . fas
mapeamento das o L o Assessoria Juridica do | base de dados na
. rganizacdo Militar - DRI
Organizacdes A T PGIM intranet; otimizacao
Militares bara prior do tempo
tramite virtual de
informacées.
Aperfel(;oamento Aperfel'(; oar os at'os Assessoria Juridica do | Melhoria do
dos mecanismos de normativos relativos
Procurador-Geralde | controle do prazo
controle de prazosde | ao controle dos prazos . e .
-~ . e Justica Militar prescricional.
prescricao de feitos de prescricao.
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Os resultados das principais areas de gestéo, no exercicio de 2020,

encontram-se detalhados na tabela a seguir:

TABELA 70  RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO

RESULTADOS ALCANCADOS

Em 2020, obtivemos o menor percentual de inscricido em
Restos a Pagar dos ultimos anos. Alcangamos o percentual de
0,36% em relacao a Dotagdo Orcamentaria do MPM.

Devido a reducéao de despesas, em razao do trabalho domiciliar,
e aos esforcos no sentido de zelar pela qualidade do gasto
publico, foi possivel atender a muitas demandas reprimidas:

e renovacao da frota de veiculos oficiais, mediante a aquisicao
de 26 veiculos;

e atualizacdo do parque tecnolégico pela aquisicdo de 500
computadores, o que permitiu atender a necessidade de
trabalho remoto e eventos virtuais durante a pandemia.

Revisdo do sistema Planejar, no intuito de minimizar os efeitos
do lapso de tempo entre a coleta de demandas e a aprovacao
da LOA. Tal iniciativa permitiu otimizar a reprogramacao
orcamentdria e alocar recursos em areas prioritarias.

Participacao da equipe em varios grupos de trabalho, dando
maior destaque ao grupo que avaliou o sistema Cosmos/

MPT. O sistema avaliado permitira, caso seja implantado, a
integracao de todas as etapas do ciclo orcamentario, no intuito
de melhor orientacao dos gestores na tomada de suas decisoes.

Suplementacao da dotacao prevista na LOA 2020, destinada

a Atividade “Assisténcia Médica e Odontolégica a Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes”, em um
percentual de 99,43% em relacdo a dotacdo inicial. Com isso, foi
garantida a manutencao da estrutura financeira do plano de
assisténcia médica do MPM.

AREA DE GESTAO

ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA



TABELA 70  RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO

TABELA 70  RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO

RESULTADOS ALCANCADOS

Em 2020, os gestores acumularam 3.996 horas de treinamentos
na area de gestéo, sendo 100 gestores com mais de 20 horas

de capacitacao. O objetivo do projeto levou em conta o
desenvolvimento de habilidades profissionais, visando a
efetividade e, consequentemente, a maior valor nos resultados
da unidade.

A introducéo do projeto “Dimensionamento da Forca de
Trabalho” possibilitou a afericio do quantitativo de servidores
necessarios para a realizacao das atividades determinadas pelo
Regimento Interno nas unidades do MPM.

Lancamento de edital que visa formar um banco de Projetos
de Cursos na area finalistica do MPM, a serem realizados
por meio de Instrutoria Interna, na modalidade de ensino a
distancia, presencial ou hibrido.

Em continuidade ao Projeto Gestao por Competéncias,

a equipe da Divisio de Desenvolvimento de Pessoas foi
capacitada para elaborar as trilhas de aprendizagem
destinadas a atender as necessidades da unidade piloto, a
Divisio de Suprimento de Bens e Servicos (DSBS).

A plataforma de educacéo a distancia, lancada em 2018,
obteve, durante o exercicio de 2020, um incremento de
nove cursos com tutoria e dois cursos autoinstrucionais.

No exercicio de 2020, surgiu a necessidade de contratacio de
servicos de recuperacio da estrutura das marquises externas
dos blocos A e C da Procuradoria-Geral de Justica Militar
(PGJM) e da Procuradoria de Justica Militar no Distrito Federal
(PJM/DF), devido a constatagio de manifestagdes patoldgicas
que poderiam causar danos estruturais.

No tocante a manutencao predial, ocorreu a contratacio de
pessoa juridica para prestacao de servicos continuados de
manutencao preventiva, preditiva e corretiva dos sistemas
elétricos, rede estruturada, civil e hidraulica e servicos
eventuais de manutencao. Cabe destaque a essa acdo, devido a
necessidade de manter a funcionalidade das instalagdes, bem
como evitar a degradacao das edificacoes.

AREA DE GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

LICITAGOES E CONTRATOS
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RESULTADOS ALCANCADOS AREA DE GESTAO

Objetivando a atualizacdo e renovacédo do parque
computacional do MPM, com mais de 5 anos de uso, procedeu-
se a contrataciao de empresa para fornecimento de estacoes de
trabalho e monitores. Tal aquisicdo contribuira para a reducao
dos custos de manutencdo dos equipamentos em questao.

A frota de veiculos automotores do MPM, necessaria ao bom
desempenho das atribuicées institucionais, foi renovada
mediante a aquisicdo de 26 (vinte e seis) veiculos operacionais.
Tal aquisicao proporcionara maior agilidade e seguranca, itens
indispensaveis ao cumprimento das atribuicdoes, sem deixar de
mencionar a reducao de custos com manutencao e emissio de

gases poluentes. LICITACOES E CONTRATOS

Diante da necessidade de assegurar a disponibilidade dos
servigos essenciais ao MPM, executados em seu ambiente
computacional e permitir que, em caso de falha do
equipamento, ocorra a pronta reparacao ou substituicao
em tempo habil, fez-se necessaria a contratacdo do servico
de suporte técnico com fornecimento de pecas originais.
Esse servico visa a garantia da eficiente disponibilidade dos
servicos executados em ambiente virtual.

Apesar da metade das atividades desenvolvidas pelas
Secoes da Divisdao de Material e Patriménio guardarem a
caracteristica de trabalho presencial, além da continuidade
dos servicos relativos ao controle de bens méveis e iméveis,
tiveram destaque na gestdo patrimonial as seguintes
aquisicdes: veiculos automotores, estacoes de trabalho

e monitores, notebooks, licencas de uso de softwares,
equipamento de transporte vertical (elevador) e aparelhos

telefénicos. INFRAESTRUTURA E

PATRIMONIAL
Devido ao fato de a sede da PJM do Rio de Janeiro funcionar
em uma edificacdo antiga, os equipamentos de transporte
vertical ja se encontravam em estado obsoleto. Diante disso,
tais equipamentos foram considerados de alta periculosidade
para o uso. Assim, a modernizacao de um dos elevadores da
PJM/RJ, de acordo com as condicbes contratuais, foi efetuada
durante o exercicio de 2020, a fim de assegurar a seguranca
dos usudrios da PJM.
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TABELA 70  RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO

RESULTADOS ALCANCADOS

Em atendimento ao disposto no Planejamento Estratégico do
MPM 2016-2020, iniciativa 4.1.2 “Adequar as Procuradorias
aos padroes de qualidade”, ocorreram, em 2020, as seguintes
reformas e melhorias necessarias ao bom desempenho das
atividades das seguintes Procuradorias:

PJM de Porto Alegre/RS:

e alteracdo de layout, com a criacio de assessorias
independentes, bem como todas as adequacdes fisicas,
incluindo instalacdes elétricas e de ar-condicionado;

e manutencdo da cobertura e recuperacido da
impermeabilizacao.

PJM de Recife/PE:

- correcoes de infiltracGes sob janelas, na laje de cobertura, no
telhado, em calhas e na platibanda da edificacao;

- revisdo geral das instalacdes elétricas da edificacao;

- recuperacao de acabamentos internos e pintura;

e . INFRAESTRUTURA E
- revitalizacdo da area externa.

PATRIMONIAL

Devido ao aparecimento de manifestacoes patolégicas nas
marquises externas das edificacées da PGJM e da PIM/DF,
as constatacodes e conclusoes captadas em laudo pericial,

e a necessidade de execucao de reforco da estrutura das
marquises dos blocos A e C, procedeu-se a execucao da
reforma em 2020.

Consoante o previsto no Planejamento Estratégico em 2020,

o trabalho de recuperacao da fachada da PJM em Sao Paulo,
além de outras melhorias necessarias, foi inicializado em 2020,
terminando o prazo de execucao em 20/1/2021.

A Nova Rede Nacional do MPM obteve o aumento de

velocidade dos links de internet e MPLS da PGJM, bem como

foi disponibilizado o servico de videoconferéncia com salas

virtuais (Webex) e fisicas com o intuito de facilitar a interacio | TECNOLOGIA DA
entre as unidades, além da realizagdo virtual das Sessoes do INFORMACAO
Conselho Superior do MPM e das reunibes estratégicas do

orgao, no intuito de atender a demanda da Instituicio em

periodo de trabalho domiciliar.
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AREA DE GESTAO
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RESULTADOS ALCANCADOS

Solucodes de seguranca de redes compostas de firewall
corporativo e multifuncional foram implantadas, a fim

de prover seguranca e protecao da rede de computadores,
contemplando geréncia unificada e atendendo as necessidades
do MPM. Tal solucdo permitiu mitigar os riscos de invasao da
rede do MPM durante a onda de ataques sofrida no ano de
2020 por diversos 6rgaos publicos no Brasil.

Aquisicao de notebooks e microcomputadores para a

atualizacao de todo o parque computacional do MPM

com mais de 5 anos de uso, e aquisicao de softwares para

a atualizacdo das versoes de Banco de Dados e Sistema

Operacional dos servidores de rede do MPM.
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Disponibilizacdo de diversas ferramentas para viabilizar

o trabalho domiciliar e facilitar a comunicacgdo entre
membros e servidores, tais como: acessos VPN; MPMMeet
(reunides virtuais); LivechatMPM (mensageria instantanea);
e MPMDrive (disponibilizacido de arquivos institucionais via
internet).

Desenvolvimento e implantacdo do REDIWEB para a primeira
instancia - Sistema de registro e distribuicao de processos

de 1° Instancia do MPM, integralmente desenvolvido pelo
Departamento de Tecnologia da Informacéo (DTI) em parceria
com o Departamento de Documentacéo Juridica (DDJ).

A Secdo de Acompanhamento de Custos permaneceu, no
exercicio de 2020, avaliando a evolucao do custo anual das
Procuradorias nos Estados e no DF e péde concluir que
ocorreu uma significativa economia nos custos durante a
pandemia.

CUSTOS

Implantacido de um indicador que afere o custo do ato
praticado pela area-fim, ou seja, atividades efetivamente
realizadas por membros e servidores do MPM que
impulsionam os processos judiciais e procedimentos
extrajudiciais.

AREA DE GESTAO
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RESULTADOS ALCANCADOS AREA DE GESTAO

Execucao do projeto Gestdo a Vista que tem por objetivo
desenvolver um ambiente de visualizacdo das informacées de
custos pelos gestores.

CUSTOS

Configuracao das impressoras no modo frente e verso, revisao
dos procedimentos de reprografia e redefinicao do envio de
copos plasticos para as copas.

Estudo sobre a viabilidade de instalacao de interruptores
individuais nas salas onde houver essa possibilidade e estudo
sobre layout de melhor aproveitamento da luz natural, bem
como viabilizacdo de recurso para o retiso da dgua pluvial.

Elaboracao e implementacao da politica e do programa
de Qualidade de Vida no Trabalho, além da realizacdo de
pesquisas de satisfacdo e afericdo da qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Adequacao dos procedimentos de limpeza a questao da
sustentabilidade, identificando os produtos de limpeza menos
poluentes e econémicos.

Identificacdo e utilizacdo nas obras, reformas e nos servicos

de manutencao predial, sempre que possivel, de materiais
sustentaveis, de preferéncia reciclados e de origem de recursos
naturais renovaveis.

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) vem realizando levantamentos para
conhecer a situacdo da governanca no setor publico federal e estimular suas
organizactes a adotarem boas praticas no tema.

Entre 2013 e 2016, o tribunal realizou seis levantamentos sobre
governanca e gestdo em quatro temas: tecnologia da informacao (T1), pessoas,
contratacoes e governanca publica.

A partir de 2017, considerando que as areas de Governanca e Gestao
perpassam todas as funcoes organizacionais de qualquer 6rgao ou entidade, o
TCU integrou esses temas em um so instrumento de autoavaliacao, o Questionario
Integrado de Governanca Publica, de forma a possibilitar analise mais ampla do
assunto por parte tanto do tribunal quanto de demais partes interessadas.
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TABELA 71  RESULTADOS NOS TEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TD)

iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 26%
iGovPub (indice de governanca publica) 38%
iGovPessoas (indice de governanca e gestio de pessoas) 19%
Gestao Pessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 7%

iGovTI (indice de governanca e gestéo de TI) 37%
GestaoTI (indice de capacidade em gestao de TI) 44%
iGovContrat (indice de governanca e gestio de contratacoes) 18%
iGovContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacdes) 18%

O levantamento realizado em 2017 resultou no Acérdao n° 588/2018-
TCU-Plenario, o qual determinou o acompanhamento, por cinco anos, da
capacidade de governanca e gestdo dos 6rgaos e entidades jurisdicionados, a
fim de identificar riscos sistémicos, subsidiar o TCU e o Congresso Nacional com
informacoes sobre a governanca e a gestao das organizacoes publicas federais e
outros entes jurisdicionados do TCU.

O MPM, no referido levantamento, obteve os seguintes resultados nos temas
de tecnologia da informacao (TI), pessoas, contratacoes e governanca publica:

Constata-se que o MPM se encontra ainda em estagio inicial em todos
os nichos de governanca, sendo os mais incipientes a governanca de pessoal e
de contratacoes publicas. Ressalta-se que, conforme escala do TCU, 0% a 15% é
considerado estagio inexpressivo, 15% a 40% inicial, 40% a 70% intermediario e
70% a 100% avancado.

Cabe ressaltar que, como forma de aperfeicoar a capacidade de
governanca e gestdo do MPM, foi inserido como objetivo estratégico do novo
Plano Estratégico (ciclo 2021 a 2026) o aperfeicoamento dos quatro temas de
governanca: tecnologia da informacao (TI), pessoas, contratacoes e governanca
publica. Além disso, também foi inserido no novo Plano Estratégico projeto que
tem como escopo desenvolver perante as unidades responsaveis plano de acdo
para implementacdo gradual das praticas de governanca exigidas pelo TCU ao
longo dos proximos seis anos do novo ciclo estratégico.

O modelo de trés linhas de defesa ¢ uma forma de gerenciamento de riscos
nos controles internos da gestao. Esse modelo destaca a transparéncia sobre
as responsabilidades de cada drea na conducdo das atividades da organizacao,
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TABELA 72  IMPLEMENTAGAO GRADUAL DAS PRATICAS DE GOVERNANCA EXIGIDAS PELO TCU TABELA 73  RELACAO AS DEMANDAS JUDICIAIS
- LINHA DE DEFESA AREAS RESPONSAVEIS RESPONSABILIDADES
INDICADOR OBJETIVO META MEDICAO
. Operacionaliza¢do dos Controles
s 5 Departamentos e Assessorias =
Med 1 it d
edir implementacao das . 1°linha de defesa vinculados A Secretaria Internos d’a Qestao, exgcutada por
IGovPub praticas de governanga 38% Administrativa da PGJM todos os niveis de gestio dentro da
publica organizacao
Medir implementacao das
IGovPessoas praticas de governanca de Ser4 definida com a 19% .
pessoal implementacio do . ) o o superv1sao dos Controles )
. projeto de “exceléncia na 2?linha de defesa Consultoria Juridica e Técnica | internos executados pelas areas
Gestao de Mgd}r m(liplemepte:igéo das governanca’, o qual tem 7% administrativas do MPM
pessoas praticas de gestdo de pessoas | ;oo escopo desenvolver
. = te as unidades : oo =
Medir implementacao das berante asu o Fiscalizacdo da gestdo dos ramos
IGovTI praticas de governanca de TI responsaveis plano de i 37% que compdem o MPU com isencio e
acdo para implementacdo
et D ¢ 3?linha de defesa Auditoria Interna do MPU independéncia funcional, cabendo-
Gestio de Tl Medir implementacao das gradual das pr%tl.cé"s de ) 44% lhe, ainda, avaliar os controles
praticas de gestao de TI B@uENIEE @3 FE0) ° internos da gestao
TCU ao longo dos préximos
Gov Medir implementacio das seis anos do novo ciclo
~ praticas de governanca nas estratégico. 18% . . . .
contratacao contratacées exerce a fiscalizacao das atividades funcionais e da conduta dos seus membros
) B e —— e a Camara de Coordenacao e Revisao possui a atribuicdo da coordenacéo,
S(frsfrl:tgzées das préticas de gestio de 18% integracio e revisdo do exercicio funcional na Instituicdo, que tem sua atuacéo
contratacdes

de forma a evitar a existéncia de lacunas devido a ndo compreensdo das reais
responsabilidades de cada unidade no processo de governanca.

No MPM, a primeira linha de defesa é composta pelos Departamentos
e Assessorias vinculados a Secretaria Administrativa da Procuradoria-

Geral de Justica Militar, que tém por competéncia a execucao do processo de
gerenciamento de riscos e dos sistemas de controles internos da organizacao, no
ambito das suas respectivas areas de atuacao.

J4 a segunda linha é composta pela Consultoria Juridica e Técnica, Unidade
consultiva vinculada a Direcao-Geral da Secretaria do Ministério Publico Militar,
que tem como objetivo apoiar a gestdo das dreas para que cumpram com suas
responsabilidades. Essa Unidade contribui para a minimizacao dos riscos na
atividade administrativa, uma vez que tem sob sua responsabilidade a andlise
revisional dos processos de gestdo do Orgao.

Ademais, presta auxilio ao Ordenador de Despesas no processo de tomada
de decisdo, por meio de pesquisas jurisprudenciais, doutrinarias e normativas,
bem como na identificacdo de pontos de maior risco e de necessidades de
padronizacdo de procedimentos e aperfeicoamento dos atos administrativos.

No ambito da atividade-fim, a Corregedoria do Ministério Publico Militar
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pautada estritamente pelas normas estabelecidas na Constituicdo Federal de
1988, na Lei Complementar n° 75/1993, nas Resolucdes do Conselho Nacional
do Ministério Publico e no Regimento Interno da Corregedoria do Ministério

Publico Militar.

A terceira linha de defesa consiste na atividade de auditoria interna,
a qual tem como objetivo uma avaliacdo objetiva e independente da gestao
dos riscos, controles e governanca da organizacédo, bem como da fiscalizacao
da gestdo dos ramos que compdem o MPU, com isencao e independéncia
funcional. Essa atividade é exercida pela Auditoria Interna do Ministério
Publico da Unido (Audin/MPU), érgdo vinculado ao Procurador-Geral da

Republica.

Por fim, em relacdo as demandas judiciais, a Advocacia-Geral da Uniao
(AGU) é responsavel pelas acoes em que o MPM figura como parte.
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MENSAGEM DA PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS

Este documento tem o objetivo de prestar contas em relacdo as atividades e
aos resultados apresentados no ambito do Ministério Publico do Distrito Federal e
Territérios (MPDFT) durante o ano de 2020.

Nao obstante os desafios decorrentes de uma pandemia que impdés condi¢cdes
diferenciadas de trabalho durante nove meses de 2020, e que perdura em 2021,

o MPDFT conseguiu fechar o exercicio passado com execucdo orcamentaria
superior a 99% e aumento de 35,99% nos seus investimentos.

O periodo também foi marcado por crescimento substancial nos indices
de produtividade, principalmente apés a implementacao do trabalho remoto.
Neste relatorio, o leitor vera que da quantidade total de feitos externos (205.881),

a maioria foi realizada por meios eletronicos (156.033). Isso indica um avanco
consideravel na implantacdo do Processo Judicial eletrénico e que caminhamos, a
passos largos, para o alcance de 100% na digitalizacao dos processos.

Nessa mesma linha, foi registrado maior volume nos atendimentos por
meio da Ouvidoria, bem como um importante fortalecimento dos canais de
comunicacdo on-line. Tais informacdes, aliadas aos nimeros que integram este
relatério, permitem a constatacdo de o MPDFT avanca em um dos objetivos
principais da atual gestdo, que é a modernizacdo de sua atuacdo com foco no
melhor aproveitamento da tecnologia e dos meios digitais.

Esse propdsito permeia todas as dreas, mas ganha prioridade na atividade
investigativa, com a criacdo do Nucleo de Combate a Crimes Cibernéticos (Ncyber)
e o fortalecimento da Unidade Especial de Protecao de Dados (Espec), do Grupo
Especial de Combate ao Crime Organizado (Gaeco) e do Centro de Inteligéncia
(CI). Essas unidades receberam mais investimentos para aquisicio de modernos
sistemas que permitem o aprimoramento das investigacoes e a colaboracao
interinstitucional.

Em 2021, nosso desafio sera o aperfeicoamento da Programa de Estruturacao
da Plataforma de Ciéncia de Dados (Prodados), um projeto que visa implementar
estrutura de dados e recursos do Business Intelligence para acompanhamento
das politicas publicas, entre outras acdes. O objetivo é padronizar e personalizar o
tratamento de grandes volumes de informacoes, garantir mais agilidade e ampliar
a capacidade de atuacao dos promotores de Justica.

Com a aprovacao de um novo planejamento estratégico, que comecou a
ser formulado ainda em 2020 e tem ampla participacdo dos publicos interno e
externo, por meio de pesquisas virtuais, o MPDFT espera adequar, ainda mais, sua



atuacdo e estrutura administrativa as necessidades de atendimento da populacao
do Distrito Federal.

Nosso intuito é prosseguir atentos aos anseios da sociedade e aos
movimentos de mudanca que sdo proprios da era digital. Assim, esperamos
concretizar objetivos estratégicos de aproximacao com as comunidades locais,
de colaboracao mutua e parceria continua com os 6rgaos publicos cujas atuacoes
tenham reflexos diretos no bem-estar da sociedade.

Espero que o conteudo deste documento contribua para melhor
compreensdo deste Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios, onde as
portas estdo sempre abertas a participacao social e a colaboracdo permanente com
os 6rgaos de controle e com nossos pares no Ministério Publico da Unido.

Muito obrigada e boa leitural!

ey 00 %we%

Fabiana Costa Oliveira Barreto
Procuradoria-Geral de Justica
do Distrito Federal e Territorios
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EM 2021, NOSSO DESAFI0
SERA 0 APERFEIGOAMENTO
DA PROGRAMA DE
ESTRUTURACGAQ DA
PLATAFORMA DE CIENCIA
DE DADOS (PRODADOS),
UM PROJETO QUE VISA
IMPLEMENTAR ESTRUTURA
DE DADOS E RECURSOS DO
BUSINESS INTELLIGENGE.
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GRAFICO 70 MPDFT EM NUMEROS

GRAFICO 71 FEITOS EXTERNOS
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[ Feitos Fisicos
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g . g 31.556
Inquérito Policial m
4 , ) B LSl S
ermo Circunstanciado B 214
v/ 0/l Al s
Habilitacao de Casamento 1

Retificacdo Extrajudicial |2

de Registro Civil 742
D 9.261
Feito Judicial 117 -
0 55.000 110.000 165.000 220.000

[0 Fisicos

B Eletronicos!

' As estatisticas pertinentes aos Feitos Eletrénicos podem contemplar intimacées
recebidas pelo MPDFT em 2020 referentes a feitos judiciais fisicos recebidos
anteriormente e que, apos serem digitalizados, foram recebidos novamente pelo MPDFT
como Feitos Eletronicos. A AEST/CG segue trabalhando junto a STI e a CExXPE para que o
eventual efeito inflacionador seja desconsiderado e as estatisticas sejam corrigidas até o

fim do 1° semestre de 2021.

GRAFICO 72 FEITOS INTERNOS
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*incluidas as comunicacdes de prisio em flagrante recebidas.
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GRAFICO 73 ESTATISTICA SOBRE VIOLENCIA DOMESTICA
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*em consulta realizada em 02/02/2021, a quantidade de Requerimentos de medidas
protetivas e de prisdo referente ao 1° semestre de 2020 foi corrigida em relacao ao que foi
informado por ocasido do tabularium 08191.071571/2020-92.

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT) é instituicdo
permanente, essencial a Justica e responsavel pela defesa da ordem juridica,
do regime democratico, dos interesses sociais e dos interesses individuais
indisponiveis, de acordo com o art. 127 da Constituicao Federal, garantindo,
mediante a adocdo das medidas cabiveis, o respeito dos Poderes Publicos e dos
servicos de relevancia publica aos direitos assegurados pela Constituicdo (art. 2° da
Lei Complementar n°® 75/1993).

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios é o ramo do Ministério
Publico da Uniao responsavel por fiscalizar as leis e defender os interesses da
sociedade do DF e dos Territérios.

Os principais produtos/servicos ofertados pelo MPDFT para a sociedade
do Distrito Federal sdo a busca da cidadania fortalecida, os direitos individuais
indisponiveis protegidos, a criminalidade combatida, o patriménio publico
protegido, o meio ambiente preservado, a impunidade e corrupcio combatidas,
as criancas e adolescentes protegidos e as politicas publicas fiscalizadas e
asseguradas.
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5.1 MISSAO E VISAO

TABELA 74  MISSAQE VISAO

“Promover a justica, a democracia, a cidadania e a dignidade humana,

Missao

atuando para transformar em realidade os direitos da sociedade do Distrito

Federal e dos Territérios”.

“Consolidar-se como referéncia na protecao dos direitos do cidadao e na

Visao

promocao da justica, atuando com eficiéncia e transparéncia, a partir da

integracao com a sociedade”.

TABELA 75

FUNDAMENTOS LEGAIS DA ORGANIZAGAD

Lei Complementar
n° 75, de 20 de maio
de 1993

Resolucdo n° 090, de
14 de setembro de
2009

Resolucao n® 64, de
27 de setembro de
2005

Resolucdo n° 205, de
25 de setembro de
2015

Regimento Interno
do MPDFT

Dispde sobre a organizacao, as atribuicoes e o estatuto do Ministério
Publico da Uniao.

Dispde sobre as atribuicdes e distribuicdo de processos nas
Promotorias de Justica e da outras providéncias.

Dispde sobre as atribuicdes e a distribuicao de processos nas
Procuradorias de Justica e outras providéncias.

Dispde sobre a implantacdo da Lei n° 13.024, de 26 de agosto de 2014
(Lei de Oficios), no ambito do Ministério Publico do Distrito Federal
e Territérios

Disponivel em: www.mpdft.mp.br



http://www.mpdft.mp.br

FIGURA 48  VISAD ESTRATEGICA DO MPDFT

o digmnidade humona, atuando para tronsformar em reabidade o

203|385 MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS | MPDFT



FIGURA 49  ORGANOGRAMA DO MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS
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FIGURA 50

ESTRUTURA DE GOVERNANGA

FIGURA 51

GOVERNAMCA ORGANIZACIONAL DO MPDFT
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FIGURA 52  CADEIA DE VALOR DO MPDFT
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5.2 CADEIA DE VALOR

Considerando a missdo do MPDFT e a sua estrutura organizacional,
tomando como base as Resolucdes n° 64, de 27 de setembro de 2005 e n° 90, de
14 de setembro de 2009 (que dispdem sobre as atribuicdes e a distribuicdo de
processos nas Procuradorias e Promotorias de Justica), e o Regimento Interno
(que define as atribuicoes da estrutura administrativa para a consecucao dos seus
objetivos institucionais), foi elaborada a Cadeia de Valor do MPDFT. Em 2020 essa
cadeia de valor foi atualizada e institucionalizada por meio da Portaria Normativa
PGJ n° 712, de 18 de dezembro de 2020.

A elaboracao da cadeia de valor foi conduzida pela Secretaria de
Planejamento (Secplan) e construida de forma colaborativa, com a participacao dos
integrantes da Instituicdo. Com base na avaliacdo da equipe técnica responsavel
e nas sugestoes pertinentes apresentadas, a cadeia de valor foi validada e
institucionalizada pela Procuradoria-Geral de Justica.

A cadeia de valor € um importante instrumento estratégico de gestdo que
possibilita uma compreensao global do funcionamento do MPDFT e de como as
atividades desenvolvidas geram valor para a Instituicdo e para a sociedade.

Os processos organizacionais que compoem cada macroprocesso e os valores
gerados estao elencados no diagrama da cadeia de valor apresentada.

TABELA 76  ACORDOS DE COOPERAGAO/CONTRATOS DE GESTAO

INSTITUICAO OBJETO

Cessédo da “Solucdo de Inventario Anual’, criada pelo MPDFT, para
Ibram A - P P . ..

realizacdo de inventdrio eletronico dos bens patrimoniais no Ibram.

Tem por objeto a cooperacdo no compartilhamento de informacdes,
SES/DF sistemas e solugdes de Business Intelligence (Bl), no &mbito e interesse

das instituicoes signatarias.

Cessdo ao MPDFT do Sistema Protege - Protecdo a Pessoa Acometida
MPPR

de Transtorno Mental.

Cesséo do software “Sistema Eleitoral (Votus)’, criado pelo MPDFT,
MPAM para a administracao e realizacao de eleicdes no Ministério Publico do

Estado do Amazonas.

Para o compartilhamento de informacoes, sistemas e solugdes de
SEE/DF Business Intelligence (Bl), no ambito e interesse das instituicées

signatdrias.
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TABELA 76  ACORDOS DE COOPERAGAO/CONTRATOS DE GESTAQ

INSTITUICAO OBJETO

Instituto Tem por objetivo estabelecer maior acuracia na andlise das prestacées

Transparéncia Brasil ' de contas das Fundacdes Partidérias.
Cooperacao entre os 6rgaos participes para que o Nucleo do Tribunal do
Juri e de Defesa da Vida do MPDFT fomente a assisténcia psicologica

Sejus/DF e social aos familiares, parentes, amigos e testemunhas de vitimas de
crimes violentos no ambito do Programa de Atendimento a Vitimas de
Violéncia (Pro-Vitima).

MPPI Cesséo de codigo fonte do sistema NeoGab para o MPPIL

MPMS Cesséo de codigo fonte do sistema NeoGab para o MPMS.

PCDF Realizacao de missoes atribuidas ao MP e a policia, tais como protecao
ao patrimonio publico e combate a corrupcéo.
Cesséo do software “Sistema Eleitoral (Votus)’, criado pelo MPDFT,

MPCE para a administracao e realizacao de eleicdes no Ministério Publico do

Estado do Ceara.

Tem por objeto a adesdo ao Portal de Cursos do IRB para divulgacédo de

Instituto Rui Barbosa acoes de capacitacao, na forma da Portaria IRB n° 11/2020.

Cessao do software para inscricdo e gerenciamento de notas “Estudante

CGE/GO de Atitude” pela CGE ao Ministério Publico do Distrito Federal.

Constitui objeto da cooperacio a conjugacao de esforcos entre os
participes com o propdsito de fornecer aos integrantes do MPDFT uma
solucdo de videoconferéncia, via internet.

Cisco do Brasil LTDA.

Cesséo do software “Sistema Eleitoral (Votus)’, criado pelo MPDFT,
para a administracao e realizacao de eleicées no Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos Territorios.

TIDFT
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TABELA 76  ACORDOS DE COOPERAGAO/CONTRATOS DE GESTAD

TABELA 77  EVENTOS NACIONAIS

INSTITUICAO

Uniceplac

Senacon

IICA e CRMV/DF

CNDH

TRF4

Termo de Adesao
CNMP

OBJETO

Tem como objetivo receber alunos do curso de Direito do Uniceplac,
nas dependéncias fisicas da Promotoria de Justica do Gama, para

o cumprimento de estagio obrigatério, que consiste em prestar
assisténcia judiciaria gratuita a autores de fatos criminosos e
participacdo em audiéncias, supervisionado pelo Nucleo de Praticas
Juridicas deste Centro Universitario.

Tem por objeto a adesdo ao Sistema de Solucdo Alternativa de
Conflitos CONSUMIDOR.GOV BR, mantido pela Senacon, por meio de
plataforma tecnolégica de informacao, interacdo e compartilhamento
de dados.

Tem por objeto divulgar os cuidados necessarios para melhorar o bem-
estar dos animais de companhia, principalmente, caes e gatos e, nesse
sentido, reduzir o abandono.

Cessao do software “Sistema Eleitoral (Votus)’, criado pelo MPDFT,
para a administracéo e realizacio de eleicdes no Conselho Nacional dos
Direitos Humanos (CNDH).

Tem por objeto a cessio do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) ao
MPDFT pelo TRF4.

Termo de Adesao: constitui objeto a adesao pelo MPDFT ao Projeto
“Respeito e Diversidade”.

Fonte: Assessoria de Imprensa da PGJ.

5.3 AMBIENTE EXTERNO

O MPDFT tem atuado proativamente no estabelecimento de parcerias e em
conjunto com a sociedade, bem como promovendo estreitamento e cooperacao
com organismos internacionais.

No decorrer do ano de 2020, ndo ocorreram eventos referentes a tematica
do Nucleo de Cooperacao Internacional do MPDFT (NCI/MPDFT), em razao das
dificuldades de encontro presencial e logistica impostas pela pandemia do novo
coronavirus (covid-19).
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MES

Fevereiro

Marco

Abril

Junho

Junho

Agosto

Setembro

EVENTO
Reunido com o GDF para discutir o remanejamento de catadores de reciclaveis.
Lancamento de campanha para orientar sobre direitos de vitimas de crimes.
Visita ao Centro Formar, no Areal.

Institucionalizacdo do projeto “Recriando Lacgos”.

Estabelecimento de novo cronograma para a conclusao e a entrega do projeto-
piloto “Um passo no seu espaco”’, em Samambaia.

Oficio ao governador do Distrito Federal, Ibaneis Rocha, com pedido de
informacdes sobre possiveis irregularidades na Secretaria de Saude do DF.

A procuradora-geral de Justica recebeu magistradas francesas que fizeram
estagio no MPDFT.

Reunido com GDF para discutir acdes de combate ao coronavirus.
Reuniio forca-tarefa.

MPDFT pede acesso ao banco de dados da Secretaria de Saude.
Reuniio forca-tarefa.

Reuniio na Casa Civil sobre contratos e aquisicoes relacionadas a covid-19.

Solicitacdo de informacdes ao GDF sobre atuagao no combate ao novo
coronavirus.

Criacdo de duas novas promotorias de defesa da satide pelo Conselho Superior.

Reuniio forca-tarefa.

Recebimento pela procuradora-geral de Justica de Medalha do Mérito Eleitoral
em cerimoénia no TRE.

Criacdo do Programa de Estruturacdo da Plataforma de Ciéncia de Dados
(Prodados).

Termo de Cooperacao Técnica com a Secretaria de Estado da Saude do DF para
compartilhamento de informacées, sistemas e solu¢des de Business Intelligence.

Debate on-line sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Reuniao forca-tarefa.

Rede Urbanidade: MPDFT oficializa projeto de mobilidade urbana.

Promotor de Justica Paulo Roberto Binicheski assume a presidéncia da MPCon.

Reuniio forca-tarefa.

Os dirigentes do MPDFT, da Secretaria de Seguranca do DF e da Policia Civil do
DF encontraram-se para uma reunido que teve o objetivo de ampliar o didlogo
e fortalecer linhas de atuacdo conjunta no ambito da seguranca publica e do
combate a criminalidade no Distrito Federal.

CNPG debate parceria com Ministério da Mulher para apuracdo de dentincias de
desaparecidos.



TABELA 77  EVENTOS NACIONAIS

MES EVENTO

Setemb MPDFT promove seminario sobre praticas de autocomposicao.
etembro
Fabiana Costa assina termo que amplia programa “Maria da Penha vai a Escola”.

Posse de novos membros do Conselho do MPDFT para o biénio 2020-2022.

MPDFT e PCDF assinam termo de cooperacdo para compartilhamento de acesso

Outubro .
a sistemas.

Servidores sido homenageados por tempo de servico no MPDFT.
Reunido CNPG.
Um passo no seu espaco: MPDFT premia alunos em concurso cultural.

MPDFT participa de seminario sobre direitos fundamentais da ESMPU.
Novembro

MPDFT participa do primeiro Seminario Internacional Justica Negociada,
Acordo de Nao Persecucao Penal e Alternativas Penais: experiéncias na
América Latina.

Fabiana Costa toma posse como PGJ em cerimonia presidida por Augusto Aras.
Concerto da Orquestra Sinfénica celebra o aniversario de 60 anos do MPDFT.

Fabiana Costa recebe medalha do Centenario do Ministério Publico Militar.

Administracao Superior renova frota de veiculos do MPDFT e inaugura prédio

Dezembro | dagaragem.

Fabiana Costa participa de ceriménia de reconducédo de Eduardo Sabo para mais
dois anos a frente da Procuradoria do Cidadao.

Lancamento do Guia de Prevencao a Violéncia Doméstica contra a Mulher
Imigrante.

* Eventos informados pela Assessoria de Imprensa da PGJ.
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5.4 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

A Ouvidoria do MPDFT recebe, examina e encaminha as manifestacoes
(registros tipicos de Ouvidoria, que englobam reclamacées, criticas, apreciacoes,
comentarios, elogios, sugestoes), além dos Pedidos de Informacoes oriundos da Lei
de Acesso a Informacao (Lei n° 12.527/2011).

No que se refere ao recebimento de manifestagdes, tem-se os seguintes
canais de comunicacao:

TABELA 78  CANAIS DE COMUNICAGAO - RECEBIMENTO DE MANIFESTAGOES
CANAL DE COMUNICAGAO DESCRICAO/ENDERECO ELETRONICO

Em dias uteis, das 12h as 18h, no Edificio-Sede do

MPDFT - Sala 138, além do Servico de Triagem vinculado
administrativamente a cada Coordenadoria Administrativa
das cidades-satélites e funcionalmente a Ouvidoria).

Atendimento Pessoal

Atendimento Telefénico Em dias uteis, das 12h as 18h, pelo contato 3343-6500.

Encaminhadas via site institucional do MPDFT (http://www.

Sl Aeliom s mpdft.mp.br/formulario).
Postal Remetidas ao Edificio-Sede do MPDFT - Sala 138.
U Presentes nas Coordenadorias Administrativas das cidades-
rnas o - e Lo
satélites e eventos do quais a Ouvidoria participa.
Correio Eletrénico Enviadas ao e-mail: ouvidoria@mpdft.mp.br.

Fonte: Ouvidoria do MPDFT (2021).

Relativamente aos pedidos de informacao feitos ao MPDFT, os canais de
comunicacdo sdo os seguintes:

TABELA 79  CANAIS DE COMUNICAGAO - PEDIDOS DE INFORMAGAO
CANAL DE COMUNICAGAO DESCRICAO/ENDERECO ELETRONICO

Em dias uteis, das 12h as 18h, no Edificio-Sede do MPDFT -
Sala 138.

Atendimento Pessoal

Encaminhados via site institucional do MPDFT (http://www.

Formulirio Eletronico mpdft.mp.br/formulariosic).

Correio Eletronico Enviados ao e-mail: sic @mpdft.mp.br.
Fonte: Ouvidoria do MPDFT (2021).
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Ressalta-se que os canais de Pedidos de Informacao acima sio os mais GRAFICO 75 MEIOS DE RECEBIMENTO DAS M ANIFESTAG(]ES
utilizados. Segundo a propria Lei de Acesso a Informacao (LAI), prevalece a

liberdade no meio de registro, in verbis, conforme a LAI, Art. 10:
0,03%
Art. 10. Qualquer interessado podera apresentar pedido de acesso a
informacoes aos érgaos e entidades referidos no art. 1° desta Lei, por
qualquer meio legitimo, devendo o pedido conter a identificacao do 014% —
requerente e a especificacio da informacéo requerida. (grifo nosso)

0,13%

3,12%
Essas e outras informacoes (inclusive dados estatisticos) sobre os canais /A
de atendimentos sdo divulgadas por meio de relatérios mensais, os quais sao V7 4
disponibilizados no sitio institucional da Ouvidoria (http://www.mpdft.mp.br/ 11,38%
ouvidoria). @ Aplicativo - 2 @ Formulario eletrénico-manifestacées - 6.503
Em 2020, a Ouvidoria do MPDFT realizou 11.520 atendimentos, o que @ Contato telefonico - 887 @ Contato pessoal - 136
@ Correio eletrénico-manifestacoes - 243 @ Urnas- 11

representa uma média de 49,48 ocorréncias por dia util.

Foram recebidas pela Ouvidoria 9.073 manifestacdes. Desse total, conforme o
grafico a seguir, 7.792 sdo manifestacoes originarias, enquanto 1.281 sdo derivadas de
manifestacdes ja existentes. Ao total de manifestacoes, deve-se somar 223 Pedidos
de Informacao oriundos da Lei de Acesso a Informacao e os 2.224 atendimentos
efetuados pelos Setores de Triagem de todo o Distrito Federal, contabilizados pela

@ Postal - 10

Fonte: Ouvidoria do MPDFT.

GRAFICO 74 RESULTADOS DOS SERVICOS DA OUVIDORIA — 2020 GRAFICO 76 RANKINGDOS PRINCIPAIS ASSUNTOS DEMANDADOS DA OUVIDORIA
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Fonte: Relatoério estatistico/2020. Secretaria de Tecnologia da Informacao. Fonte: Ouvidoria do MPDFT.
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Central de Controle e Informacdées para Atendimento ao Cidadao.

As manifestacoes originarias sdo aquelas que foram recebidas pelo Formulario
Eletrénico disponivel na pagina institucional da Ouvidoria, por meio de contato
pessoal no setor de atendimento da Ouvidoria, por contato telefénico, via correio
eletronico, pelas urnas, via postal e decorrentes do aplicativo MPDFT.

As manifestactes derivadas sdo respostas as manifestacoes originarias oriundas
de outros Ministérios Publicos, Ouvidorias e instituicoes externas e de unidades deste
Ministério Publico.

Os Atendimentos da Central de Controle e Informacées para Atendimento
ao Cidadao sao aqueles contabilizados pelas unidades descentralizadas do MPDFT
(Coordenadorias das Cidades-Satélites e outras).

Os Pedidos de Informacao sao aqueles destinados ao Servico de Informacoes ao
Cidadao (SIC/MPDFT), unidade localizada na Ouvidoria deste Ministério Publico.

Nao ha participacdo cidada em processos decisorios da Ouvidoria e a cultura
ética desempenhada baseia-se nos valores institucionais do MPDFT, atribuindo as
atividades principios como a eficiéncia e a valoracdo das necessidades demandadas
que sdo apresentadas pela sociedade (cliente cidadao).

A Ouvidoria, em colaboracao com a Secor, criou o Centro de Libras, que
tem por finalidade precipua garantir a acessibilidade a todos os cidadaos, maxime
0s que se comunicam pela Lingua Brasileira de Sinais, ou tenham qualquer
dificuldade em expressar a propria vontade. O referido projeto visa aprimorar
o atendimento prestado na Ouvidoria, que, dentro do cronograma do projeto,
sera estendido a todas as unidades do MPDEFT, por videoconferéncia, para o
atendimento remoto, quando houver a necessidade da pessoa interessada que
buscou o atendimento do Ministério Publico.

Cabe ainda esclarecer mais uma acdo da Ouvidoria que converge para o
aprimoramento do contato com a sociedade, na busca constante de oferecer um
servico de exceléncia aos cidadaos. Trata-se da substituicdo do sistema informatizado
da Ouvidoria pelo sistema utilizado pelo Ministério Publico de Pernambuco (MPPE),
denominado Audivia, por intermédio da assinatura do Termo de Cooperacao Técnica
entre o MPPE e o MPDFT, apés longas tratativas. Esse sistema facilitard o acesso aos
cidadaos usudrios e tornara o trabalho desempenhado pelos servidores mais agil, com
o encaminhamento das representacoes e reclamacoes aos oficios com mais rapidez.

5.5 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No ano de 2017, deu-se inicio a um projeto-piloto de implementacado
de Gestdo de Riscos em algumas das unidades administrativas do MPDFT. A
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metodologia delineada foi empregada até o final do ano de 2019.

Em 2020, vislumbrou-se a necessidade de uma metodologia mais robusta e
mais complexa, que atendesse as reais necessidades e caracteristicas institucionais.
Dessa forma, visando a esse aprimoramento, as atividades de analise e gestao
de riscos com as unidades foram pausadas para o delineamento de uma nova
metodologia, que, neste momento, encontra-se em fase final de elaboracao.

Mais especificamente, em agosto de 2020, foi formalizado o Plano de projeto
“Implantacédo da Gestao de Riscos no MPDFT” que esta na fase de instituicdo
do Comité de Gestao de Riscos (terceira linha de defesa) para, com o apoio da
Administracdo Superior, fomentar a cultura de gerenciamento de riscos dentro
da Instituicdo por meio do aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e
dos controles internos, bem como pela aprovacao de diretrizes e mecanismos que
propiciem a comunicacao e a institucionalizacdo da gestdo de riscos no MPDFT.

Esse novo sistema de gestao de riscos do MPDFT é baseado no modelo
de linhas de defesa como forma simples e eficaz de definir e atribuir
responsabilidades a trés instancias, a fim de melhorar a comunicacao, promover
o monitoramento e o aperfeicoamento da gestao de riscos para garantir o sucesso
continuo da gestdo e o controle de riscos dentro da Instituicao.

Cada uma dessas linhas corresponde ao nivel de responsabilidade que se
espera alcancar para permitir a gestao eficaz dos riscos, bem como contribuir para
a governanca organizacional saudavel da Instituicdo, de forma a garantir que os
objetivos institucionais sejam atingidos.

A execucao e a validacao do projeto de implantacao da gestao de riscos
no ambito do MPDFT pautam-se na busca pelos melhores resultados para
cumprimento dos objetivos estratégicos institucionais em todos os seus niveis
organizacionais, de forma a atender aos interesses e as expectativas de seus
beneficidrios, sejam cidadaos ou organizacdes, com a finalidade maior de criar
valor publico.

5.6 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A estrutura de governanca deste Ministério Publico, representada pela
figura seguinte, demonstra as relacoes existentes entre: a Administracao Superior;
os Oficios; a Corregedoria; os Conselhos, Nucleos e Comités; as unidades de gestao
tatica e operacional; e a sociedade (principal beneficiaria dos servicos prestados
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pela Instituicao). Apresenta também, o modelo de Governanca da estratégia
(conforme figura ao lado) que alinha as acées dessas unidades na concretizacao
dos resultados institucionais.

O modelo de governanca da estratégia é conduzido pelo Comité Gestor do
Planejamento Estratégico do MPDFT, instituido pela Portaria Normativa n°® 290,
de 16 de dezembro de 2013, e composto pelo procurador-geral de Justica; vice-
procurador-geral de Justica; vice-presidente do Conselho Superior; corregedor-
geral de Justica; chefe de Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica e assessor
de Politicas Institucionais. O comité conta com a participaciao da assessora
Especial de Planejamento Estratégico e consultoria técnica da Secretaria de
Planejamento (Secplan).

Esse modelo estabelece a estratégia organizacional buscando aprimorar
a transparéncia e o envolvimento das partes envolvidas no desempenho da
organizacao.

O Planejamento Estratégico do MPDFT, contendo as prioridades para o
periodo de 2010-2020, foi elaborado com base na metodologia Balanced Scorecard
(BSC ). Nele foram definidas a missao, a visao, os valores e 28 objetivos estratégicos.

O mapa estratégico apresenta a estratégia da Instituicio em quatro perspectivas:
Resultados para a sociedade; Compromisso com a sociedade; Atividades internas; e
Pessoas, clima organizacional e tecnologia. Apresentando uma relacao de causa e
efeito, a execucdo da estratégia em uma perspectiva gera impacto direto nas demais,
convergindo, assim, para a geracao dos resultados para a sociedade.

Para cada um dos objetivos estratégicos existe um guardido responsavel por
articular acdes para o cumprimento das metas e acompanhamento da evolucédo
dos resultados dos indicadores e objetivos estratégicos.
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FIGURA 53  GOVERNANGA ORGANIZACIONAL DO MPDFT
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FIGURA 54  VISAD ESTRATEGICA DO MPDFT
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Em 2010, a elaboracao dos indicadores estratégicos foi realizada com base em
instrumentos correcionais que se apoiavam, basicamente, no somatério de iniciativas.
Os indicadores definidos, naquele momento, foram um primeiro passo em direcdo a
medicdo do desempenho institucional. Por falta de linha de base, valores iniciais para
os indicadores, que permitissem a real proposicdo de metas, o trabalho teve como foco
a observacdo do comportamento da Instituicdo na atuaco reativa.

Nesse primeiro momento, a implementacdo do Planejamento Estratégico
simbolizou o inicio de uma atuacao com foco na estratégia e um momento de
implementacao da cultura de orientacdo para resultados.

A mudanca no contexto organizacional, nesses dez anos de planejamento,
direcionou o MPDFT a uma atuacdo mais proativa e resolutiva acarretando a necessidade
cada vez maior de impulso interno para o atendimento das demandas sociais.

O amadurecimento da Instituicdo, ao longo desses anos de execucao da estratégia,
possibilitou a reflexao acerca dos indicadores e das metas estabelecidos inicialmente.

Encerra-se o primeiro ciclo de dez anos do Planejamento Estratégico com a
certeza de que, além do planejamento e da afericdo da atuacao reativa, a maturidade
institucional permitiu planejar acées que nao dependam de provocacao externa e,
consequentemente, definir as prioridades que permitirdo saltos da qualidade na
protecdo dos direitos do cidadao e da comunidade, promocao da justica e reducao de
conflitos e integracdo com a sociedade e transformacao social.

Para atender aos interesses da sociedade, estabeleceu-se uma linha de
atuacao no ambito dos Ministérios Publicos. Segue o alinhamento da estratégia
descrita no Planejamento Estratégico do MPDFT ao Planejamento Estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).

Foram estabelecidos 64 indicadores para a mensuracao da evolucao
dos 28 objetivos estratégicos definidos. Esses indicadores sao medidos
anualmente, considerando o periodo de janeiro a dezembro do ano corrente com
acompanhamento semestral dos resultados alcancados. Cabe observar que esse
acompanhamento anual ndo se baseia num tratamento de andlise meramente
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evolutiva, tendo em vista a especificidade de atuacdo do Ministério Publico que
executa as suas acoes no carater reativo e proativo, ndo deixando de considerar a
base de resposta as demandas, o que nao permite efeitos comparativos anuais para
determinados objetivos estratégicos.

O detalhamento dessa evolucdo dos resultados ao longo dos anos de execucao
do Planejamento Estratégico consta no Relatério Anual de Gestao Estratégica,
publicado todo final do més de marco de cada ano. Além dos resultados dos
indicadores, o relatério apresenta os programas, os projetos, as iniciativas e as acoes
destaques desenvolvidos para cumprir cada objetivo estratégico.

TABELA 80  VINCULAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS MPDFT X CNMP

OBJETIVOS 2
PERSPECTIVA ESTRATEGICOS IO 2o U ) (k) PERSPECTIVA
CNMP MPDFT
Direitos coletivos e individuais
indisponiveis protegidos
Defesa dos Direitos .
Fundamentais Criancas e adolescentes
protegidos
Cidadania Fortalecida
. Patrimonio publico protegido .
Sociedade . . . . A sociedade
Transformacao Social | Meio ambiente preservado
Criminalidade combatida
Politicas publicas fiscalizadas e
Inducao de Politicas asseguradas
Publicas Impunidade e corrupcédo
combatidas
f:tretaiggzr (foatuagao Fortalecer a integracdo entre
Min%stério Publico membros e servidores
Processos Atividades
- Unidade internas -
Institucional Fomentar a integracio | DeSenvolver maior integragdo integracdo
I T——" dagosg entre MPDFT e 6rgaos
estratégicos
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TABELA 80  VINCULAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS MPDFT X CNMP

PERSPECTIVA

Processos
- Unidade
Institucional

Processos

- Eficiéncia
da atuacao
institucional

Processos

- Eficiéncia
da atuacao
institucional

Eficiéncia
operacional

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CNMP

Construir praticas
procedimental
uniformes

Defender as
prerrogativas
institucionais

Ampliar a atuacdo
extrajudicial como

forma de pacificacdo de

conflitos

Atuar de forma
proativa, efetiva,
preventiva e

resolutiva, respeitando

as competéncias
constitucionais

Celeridade
procedimental

Aprimorar e

informatizar as rotinas

administrativas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MPDFT

Buscar maior celeridade nas
rotinas operacionais

Conciliar a independéncia
funcional do membro com as
diretrizes da Instituicdo

Aprimorar a estrutura fisica e
organizacional

Aprimorar o assessoramento
técnico e pericial

Aprimorar o relacionamento
do MPDFT com a sociedade

Assegurar a continuidade dos
projetos e esforcos intergestao

Descentralizar as atribuicoes
das promotorias especializadas

Buscar maior celeridade nas
rotinas operacionais

Racionalizar as atribuicoes
existentes

Buscar maior celeridade nas
rotinas operacionais

PERSPECTIVA

Atividades
internas -
eficiéncia
operacional

Atividades
internas -
eficiéncia
operacional

Atividades
internas -
estruturae
infraestrutura

Atividades
internas -
relacionamento
com a
sociedade

Atividades
internas -
eficiéncia
operacional

Atividades
internas -
estruturae
infraestrutura

Atividades
internas -
eficiéncia
operacional

Atividades
internas -
eficiéncia
operacional

PERSPECTIVA

Eficiéncia
operacional

Pessoas,
infraestrutura
e tecnologia -
Orcamentaria e
financeira

Pessoas,
infraestrutura

e tecnologia -
Profissionalizacdo
da gestao

Pessoas,
infraestrutura
e tecnologia -
Tecnologia da
informacao

Pessoas,
infraestrutura e
tecnologia

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CNMP

Aprimorar processos
de planejamento e
gestao

Assegurar recursos
orcamentarios e
otimizar sua alocacao

Intensificar o
desenvolvimento

de conhecimentos,
habilidades; e atitudes

Fomentar a cultura de
resultados

Valorizar e motivar
membros e servidores

Promover a
governanca da
tecnologia da
informacao
Assegurar a
atualizacdo da
infraestrutura
tecnoldgica

Assegurar a
atualizacdo da
infraestrutura fisica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MPDFT

Aprimorar comunicacdo
interna

Otimizar a gestdo dos recursos
orcamentarios e financeiros

Viabilizar os recursos
necessarios para atendimento
das demandas institucionais

Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes

Promover cultura de
orientacdo para resultados

Promover um ambiente
de trabalho agradavel e
profissional

Compatibilizar quadro
funcional com demandas
institucionais

Atrair e reter talentos

Possuir sistemas de informacao
integrados, personalizados e
atualizados

Possuir sede e estrutura
proprias para todas as
circunscricoes e area
administrativa
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PERSPECTIVA

Atividades
internas -
eficiéncia
operacional

Atividades
internas
- gestao
financeira

Pessoas, clima
organizacional
e tecnologia

Pessoas, clima
organizacional
e tecnologia

Atividades
internas -
estrutura e
infraestrutura



TABELA 81  INDICADOR DE CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

B VALOR MENSURADO
~ FORMULA DE

INDICADOR DESCRICAO/ CALCULO 2020 FONTE DE

DADOS

Cumprimento Medir o grau de (Total de indicadores

dos oll))’e tivos implementacao mensurados/ Total 979% Secretaria de

estrat é] icos do Planejamento de indicadores ° Planejamento
g Estratégico estabelecidos) * 100

Fonte: Secplan.

Para avaliar o cumprimento dos objetivos estratégicos, é realizado o
monitoramento da execucao por meio do indicador acima.

Além deste, sao estabelecidos os indicadores de acompanhamento da
execucao dos planos tatico operacionais, tomando como base os mapas taticos
de algumas unidades e os painéis de contribuicao:

No que se refere a avaliacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos
pela estrutura de governanca, ressalta-se que ha os indicadores de
monitoramento dos objetivos e os indicadores que avaliam os resultados e o
nivel de compromisso institucional com a sociedade.

Além desses, existem também objetivos e indicadores que avaliam as acoes
de estrutura e infraestrutura, integracao, eficiéncia operacional, relacionamento

com a sociedade, gestdo financeira, pessoas, clima organizacional e tecnologia,
alinhados ao Plano de Gestdo da Administracdo Superior.

Assim sendo, sdo tomadas as decisbes estratégicas, avaliados os riscos
e priorizados os controles internos necessarios a garantia da legalidade, da
economicidade, da eficiéncia e da eficacia.

O modelo de gestdo aplicado busca alinhar as restricoes de recursos
as prioridades da gestdo no desenvolvimento de Projetos voltados,
principalmente, para a geracao de resultados para sociedade. Busca também
o estabelecimento de parcerias e articulacées com outros érgdos visando
possibilitar a execucao do seu planejamento. Os projetos estao elencados nos
resultados apresentados no item “Principais Projetos” deste relatorio.

A Administracao Superior do MPDFT esforca-se, cada vez mais, no
desenvolvimento de competéncias e na implementacao de ferramentas que

aprimorem a qualidade da gestao estratégica de pessoas, tecnologias e recursos,

de maneira que possamos tracar, de forma transparente, os programas, os
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projetos, as acoes e as iniciativas alinhadas ao Planejamento Estratégico e que
gerem os melhores resultados para a Instituicao.

O MPDFT vem se empenhando no aprimoramento da gestdo e na geracédo
de dindmicas transparentes de monitoramento de resultados que possibilitem
uma avaliacdo efetiva da evolucdo organizacional e a continuidade da
estratégia dentro dos preceitos de incremento de governanca e gestao ora
recomendados.

TABELA 82  INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PLANOS TATICO OPERACIONAIS

; VALOR MENSURADO
. FORMULA DE
INDICADOR DESCRICAO/ CALCULO 2020 FONTE DE
DADOS
Total de areas
Mede a quantidade | contempladas
Cobertura de areas com painel de
do painel de contempladas contribuicio / 85% Secplan
contribuicdo com painel de Total de areas com
contribuicao demandas de painel
de contribuicao
Mede a eficacia
das procuradorias,
S promotorias (Somatorio de
D e unidades acoes realizadas / e
do Painel de dmini . srio d - 66% Secplan
Contribuicio al mm%stratlvas em soma}torlo e acoes
cumprirem os seus | previstas) * 100
respectivos painéis
de contribuicao
Acompanhar a
produtividade
das unidades que
contribuem para Somatério de
< » o alcance dos .
Adesdo a obietivos e das projetos elaborados
metodologia de ) . conforme a 15 Secplan
rojetos s tas estrgteglce}s, metodologia de
p alinhados a missao -
™ projetos
e avisao de forma
a potencializar
os resultados da
Instituicao

Fonte: Secplan.



5.6.8 DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O Projeto Gestao Estratégica 2010-2020 do MPDFT chegou ao final de
seu primeiro ciclo apresentando um amadurecimento institucional em relacdo
a cultura de resultados. A expectativa agora é a elaboracao de um novo ciclo
de gestao estratégica para os proximos 5 anos e que se possa, neste novo ciclo,
incorporar as inovacdes necessarias ao enfrentamento dos desafios impostos
pelo dindmico e complexo contexto das organizacdes para atender as demandas
da sociedade.

O desdobramento da estratégia segue o que foi tracado para os ultimos dez
anos por meio dos seguintes instrumentos: a) mapa estratégico da unidade; b)
mapa tatico; e c) painel de contribuicao:

a) O mapa estratégico da unidade é um desdobramento especial realizado
para unidades especificas que possuem contextos estratégicos exclusivos
(normas, planos, acoes e legislacoes), com significativo grau de peculiaridade e
desafios diferenciados. O MPDFT possui 2 mapas estratégicos de unidades: o

mapa estratégico da Procuradoria Distrital dos Direitos do Cidaddo (PDDC) e da
Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI).

b) O mapa tatico da unidade é o desdobramento da estratégia para um
periodo de 2 a 3 anos. Nele, os objetivos estratégicos do Planejamento Institucional
sdo desdobrados em objetivos taticos e iniciativas vinculadas a atuacdo da
Unidade. Atualmente o MPDFT possui dois mapas taticos de unidades: o mapa
tatico das Promotorias de Justica de Defesa do Patrimoénio Publico e Social
(Prodep); e 0 mapa tatico das Promotorias de Justica Regional de Defesa de
Direitos Difusos (Proreg).

c) O painel de contribuicdo € o instrumento anual de desdobramento
estratégico de curto prazo. Nele estardo registrados os objetivos estratégicos
diretamente relacionados com a atuacdo da unidade e, alinhados a esses
objetivos, bem como estardo registradas as iniciativas e os projetos que deverdo
ser desenvolvidos no periodo, as metas e os seus responsaveis. O MPDFT possui
atualmente 64 painéis de contribuicao.

FIGURA 55  MAPA ESTRATEGICO DA PROCURADORIA DISTRITAL DOS DIREITOS DO CIDADAO FIGURA 56  MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA |NFURMAG[\U
.DFT TR Martecilitatia fali sialiatinbiiutiun tok St toctiaitns %ﬁ § S
i

|

Polmeas
Greten cotvee
P —— ucaluadin @
Drotegidos susegurades
Mg

217|385

ii P el it
b e

MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS | MPDFT



FIGURA 57

MAPA TATICO DAS PROMOTORIAS DE JUSTICA DE DEFESA DO PATRIMONIO PUBLICO E SOCIAL

FIGURA 58  MAPA TATICO DAS PROMOTORIAS DE JUSTICA REGIONAIS DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS

Mapa tatico da Prodep (2017 - 2020)
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O planejamento realizado nesses painéis é acompanhado pela Secplan e, ao
final do ano, contabilizados em iniciativas realizadas.

Por meio dos painéis de contribuicdo é possivel monitorar a contribuicao das
Unidades para o cumprimento dos objetivos estratégicos no periodo de um ano,
por meio do desenvolvimento de acdes, iniciativas e projetos, além de identificar a
priorizacao dos objetivos por parte de cada unidade.

Para acompanhar os painéis de contribuicao foi estabelecida a figura
do multiplicador, pessoa responsavel pelo monitoramento da execucao e
acompanhamento dos resultados registrados nos painéis em cada uma das
unidades. Atualmente ha 130 multiplicadores na Instituicdo entre titulares e
suplentes.
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Mapa Tatico 2020 - 2022
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5.69 MONITORAMENTO DA EXECUCAD

Buscando dar maior transparéncia ao desempenho organizacional e
aperfeicoar os mecanismos de prestacdo de contas e de controle das informacoes
estratégicas, a Secplan trabalhou aprimorando e acompanhando semestralmente
os resultados dos indicadores e metas estabelecidos. Essa politica institucional de
acompanhamento da estratégia permite assessorar a Administracao na busca de
solucdes antecipadas para o alcance dos objetivos e metas.

5.6.10 RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTAO

Segue a visao geral do trabalho e dos resultados alcancados por meio do
Planejamento Estratégico no ano de 2020. Os demais resultados alcancados por
meio dos projetos e as informacdes preliminares com os resultados alcancados
estdo na tabela 123.



TABELA 83  APRESENTACAO SINTETICA DOS RESULTADOS

TABELA 85  SOMATORIO DE INICIATIVAS POR OBJETIVO DO MAPA ESTRATEGICO

OBJETO QUANTIDADE
Total de Objetivos Estratégicos 28
Total de Indicadores 64
Total de Indicadores Mensurados 62
Total de Projetos Elaborados 15
Total de Painéis de Contribuicdo Previstos 62
Total de Painéis de Contribuicdo com Resultados Alcancados 53
Total de Ac¢des Previstas nos Painéis de Contribuicao 651
Total de A¢des Executadas nos Painéis de Contribuicao 429

TABELA 84  SOMATORIO DE INICIATIVAS POR PERSPECTIVA DO MAPA ESTRATEGICO

OBJETO QUANTIDADE
Resultados para a Sociedade 148
Atividades Internas 191
Pessoas, Clima Organizacional e Tecnologia 90
Total iniciativas realizadas 429

TABELA 86  PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OBJETO QUANTIDADE
Cidadania Fortalecida 52
Direitos Coletivos individuais e indisponiveis protegidos 20
Patrimonio publico protegido 2
Meio ambiente preservado 12
Criminalidade combatida 20
Impunidade e corrupcao combatida 4
Criancas e adolescentes protegidos 10
Politica publicas fiscalizadas e asseguradas 28
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OBJETO QTDE
Cidadania fortalecida 52
Direitos coletivos e individuais indisponiveis protegidos 20
Patrimonio publico protegido 2
Meio ambiente preservado 12
Criminalidade combatida 20
Impunidade e corrupcdo combatidas 4
Criancas e adolescentes protegidos 10
Politicas publicas fiscalizadas e asseguradas 28
Aprimorar a estrutura fisica e organizacional 32
Possuir sede prépria para todas as circunscricoes e areas administrativas 0*
Descentralizar as atribuicoes das promotorias especializadas 0*
Aprimorar o assessoramento técnico e pericial 13
Desenvolver maior integracdo entre MPDFT e 6rgaos estratégicos 29
Fortalecer a integracdo entre membros e servidores 2
Buscar maior celeridade das rotinas operacionais 55
Racionalizar as atribuicdes existentes 0*
Aprimorar a comunicacao interna 28
Assegurar a continuidade dos projetos e esforcos intergestao 2
Conciliar a independéncia funcional do membro com as diretrizes da Instituicdo 1
Aprimorar o relacionamento do MPDFT com a sociedade 26
Viabilizar os recursos necessarios para atendimento das demandas institucionais
Otimizar a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros
Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes 22
Promover cultura de orientacio para resultados 14
Promover um ambiente de trabalho agradavel e profissional 14
Atrair e reter talentos 1
Compatibilizar quadro funcional com demandas institucionais
Possuir sistemas de informacao integrados, personalizados e atualizados 38

*Objetivos estratégicos nao tiveram iniciativas realizadas em 2020 em razdo da Pandemia -

covid-19, observando que toda a estrutura da Instituicao foi mobilizada para esse fim.
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Com base nas prioridades estabelecidas pela procuradora-geral para a sua Gestao

em 2020, apresentamos a seguir os resultados vinculados aos objetivos estratégicos:

TABELA 87  PRINCIPAIS RESULTADOS

TABELA 87  PRINCIPAIS RESULTADOS

Missio Institucional:

Acodes:

Indicador:

Objetivo Estratégico:

Acodes:
Indicador:
Objetivo Estratégico:

Acodes:

Indicador:

Objetivo Estratégico:

Acoes:

Indicador:

Objetivo Estratégico:

Acodes:

Indicador:

Objetivo Estratégico:

Acodes:
Indicador:

Compromisso com a Sociedade

Dever de agir em favor de uma sociedade melhor, da
fiscalizacdo das leis e da promocéo da Justica

Avaliacdo do trabalho do Ministério Publico pela Sociedade

Cumprimento dos objetivos estratégicos
Cidadania Fortalecida

Agir em favor de uma sociedade melhor
Acoes em defesa da cidadania

Direitos coletivos e individuais indisponiveis protegidos

Fortalecer a defesa e a promocao dos direitos humanos e
dos direitos difusos.

Acoes em defesa do idoso

Acoes de responsabilidade parental

Meio ambiente preservado

Fortalecer o plano de logistica sustentavel do MPDFT

Iniciativas em defesa do meio ambiente, do patriménio
cultural e da ordem urbanistica

Criminalidade Combatida

Fortalecer as areas de investigacao, principalmente no
combate a corrupcao

Incremento na area de Investigacao e Protecido de Dados
Impunidade e Corrupcio combatidas

Manter e apoiar as atividades voltadas ao combate a corrupcio

Acdes de combate a corrupcao
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100%

97%

66

434
360

12

46

Objetivo Estratégico:

Acoes:

Indicador:

Indicador:

Objetivo Estratégico:

Acoes

Indicador:

Iniciativa:

Objetivo Estratégico:

Acoes

Indicador:

Politicas publicas fiscalizadas e asseguradas

- Melhorar a prestacdo dos servicos essenciais e assegurar
que o cidaddo tenha acesso a saude

- Melhorar a prestacdo dos servicos essenciais e assegurar
que o cidaddo tenha acesso a educacao

- Melhorar a prestacdo dos servicos essenciais e assegurar
que o cidaddo tenha acesso ao transporte

- Melhorar a prestacdo dos servicos essenciais e assegurar
que o cidaddo tenha acesso a seguranca

Iniciativas em defesa das politicas publicas
Recomendacdes expedidas

Acessibilidade

Aprimorar o assessoramento técnico e pericial

Promover o trabalho de gestdo de riscos no ambito da
Seguranca Institucional

Satisfacdo de atendimento de assessoramento técnico e
pericial

Projeto Descentralizacio das atividades de Seguranca
Institucional

Desenvolver maior interaciao entre MPDFT e 6rgaos
estratégicos

- Defender com rigor as prerrogativas funcionais do
Ministério Publico
- Construir didlogo permanente com os Poderes, suas

instituicOes e atores, para permitir que tenhamos os meios

necessarios para o funcionamento da Instituicao

Acordos celebrados

28
111
45%

Em
virtude da
pandemia
nao foi
possivel
realizar a
pesquisa

20



TABELA 87  PRINCIPAIS RESULTADOS

TABELA 87  PRINCIPAIS RESULTADOS

Objetivo Estratégico:

Acoes

Iniciativa:

Indicador:

Objetivo Estratégico:

Acgoes:

Indicador:

Objetivo Estratégico:

Acoes:

Objetivo Estratégico:

Acoes:

Indicador:

Fortalecer a integracio entre os membros e servidores

- Valorizar os servidores, com acdes que promovam maior
integracao com os membros do MPDFT

- Apoiar as Camaras de Revisdo e Coordenacdo do MPDFT,
para que intensifiguem o trabalho de coordenacéo,
compartilhamento de informacoes e estratégias de atuacao
entre Promotorias e areas especificas

Projeto Aproximacao que visa promover a integracdo entre
a Procuradoria-Geral de Justica, membros e servidores, por
meio de visitas as Coordenadorias das Promotorias de Justica

Promocao de convergéncia entre procuradores e
promotores

Aprimorar a estrutura fisica e organizacional

- Priorizar a estruturacao da atividade-fim

- Avancar na implementacao da estrutura de gabinetes

- Aprimorar a estrutura disponivel para os promotores de
Justica em atuacdo na Justica Eleitoral

- Incrementar a seguranca de membros e servidores, com a
descentralizacdo das atividades de seguranca institucional e
implantacao do Plano de Politica de Seguranca do MPDFT
- Estimular a autossuficiéncia das coordenadorias na
promocao de Seguranca Institucional

- Implementar o pool de analistas nas coordenadorias, com
o fim de auxiliar os afastamentos de curta duracao das
unidades

Adequacao da estrutura administrativa

Conciliar a independéncia funcional do membro com as
diretrizes da Instituicao

Realizar encontros internos que mobilizem toda a classe e
estimulem reflexdes profundas sobre o papel do Ministério
Publico e a atuacdo de seus membros

Aprimorar o relacionamento do MPDFT com a sociedade

- Dar transparéncia e publicidade as acdes e atividades do
MPDFT

- Valorizar o atendimento ao publico nas diversas unidades
do MPDFT

- Melhorar a qualidade de atendimento para o cidadao

Indice de atendimento a sociedade

Indice de satisfacio do atendimento

Objetivo Estratégico:
Acodes:
Indicador:
Objetivo Estratégico:
13 atos Acoes:
editados
Indicador:
Objetivo Estratégico:
Acodes:
99%
Indicador:
99%
98%
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Promover cultura de orientacio para resultados

- Pautar a gestdo pelo Planejamento Estratégico e pela
utilizacao racional dos recursos disponiveis

- Ampliar a participacdo dos membros e das coordenadorias
nos processos decisorios da gestao

66%

Adesédo a metodologia de projetos 15

Cumprimento do Painel de Contribuicao

Compatibilizar quadro funcional com as demandas
institucionais

- Ampliar a estrutura de apoio da atividade-fim, por meio do
remanejamento de técnicos administrativos para atuacdo em
areas de nivel superior, mediante a disponibilizaciao de funcio

Indice de compatibilidade do quadro funcional 72%

Possuir sistemas de informacao integrados, personalizados
e atualizados

- Buscar exceléncia nas ferramentas oferecidas pelo Egab/
Neosispro, proporcionando uma interacao eficiente e
consolidada com o Processo Judicial Eletrénico (Pje).

- Aprimorar os sistemas de peticionamento eletrénico,
inclusive com a criacdo de ferramentas para que os
servidores tenham acesso a funcionalidades que desonerem
os membros das atividades burocraticas

- Empreender esforcos para que todos os feitos internos
sejam eletronicos

- Propiciar a implementacdo da assinatura eletronica em
dispositivos portateis

- Investir em softwares capazes de registrar e degravar
video e audio, visando agilizar a atividade processual da
Instituicdo

- Viabilizar o plendrio virtual no ambito das Camaras de
Coordenacao e Revisdo e do Conselho Superior do MPDFT

Indice de satisfacio do usudrio com solucées de TI 98%
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O principal desafio do MPDFT em 2021 ¢ a elaboracao do novo Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) para o periodo de 2022-2026, com a perspectiva de
consolidacao de um novo horizonte estratégico e alcance de desafios.

A elaboracao foi desenhada contemplando cinco etapas: atualizacao da
Cadeia de Valor; Diagnéstico Institucional (elaborado com base nos resultados
obtidos nas escutas internas e pesquisas interna e externa); as oficinas de
construcao do novo PEI; o lancamento do PEI a fim de tornar o resultado do
trabalho conhecido por toda a Instituicao e, por ultimo, o treinamento das areas
para concretizacao do novo desdobramento da estratégia.

As informacoes preliminares com os resultados alcancados estdo na tabela
123. O Relatdrio de Gestao Estratégica ainda estd em fase de elaboracao, com
publicacdo na internet prevista para o més de abril de 2021.

Como mencionado anteriormente, o painel de contribuicao € o instrumento
anual de desdobramento estratégico de curto prazo. O planejamento realizado
nesses painéis ¢ acompanhado pela Secplan e, ao final do ano, contabilizados
em iniciativas realizadas. Todos os painéis sao publicados na pagina Gestao
Estratégica do MPDFT.

https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/gestao_estrategica/iniciativas_
realizadas_2020.pdf

Em 2020, foi assinada a Portaria Normativa n° 691, de 31 de julho de
2020, que atualizou a metodologia de projetos e planos de trabalho no dmbito
do MPDFT, devido a necessidade de regulamentar, uniformizar e tornar mais
céleres e seguros os procedimentos de elaboracdo, execucao e acompanhamento

MPDFT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020
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de projetos e planos de trabalho. Para tanto, preconiza-se fomentar e desenvolver
uma cultura de orientacdo para resultados por meio do desenvolvimento de
iniciativas institucionais do MPDFT que propiciem o cumprimento das metas
estabelecidas pela gestdo estratégica organizacional, com utilizacao de melhores
praticas em gerenciamento e acées mais adequadas a realidade da Instituicao e o
protagonismo dos integrantes do MPDFT em criar solucdes inovadoras para as
demandas sociais e o desenvolvimento institucional.

A seguir é descrita a relacao dos principais programas, projetos e
iniciativas implementados em 2020 e sua relacdo com os objetivos estratégicos
e produtos gerados. Cabe ressaltar que os recursos alocados estao vinculados
as acoes orcamentarias definidas pelo MPDFT alinhadas diretamente ao
Planejamento Estratégico.


https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/gestao_estrategica/iniciativas_realizadas_2020.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/gestao_estrategica/iniciativas_realizadas_2020.pdf

TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

PROJETO

Acessibilidade em libras

Agora - Rede de
enfrentamento ao abuso e
a exploracdo sexual contra
criancas e adolescentes de
Sao Sebastido

Dialogos Inclusivos: a
representatividade da
populacao carceraria
restaurada por meio da
familia

OBJETIVO

Viabilizar o atendimento
em Libras, presencial ou
a distancia, das pessoas
surdas ou com deficiéncia
auditiva, por meio de
ferramentas e tecnologias
que possibilitem
responder as demandas
em tempo real a todas as
pessoas surdas ou com
deficiéncia auditiva que
procurarem o MPDFT
em qualquer unidade
regional.

Fortalecer estratégias

de enfrentamento da
violéncia sexual contra
criancas e adolescentes em
Sao Sebastido, por meio de
palestras de sensibilizacao
e prevencio em escolas
publicas e pelo fomento
aintegracdo entre as
instituicoes da rede de
atendimento a vitimas

de violéncia sexual para
acolhimento de forma
adequada, visando o seu
atendimento integral.

Implementar espaco
dialdgico, por meio dos
circulos de construcao
de paz, com familiares
de internos do Sistema
Prisional no Distrito
Federal.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Cidadania Fortalecida

UNIDADE
Ouvidoria

Direitos Coletivos e
Individuais Indisponiveis
protegidos

Aprimorar o
relacionamento do
MPDFT com a Sociedade

1° Promotoria de
Justica Criminal e
do Tribunal do Juri
de Sao Sebastidao
-DF

Criancas e adolescentes
protegidos

Coordenadoria
Executiva de
Autocomposicao

Cidadania Fortalecida

Politicas Publicas
fiscalizadas asseguradas
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RESULTADOS

Criacdo do Setor de Acessibilidade em Libras da Ouvidoria com
determinacao da estrutura necessaria ao funcionamento desse
Setor na Ouvidoria do MPDFT, assim como de ferramentas de
avaliacdo de atendimento e infraestrutura em TI para suportar a
implantacdo do projeto. Os trabalhos de atendimento ao publico
ainda nio se iniciaram, devido a pandemia covid-19.

Escolha da escola: Escola-Classe 104 de Sdo Sebastido/DF, localizada
na Quadra 104, Lote 01, Residencial Oeste - Sao Sebastido/DF.

Para viabilizar a implementacdo do projeto foram articuladas acoes
com stakeholders internos (Setor de Analise Psicossocial de Sao
Sebastido e Chefia de Gabinete de Sao Sebastiio).

No decorrer de 2020, ocorreram reunides com a rede de atuacao
perante a comunidade local (Conselho Tutelar, 21° Batalhdo

de Policia Militar, Defensoria Publica, entre outras) para obter
atendimento integrado e integral a vitima de violéncia doméstica
(VD) e mapear o fluxo de atendimento as vitimas de VD.

Desde o inicio das atividades do projeto, foram realizados seis
circulos, de julho a novembro, totalizando 17 participantes. Os
circulos de construcao de paz sdo realizados em formato presencial,
seguindo todas os protocolos de prevencao a covid-19, com numero
reduzido de participantes. Foi aplicada pesquisa de satisfacdo que
qualificou como “excelente” em uma escala de Likert (excelente,
bom, regular, ruim, péssimo) em relacio aos seguintes itens:
Imparcialidade e neutralidade (ndo julgar nenhuma das partes, nao
tomar partido): 15/17

Atencao, zelo e preocupacdo em atender bem a todos: 14/17
Esclarecimento de possiveis duvidas: 12/17

Avaliacéo geral dos facilitadores: 14/17

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos
Finalisticos
(Relacionamento com
a sociedade)

Macroprocessos
Finalisticos
(Relacionamento com
a sociedade)

Macroprocessos
Finalisticos
(Relacionamento com
a sociedade)
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TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

PROJETO OBJETIVO
Realizar planejamento,
desenvolvimento,
execucao e avaliacao

das acbes educacional
promovidas pelo MPDFT
nas modalidades a
distancia e telepresencial,
utilizando recursos
audiovisuais.

Implantacio de
acoes educacionais
telepresenciais no MPDFT

MPDFT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

OBJETIVO
ESTRATEGICO UNIDADE
Desenvolver Secretaria de
conhecimentos, Educacdoe
habilidades e atitudes Desenvolvimento
Corporativo
224385

RESULTADOS

No decorrer de 2020, 33 acbes educacionais telepresenciais foram
implementadas para os integrantes do MPDFT e o publico externo.
Houve a emissao de 1.237 certificados pela Secretaria de Educacdo e
Desenvolvimento Corporativo do MPDFT.

Realizacio de uma oficina de Comunicacido Nao Violenta ministrada
para seis participantes.

Nos 13 cursos ministrados, houve 388 participantes com indicador de
satisfacdo entre 50% e 88,46%. Sao eles: Atuacao pratica em acordo de
nao persecucao penal; Gestao das emocoes em época de isolamento
social; MOODLE - INTERMEDIARIO/AVANCADO DO MPDFT;
Oficina ANPP na prética; Oficina Autocomposicio: experiéncia nas
promotorias do juri; Oficina de Comunica¢iao nao violenta - Turma

1; Oficina de Comunicacdo néo violenta - Turma 2; Oficina de
Comunicacdo nao violenta - Turma 3; Oficina Fake News; Pesquisa
Patrimonial; Vamos conversar sobre autocuidado; Workshop de
comunicacao eficiente para plataformas on-line.

Nas 8 palestras disponibilizadas, houve 418 participantes com
indicador de satisfacdo entre 56, 41% e 91,43%. Sao elas: 30 anos do
estatuto da crianca e do adolescente; Comunicacio nao violenta para
liderancas; Crise e criatividade: combustivel para o crescimento;
Crise: hora de crescer; Encontro On-Line - Os impactos da pandemia
na saude dos trabalhadores; Outubro Rosa: tratamento e prevencio
do cancer de mama; Reflexdes sobre politicas de prevencao a
violéncia de género contra mulheres e meninas: debates no Brasil e
na Australia; promovidas por meio de solicitacdes online obtidas nos
portais do Facebook, Instagram e WhatsApp.

Nos 11 seminarios realizados, houve mais de 3.000 participantes

- como ocorreu divisdo em aulas, ha diferenca entre niimeros de
presentes em cada aula ministrada - com indicador de satisfacao
entre 70,49% e 91,43%. Sao eles: Atendimento humanizado ao
publico LGBTQ+; Conscientizacdo sobre racismo e preconceito racial;
Criancas e adolescentes vitimas de violéncia sexual - atendimento
em rede e efetivacdo de direitos; Forum Vida Plena; IIl Seminario

de Autocomposicao; Ministério Publico e politicas publicas; Prisdo
cautelar e pandemia da covid-19; Seminario Curatela e Tomada de
Decisao Apoiada (TDA): reflexdes acerca do exercicio da capacidade
juridica; Seminario de Acordo de néo persecucdo penal - um novo
caminho para a justica criminal; Semindrio Internacional: Justica
negociada, acordo de nio persecucao penal e alternativas penais:
experiéncias na América Latina; Tribunal do Juri: a prova técnico
pericial dos crimes contra a vida.

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos de
Governanca
(Cultura para
resultados)



TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

PROJETO

Implantacdo de gestao de
riscos no MPDFT

MP pela satide mental

MP Solidario

OBJETIVO

Implantar a Gestao de
Riscos no ambito do
MPDFT para a obtencao
de processos eficazes
quanto ao gerenciamento
de riscos e que permitam o
tratamento e a prevencao
de crises, gerando a
melhoria na entrega

de servicos ao cidadao

e melhor utilizacio de
recursos.

Estabelecer metodologia
de assessoramento da
Coordenadoria Executiva
Psicossocial (Ceps) as
Promotorias de Justica

de Defesa dos Direitos
Difusos (Proregs) na
atividade de avaliacdo

e monitoramento dos
servicos publicos de saude
mental do Distrito Federal.

Promover, por meio

de acoes do MPDFT,

a conscientizacdo

da sociedade sobre

a importancia da
solidariedade e da
cidadania para o
gerenciamento dos
conflitos surgidos durante
e apos a pandemia, com
énfase na adocao de
praticas autocompositivas
para a resolucao desses
conflitos.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover cultura
de orientacao para
resultados

Aprimorar a estrutura
fisica e organizacional
Aprimorar a
comunicacdo interna

Aprimorar o
assessoramento técnico e
pericial

Politicas publicas
fiscalizadas e asseguradas

Cidadania fortalecida

Aprimorar o
relacionamento do
MPDFT com a sociedade

UNIDADE

Secretaria-Geral

Coordenadoria
Executiva
Psicossocial

Coordenadoria
Executiva de
Autocomposicdo
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RESULTADOS

Elaboracao de metodologia de gestao de risco mais robusta e mais
complexa do que a utilizada até o final de 2019 para atendimento
das necessidades e caracteristicas institucionais.

Projeto foi iniciado em fevereiro de 2020 e, devido a pandemia
covid-19, sera realizada a alteracdo no cronograma para adequacio
das acoes a realidade social.

Realizacido de duas oficinas de introducdo a comunicacdo nao violenta
com objetivo de disseminacao da cultura da paz, promocao da
cidadania e solucoes consensuais de conflitos. Ocorreu em formato
on-line, para os alunos do projeto de extensao Violéncia contra
Criancas, Adolescentes e Jovens (Vicaj), do UniCeub, totalizando 28
participantes. A mensuracdo do alcance do objetivo foi realizada por
meio de aplicacio de pesquisa de satisfacdo apds o evento e obteve
feedback positivo, conforme relatos dos estudantes.

Criacdo de comunidade virtual aberta com o objetivo de proporcionar
troca de experiéncias, informacdes, contando suas historias
relacionadas ao tema gestdo de conflitos.

Oferta do curso gratuito, aberto ao publico externo e autoinstrucional

“Gestao de conflitos”, na plataforma Moodle, com carga horaria de 10h.

O objetivo é proporcionar que os participantes: identifiquem fatores
que geram conflitos; reflitam sobre estratégias de gestao positiva; e
conhecam as etapas da negociacdo e da mediacao. Teve 69,66% de
aprovacao no quesito satisfacdo com o curso.

Producao e divulgacdo de videos com o objetivo de permitir interacdo
com a populacéo. Nos 9 videos publicados nos canais do Instagram,
Facebook e Twitter do MPDFT, ja houve 15 mil visualiza¢des e 4.760
interacdes com a populacéo.

Divulgacio das a¢des na imprensa (10 matérias jornalisticas)
Divulgacao das acoes do projeto para o publico no Portal do MPDFT.
Houve 1.597 visualizacdes.

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos de
Governanca
(Cultura para
resultados)

Macroprocessos de
Governanca
(Cultura para
resultados)

Macroprocessos
Finalisticos
(Relacionamento com
a sociedade)
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TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

PROJETO

NaMoral - itinerario
formativo

Pesquisa de satisfacao-
usuarios do setor de
atendimento/
Biblioteca MPDFT

Rede Urbanidade:

Rede de Promocao da
Mobilidade Sustentavel e
do Transporte Coletivo

OBJETIVO

Estimular uma cultura de
integridade e justica para
a prevencao primaria a
corrupcao, por meio do
desenvolvimento de uma
consciéncia democratica,
desenvolvendo capitais
sociais e morais na
comunidade escolar, como
projeto-piloto, nas redes
publica e particular de
ensino médio do Distrito
Federal, mas com fins de
replicacdo nacional.

Implantar questionario
de pesquisa de satisfacao
que permita ao usuario
solicitante de pesquisa
doutrinaria avaliar
oatendimentoe a
pertinéncia do material
recebido, cujos resultados
oferecerao parametros que
possibilitardo aperfeicoar
e melhorar os servicos
prestados.

Criar espaco democratico
de discussao, articulacao
e busca de solucdes
compartilhadas para as
questodes relacionadas a
mobilidade urbana do
Distrito Federal.

MPDFT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Cidadania fortalecida

Impunidade e corrupcéo
combatidas

Criancas e adolescentes
protegidos

Desenvolver
conhecimentos,
habilidades e atitudes

Cidadania fortalecida

Meio ambiente
preservado

Politicas publicas

fiscalizadas e asseguradas

UNIDADE

Assessorias
Especiais da
Procuradoria-Geral
de Justica

Biblioteca do
MPDFT

1 Promotoria de

Justica de Defesa da

Ordem Urbanistica
(Prourb)
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RESULTADOS

Elaboracao de planos de aula e de material apoio com base em
conteudo tedrico e em aspectos tedrico-metodolégicos aprovados
pelo MPDFT e pela SEEDF. Ocorre com apoio de parceiros (ONGs,
especialistas) e pedagogas voluntarias. Em um primeiro momento,
comporao os itinerarios formativos preconizados pela Nova Base
Nacional Curricular Comum para o ensino médio da Secretaria de
Educacao do Distrito Federal.

O formulario de pesquisa encaminhado resultou em 85% de
satisfacdo entre respondentes do questionario em relacio ao
atendimento de pesquisa doutrinaria da Biblioteca do MPDFT
encaminhado por e-mail.

As atividades da Rede tém sido constantemente divulgadas

por intermédio da Secretaria de Comunicacdo do MPDFT. Em
levantamento realizado pela empresa de clipping que presta
servicos ao Ministério Publico, as noticias veiculadas no ano de
2020 acerca da Rede Urbanidade atingiram uma equivaléncia
comercial de R$ 2.378.847,00, o que pode trazer beneficios para a
imagem do MPDFT, da Rede, das instituicdes e dos movimentos que
a integram e, principalmente, beneficios para a mobilidade urbana
do Distrito Federal. Sdo elas:

Em razao da pandemia covid-19, foi necessaria a adaptacdo dos
meios de comunicacio entre os membros da Rede Urbanidade.
Assim, foram criados grupos de WhatsApp para a comissao
principal e para as subcomissdes, porém, medidas estdo sendo
adotadas para a migracao dessas atividades para a plataforma
Microsoft Teams.

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos
Finalisticos
(Relacionamento com
a sociedade)

Macroprocessos de
gestao

(Efetividade
Operacional e Bem-
estar Organizacional)

Macroprocessos
Finalisticos
(Relacionamento com
a sociedade)



TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

OBJETIVO
PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDADE RESULTADOS CADEIA DE VALOR

Rede Urbanidade: Criar espaco democratico  Cidadania fortalecida 1* Promotoria de Realizacao, via YouTube, de webindrios de iniciativa da Promotoria Macroprocessos
Rede de Promocéo da de discussao, articulacao Justica de Defesa da de Justica de Defesa da Ordem Urbanistica (Prourb) a partir das Finalisticos
Mobilidade Sustentavele e busca de solucoes Meio ambiente Ordem Urbanistica expertises e experiéncias de especialistas, integrantes do Ministério (Relacionamento com
do Transporte Coletivo compartilhadas para as preservado (Prourb) Publico, académicos, gestores publicos, jornalistas e representantes  a sociedade)

questoes relacionadas a da sociedade civil organizada que se dedicam a mobilidade para

mobilidade urbana do Politicas publicas debater com a sociedade temas como acessibilidade e mobilidade

Distrito Federal. fiscalizadas e asseguradas urbana, transporte publico coletivo e mobilidade ativa em tempos

de pandemia. Sao eles: Projeto Zona Verde: um debate necessario;
Acessibilidade de Mobilidade Urbana; A realidade do transporte
publico coletivo no DF: desafios e potencialidades; Avenida W3

Sul do Plano Piloto de Brasilia: passado, presente e futuro; Desafios
da mobilidade ativa em tempos de pandemia; Projetos Urbanos

de Mobilidade no DF em debate; Aonde leva minha calcada;

Outro olhar para o transito: crimes, impunidade, perdas e danos;
Mobilidade por bicicleta no DF: o que pensam os ciclistas; Trabalho
em transportes: da precarizacdo a responsabilidade social; Educacdo
para o transito em tempos de pandemia; Transporte coletivo em
tempos da COVID-19; O olhar e as abordagens do jornalismo sobre a
mobilidade urbana.

Acesso pelo link abaixo:

Webindrio “Projeto Zona Verde: um debate necessario”.

Série de webindrios relacionados a mobilidade urbana:

Criacao de pagina da Rede Urbanidade com acesso pelo link:
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/
programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade.

Realizacao de vistoria na ciclovia recém-concluida no Trevo de
Triagem Norte (TTN) pela Prourb, integrantes do blog Brasilia

para Pessoas e das entidades Rodas da Paz, Bike Anjo e Andar a P¢,
além do bike reporter Afonso Morais. Também acompanharam o
grupo representantes do DER-DF e da Secretaria de Transporte e
Mobilidade (Semob). A iniciativa objetiva garantir o respeito aos
direitos de pedestres, ciclistas e usuarios do transporte coletivo na
area do TTN com instauracao posterior de procedimento para obter
informacdes sobre as solugdes adotadas pelo Distrito Federal e pelo
DER-DEF. Acesso pelo link abaixo:

Relatoério da vistoria realizada em novembro de 2020 na ciclovia do

Trevo de Triagem Norte - TTN;
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https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade/12267-webinar-projeto-zona-verde-um-debate-necessario
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade/334-notcias/12169-webinario-rede-urbanidade-convida-serie-de-lives
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/21_11_2020_relatorio_CICLOVIA_TTN.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/21_11_2020_relatorio_CICLOVIA_TTN.pdf

TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

OBJETIVO
PROJETO OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDADE RESULTADOS CADEIA DE VALOR

Rede Urbanidade: Criar espaco democratico  Cidadania fortalecida 1* Promotoria de Realizacao de vistoria na Rodoviaria do Plano Piloto, que resultou Macroprocessos
Rede de Promocao da de discussao, articulacdo Justica de Defesada na elaboracdo doRelatorio técnico n°® 22/2020 e no ajuizamento Finalisticos
Mobilidade Sustentavele e busca de solucées Meio ambiente Ordem Urbanistica de agao civil publica, ainda em tramitacdo, para obrigar o Distrito (Relacionamento com
do Transporte Coletivo compartilhadas para as preservado (Prourb) Federal, entre outras providéncias, a instalar bicicletario com a sociedade)

questoes relacionadas a seguranca, acessibilidade e controle de acesso no local. Acesso pelo

mobilidade urbana do Politicas publicas link abaixo:

Distrito Federal. fiscalizadas e asseguradas Relatori vistoria realizada na Rodovidri Brasilia;

Diretor rdenamento Territorial do Distrito Federal;

publico-privada para i antacidoda Linha1d icu
sobre Trilhos (VLT) na Avenida W3, ligando o Aeroporto Juscelino
Kubitschek o Terminal da Asa Sule.o Terminal da Asa Norte:

Contribuicdes/questionamentos sobre o projeto de Concessao
Metroviari Distrito Federal;
Contribuicées/questionamentos sobre a concessdo da Rodovidria de

Transporte Publi letive DF (STPC/DF), em parceria com
Instituto MDT.
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https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/maio_2020/relatorio_pericial_final.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/maio_2020/relatorio_pericial_final.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/maio_2020/ACP_Bicicletario_Ciclovias_Rodoviaìria_Rede_Urbanidade.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/maio_2020/ACP_Bicicletario_Ciclovias_Rodoviaìria_Rede_Urbanidade.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/contribuicoes_rede_urbanidade_PDOT.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/contribuicoes_rede_urbanidade_PDOT.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade/11979-iniciativas-da-rede
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade/11979-iniciativas-da-rede
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade/11979-iniciativas-da-rede
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/conhecampdft-menu/programas-e-projetos-menu/rede-urbanidade/11979-iniciativas-da-rede
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/maio_2019/Carta_Aberta_-_Rede_Urbanidade.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/maio_2019/Carta_Aberta_-_Rede_Urbanidade.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/contribuicoes_rede_urbanidade_PMA_DF.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/contribuicoes_rede_urbanidade_PMA_DF.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/Junho_2020/Nota_W3_Sul_Rede_Urbanidade.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/Junho_2020/Nota_W3_Sul_Rede_Urbanidade.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/Mocao_apoio_manifestacao_sociedade_civi_rojeto_Zona_Verde.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/Mocao_apoio_manifestacao_sociedade_civi_rojeto_Zona_Verde.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/Mocao_apoio_manifestacao_sociedade_civi_rojeto_Zona_Verde.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/contribuicoes_rede_urbanidade_metro.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/contribuicoes_rede_urbanidade_metro.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/contribuicoes_rede_urbanidade_metro.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/24_11_2020_questoes_SEMOB_concessão_Rodoviaria_Plano_Piloto_RU_MDT.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/24_11_2020_questoes_SEMOB_concessão_Rodoviaria_Plano_Piloto_RU_MDT.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/Questoes_contribuicoes_concessao_STPC_Rede_Urbanidade_MPDFT_Instituto_MDT.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/Questoes_contribuicoes_concessao_STPC_Rede_Urbanidade_MPDFT_Instituto_MDT.pdf
https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/rede_urbanidade/Questoes_contribuicoes_concessao_STPC_Rede_Urbanidade_MPDFT_Instituto_MDT.pdf

TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

PROJETO

Revisido do projeto Novos
Rumos do Psicossocial -
centralizacio regional

Sistema Protetor:
acompanhando as
curatelas em todo o Distrito
Federal

Um passo no seu espago

OBJETIVO

Otimizar o
assessoramento
psicossocial a atuacao
das promotorias do
MPDFT, principalmente,
no que se refere a pericia
psicossocial.

Aperfeicoar a atuagdo do
MPDFT na fiscalizacdo

e acompanhamento das
tutelas e curatelas, por
meio da implantacdo do
Sistema Protetor em todas
as coordenadorias do
MPDFT e da capacitacdo
de servidores para o seu
uso adequado.

Promover, preservar
e agir na defesa do
patrimonio publico e
cultural; promover a
cidadania por meio de
iniciativas voltadas
para a conscientizacio
do cidadio; fomentar
o desenvolvimento da
cidadania, entendida
como o exercicio de
direitos e deveres.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Aprimorar o

pericial

Possuir sistemas de
informacao integrados,
personalizados e
atualizados

Cidadania fortalecida
Direitos coletivos e

individuais indisponiveis
protegidos

Patrimonio Publico
Protegido

UNIDADE

Grupo de trabalho
assessoramento técnicoe disposto na Portaria
PGJ n° 455, de 31 de

agosto de 2!

Central de Controle

020

de Tutelase

Curatelas

6a Promotoria de

Justica de Defesa da
Ordem Urbanistica

do MPDFT
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RESULTADOS

Elaboracao de relatérios visando a centralizacio regionalizada e
aos estudos estatisticos da CEPS como insumos para elaboracdo

da nova matriz de gestdo do projeto Novos Rumos do Psicossocial
ja aprovada pelo grupo de trabalho e posterior execucdo de agoes
previstas em cronograma como informatizacio; implantacao da
estrutura de centralizacdo regional de Brasilia II (Brasilia, Riacho
Fundo, Nucleo Bandeirante e Guara); avaliacio dos agrupamento
das demandas em trés grandes grupos: pericia psicossocial,
atuacdo psicossocial em violéncia doméstica e assessoramento no
acompanhamento de politicas publicas; e solu¢des administrativas
para questdes inerentes a implementacao do projeto no ambito do
MPDFT.

Elaboracao e aprovacio da Nova matriz de gestao do projeto Novos
Rumos do Psicossocial.

Elaboracao do curso do Sistema Curatelas para formar o publico que
utilizard o sistema.

Construcao do Sistema de Curatelas do MPDFT, em conjunto com a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo do MPDFT para aglutinar
as informacdes necessarias a preservacao dos direitos individuais e
coletivos referentes ao tema.

Revitalizacdo de parada de 6nibus pelos estudantes do Centro de
Ensino Fundamental 427 de Samambaia (CEF 427). A demanda

foi apresentada pelos alunos ao administrador da cidade, Gustavo
Aires, em uma videoconferéncia do projeto. O espaco foi preparado
e o artista grafiteiro Fernando Cordeiro, conhecido como Elom
Ceilandia, exp6s sua arte na parada. Ocorrida na Semana Maria

da Penha, a temética escolhida para o grafite foi uma mensagem

de conscientizagao sobre o feminicidio: “Nao a violéncia contra a
mulher. Nao ao feminicidio”. A iniciativa objetiva conscientizar
sobre a necessidade de cuidado e gestao compartilhada dos espacos
publicos. Esta semana foi concluida a revitalizacdo da parada de
6nibus perto da escola.

Promocao de concurso cultural para a preservacao de espacos
publicos, em parceria com a Regional de Ensino de Samambaia

e a Administracdo Regional de Samambaia, voltado a estudantes
do Centro de Ensino Fundamental 427 (6° e 7° Ano: desenho / 8° e
9° Ano: redacéo). Seis alunos foram premiados pela elaboracao de
desenhos e pelas redacées sobre os espacos abandonados na regiao e
como eles imaginam o local revitalizado para o uso e a convivéncia
da comunidade.
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CADEIA DE VALOR

Macroprocessos de
Governanca
(Cultura para
resultados)

Macroprocessos de
Governanca
(Cultura para
resultados)

Macroprocessos
Finalisticos
(Relacionamento com
a sociedade)



TABELA 88  PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS IMPLEMENTADOS EM 2020

PROJETO OBJETIVO

Valorize a vida no transito Fomentar um transito

- segunda edicao mais seguro no
Distrito Federal, por
meio de atividades de
sensibilizacio perante os
infratores que estiverem
em situacao de aplicacdo
de beneficios legais.

Apresentar dados mais
proximos da realidade
acerca da repressao de
crimes contra a vida,
desde a investigacdo até
a aplicacdo da penalidade
determinada pelo juiz

de Direito, por meio

do tratamento dos

dados dos crimes de
homicidios consumados
no ano de 2018 nos limites
territoriais do Distrito
Federal.

Vérum
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Cidadania Fortalecida

Direitos coletivos e
individuais indisponiveis
Criminalidade combatida
Possuir sistemas de
informacéo integrados,

personalizados e
atualizados

UNIDADE

Coordenadoria das

Promotorias de

Justica do Paranoa

Nucleo do Tribunal
do Juri e da Defesa

da Vida
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RESULTADOS CADEIA DE VALOR
Realizacao de curso on-line “Valorize a vida no transito”, com Macroprocessos
1h30 de duracéo, em 29 de julho de 2020, via canal do MPDFT no Finalisticos
YouTube. O curso é voltado a autores de infracdes de transitocom o  (Relacionamento com
objetivo de promover uma conversa sobre responsabilidade pessoal a sociedade)
e mudanca de atitude pelos autores de infracoes de transito em fase
de suspensao condicional do processo, transacio penal ou acordo de
persecucdo penal. Este ano, a primeira edicao virtual contou com a
participacdo de 743 pessoas.
Sistema Vérum preenchido com a mesma quantidade de inquéritos Macroprocessos
policiais que a Policia Civil do Distrito Federal informa. Finalisticos
Diagnostico atual com a quantidade de feminicidios consumados (Relacionamento com

por Regido Administrativa do DF. a sociedade)
Diagnostico atual com a quantidade de homicidios consumados
por Regido Administrativa do DF. No ano de 2018, foram resolvidos
247 casos, o que corresponde a uma taxa de 60,69% de apuracao.
Também, houve 59 arquivamentos, sendo 17 sem identificacdo da
autoria, 9 porque o fato ndo era criminoso, 21 porque o agente era
menor de idade, e 12 em razao da morte do agente.

Alimentacdo mensal do Sistema Verum com todos os dados
extraidos manualmente e por filtros gerados pela Secretaria de
Tecnologia e Informacao/MPDFT, dos Inquéritos Policiais e dos
Processos de homicidio consumados.

Graficos do Business Intelligence (BI) atualizados diariamente, de
acordo com o preenchimento do sistema Verum e a atualizacdo das
fases processuais.



5.7 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO

5.7.1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

TABELA 89  ORGAMENTO TOTAL DISPONIVEL 2020 — MPDFT

LOA/2020 R$901.390.701

Créditos adicionais - Acérdao TCU 3072/2019 R$ 57.226.230

Outros créditos adicionais liquidos R$ 27.699.000

Orcamento final disponivel R$ 986.315.931

Fonte: Tesouro Gerencial 2020.

GRAFICO 77 COMPARATIVO DA DOTAGAO FINAL DISPONIVEL POR GRUPO DE DESPESA 2019-2020

I re814.053656
I r$836,856.078
D R$104.679.644

D rs120915982

R$793.200
D r$28543.871

I R$919.526.500
I — R3986.315.931

0 250.000.000 500.000.000 750.000.000 1.000.000.000

Pessoal

Custeio

Investimentos

Total

B 2019 B 2020

Fonte: Tesouro Gerencial 2019 e 2020.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA), Lei n° 13.978, de 17 de janeiro de 2020,
consignou ao MPDFT o crédito orcamentario inicial no valor total de R$
901.390.701, sendo R$ 831.578 em reserva de contingéncia fiscal primaria.

Durante o periodo, em decorréncia do Acérdao TCU 3072/2019, houve
a recomposicdo do orcamento do Ministério Publico da Unido (MPU), haja
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vista a correcdo e atualizacdo do valor, devido a um erro de calculo do teto

de gastos estabelecido pela EC n°® 95/2016, desde o exercicio de 2017. Coube,
assim, ao MPDFT, o adicional no valor de R$ 57.226.230, liberado em duas
parcelas por meio de crédito suplementar, o que possibilitou, juntamente com
o crédito inicial e a economia de despesas realizadas durante a adocao do
regime preferencial de teletrabalho, o atendimento de demandas institucionais
programadas e represadas.

Além dessa recomposicao, houve a aprovacao de créditos adicionais
liquidos no valor de R$ 27.699.000, o que resultou no orcamento final total
disponivel ao MPDFT de R$ 986.315.913, representando um acréscimo de
9,42% do orcamento inicialmente autorizado:

Observa-se que houve acréscimo significativo (35,99%) no orcamento de
investimentos em 2020.

5.7.2 PERFIL DE GASTOS DO MPDFT

Com base na EC n°® 95/2016, a execucao das despesas primarias
obrigatdrias e discricionarias atingiu o percentual de 99,34%. Em comparacao
ao exercicio de 2019, temos os dados conforme a tabela - Comparativo da
dotacao final disponivel e da execucao das despesas primarias (obrigatoérias e
discricionarias) - 2019 e 2020.

Quando consideradas as despesas totais (incluindo as despesas
financeiras previdenciarias), a execucao passa a ser de 99,35%, conforme
a tabela Comparativo da dotacao final disponivel e da execucdo total das
despesas 2019 e 2020.

Ainda com base na tabela citada, verifica-se aumento das despesas com
pessoal e encargos sociais em torno de R$ 41 milhoes, sendo R$ 22,4 milhées
relativos ao pagamento de passivos de exercicios anteriores, licenca-prémio e
Parcela Auténoma de Equivaléncia (PAE).

A exemplo de exercicios anteriores, as despesas de custeio mais
significativas em valores sao aquelas referentes a beneficios assistenciais,
ao plano de assisténcia médica e odontoldgico, a contratos de manutencéo
administrativa e de seguranca institucional.

Os investimentos aumentaram em torno de R$ 24 milhées, o
que viabilizou a realizacao de diversas obras imprescindiveis para o
funcionamento e a modernizacao das instalacdes; reestruturacdo da area de
tecnologia da informacao; aquisicao de veiculos necessarios a renovacgao da
frota, entre outros.
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TABELA 90  COMPARATIVO DA DOTACAO FINAL DISPONIVEL E DA EXECUGAO DAS DESPESAS PRIMARIAS (OBRIGATORIAS E DISCRICIONARIAS) — 2019 E 2020

2019 2020
% EXECUCAO % EXECUCAO .

] EMPENHADO | LIQUIDADO ; EMPENHADO VARIACAO %

GRUPO DE DESPESA | DOTAGAO * (A) ® © PAGO (D) RPPAGO(E) | (F)=(D+E)"100/ | DOTAGAO*(G) s LIQUIDADO() | PAGO()) RPPAGO(K) | (L)=(J+K)*100/ -
(A) @)

Pessoal 713.322.642 | 713.321.593 | 713111.597  713.111.597 588.488 100,05 | 736.264.979 | 736.264.979 | 736.024.794  736.024.794 209.996 100,00 1,00
Custeio 104.679.644 | 101.655.946 | 100.112.567 100.112.567 1.318.757 96,90 120.915.982  120.690.525 117.273.690  117.273.690 1.359.890 98,11 0,99
Investimento 793.200 789.007 725210 725210 516.055 156,49 28543871 28.256.396  24.965.927 | 24.965.927 63.798 87,69 1,78
Total 818.795.486 | 815.766.546 | 813.949.374 813.949.374 2.423.301 99,70 | 885.724.832  885.211.900 | 878.264.410 878.264.410 1.633.684 99,34 1,00

Fonte: Tesouro Gerencial (Jan/2021).
*Dotacao Disponivel final.

Obs.1: Percentual de execucao acima de 100% decorre do pagamento de "Restos a Pagar', com a utilizaccao de recursos financeiros de outro grupo de despesa do exercicio atual.
Obs.2: Os valores (dotacdo, empenhado, liquidado, pago e RP pago) consideram as provisées efetuadas para o MPF, para o pagamento do Plano de Assisténcia Médica do MPDFT,nos dois exercicios.

TABELA 91  COMPARATIVO DA DOTACAO FINAL DISPONIVEL E DA EXECUGAO TOTAL DAS DESPESAS 2019 E 2020

2019 2020
% EXECUCAO % EXECUCAO .

. EMPENHADO | LIQUIDADO - EMPENHADO VARIAGAO %

GRUPO DE DESPESA | DOTAGAO * (A) o @ PAGO (D) RPPAGO(E) | (F)=(D+E)100/ | DOTAGAO*(G) o LIQUIDADO() | PAGO(J) RPPAGO(K) | (L)={J+K)"100/ -
(A) @)

Pessoal 814.053.656 | 794.558.139  794.302.109 | 794.302.109 631.324 97,65 | 836.856.078 | 836.856.078  836.022.591 836.022.591 209.996 99,93 0,98
Custeio 104.679.644 | 101.655.946 | 100.112.567 = 100.112.567 1.318.757 96,90 | 120.915.982 | 120.690.525 117.273.690 | 117.273.690 1.359.890 98,11 0,99
Investimento 793.200 789.007 725210 725.210 516.055 156,49 | 28.543.871| 28.256.396  24.965.927 | 24.965.927 63.798 87,69 1,78
Total 919.526.500 | 897.003.093 895.139.886 = 895.139.886 = 2.466.137 97,62 986.315.931 985.802.999 | 978.262.208 978262208  1.633.684 99,35 0,98

Fonte: Tesouro Gerencial (Jan/2021).
*Dotacao Disponivel final.

Obs.1: Percentual de execucao acima de 100% decorre do pagamento de "Restos a Pagar', com a utilizaccao de recursos financeiros de outro grupo de despesa do exercicio atual.
Obs.2: Os valores (dotagdo, empenhado, liquidado, pago e RP pago) consideram as provisoes efetuadas para o MPF, para o pagamento do Plano de Assisténcia Médica do MPDFT,nos dois exercicios.

consideravel, em relacdo ao exercicio de 2019, em torno de R$ 3,7 milhoes,
nas principais despesas de custeio, tais como; energia elétrica, 4gua e esgoto,
Com 98% dos integrantes da casa imersos no regime preferencial de servicos de limpeza e conservacdo, de recepcdo, combustiveis e lubrificantes,
teletrabalho, adotado em meados do més de marco, houve uma economia entre outras.
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GRAFICO 78 GRUPO 1: PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS GRAFICO 80 GRUPO 3: OUTRAS DESPESAS CORRENTES

— R$632.752.334 — R$32523503

R$99.997.797 —

R$25.614.500 —

777
R$103.272.460
N R$28.675.410

@ Tecnologia dainformacio @ Seguranca institucional @ Auxilios e beneficios
@ Ativos-76% @ Inativose Pensionistas-12% @ Contribuicbes Patronais - 12% @® Plano de Ass. Médica ® Manutencio Administrativa @ Outras despesas

Fonte: Tesouro Gerencial 2020.

Fonte: Tesouro Gerencial 2020.

GRAFICO 79 GRUPO 1: DESPESAS POR ELEMENTO GRAFICO 81 GRUPO 3: DESPESAS POR ELEMENTO

R$32.527.232 7277

R$27.051.230 \’ _— R$601546.013
R$11.467.086 —‘
[ R$9.051.540 — —_
QA doF 1 $ R$38.814.449
R$74.915846 —
SISy
/ R$26.481.880

R$99.945.245 (LI ILL4 R$10.398.588
@ 11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil @ 13- Obrigacoes patronais @ 37-Locagio de mio de obra @ 39 - Outros servicos de terceiros - PJ
@ 01 - Aposentadorias e reformas @ 03-Pensoes @ 40 - Servicos de tecnologia da inf. e comunicacio @ 46 - Auxilio-alimentacio
@ 92 - Despesas de exercicios anteriores @ Demais elementos ® Demais elementos
Fonte: Tesouro Gerencial 2020. Fonte: Tesouro Gerencial 2020.
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GRAFICO 82 GRUPO 4: INVESTIMENTOS

TABELA 92  PRINCIPAIS DESPESAS DE CUSTEIO

2019 2020
DESPESA %
Executado (a) Executado (b) Economia (c)
R$2.482.960 7! E'nergia elétrica 4.148.273 2.683.356 1464917 | 35%
Agua e esgoto 703.204 402.870 300.334  43%
R$814.490 — TOTAL Limpeza e conservacao 6.237.603 5.469.252 768351 12%
Servico de reprografia 303.733 193.383 110.350 36%
R$24.965.927 Servico de recepcio 1.522.457 1.153.723 368734 | 24%
L/ Combustiveis e lubrificantes 563.088 269.440 293.648 | 52%
R$21.668.477 Didrias e passagens 507.516 122,462 385054 76%
Total 13.985.874 10.294.486 3.691.388 26%

Fonte: Tesouro Gerencial 2020.

@ Obraseinstalacées @ Equipamentos e material permanente @ Outras despesas

5.7.4 COMPARATIVO DA EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR 2019-2020

Por forca da EC n° 95/2016 e do acompanhamento da execucdo orcamentaria e
financeira do Orgao, verifica-se uma reducio significativa (41,2%) dos valores inscritos e
reinscritos em restos a pagar para o exercicio de 2020 quando comparado ao de 2019.

Fonte: Tesouro Gerencial 2020.

GRAFICO 83 GRUPO 4: DESPESAS POR ELEMENTO GRAFICO 84 RESTOS A PAGAR

_ 3151122
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Fonte: Tesouro Gerencial 2020. Fonte: Tesouro Gerencial 2020.
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TABELA 93  EXECUGAO DOS PROGRAMAS

ACAO

Assisténcia médica e Odontoldgica aos
Servidores e seus Dependentes

Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes de Servidores

Auxilio-Alimentacao

Auxilio-Transporte

Beneficios Assistenciais decorrentes de
Auxilio-Funeral e Natalidade

Comunicacéo e Divulgacao
Institucional

Construcao do Edificio-Sede da
Promotoria de Justica de Brazlandia

Defesa do Interesse Publico no
Processo Judiciario

Aposentadorias e Pensoes Civis da
Uniado

Ativos Civis da Unido no DF

Reserva de Contingéncia Fiscal -
Primaria

Total

Fonte: Tesouro Gerencial/2020.

LOA

()

16.718.143

5.450.591

26.048.078

43.534

288.329

458.500

50.000

68.273.270

92.420.202

603.417.377

831.578

813.999.602

CREDITOS
ADICIONAIS

Suplementaciao

(b)

12.344.191

444,046

466171

110.000

30.938.140

11.070.000

34.133.400

89.505.948

Cancelamento

(c)

386.924

20.000

35.000

87.000

11.644.216

10.000

4.766.000

831.578

17.780.718

CREDITOS
ADICIONAIS
LIQUIDOS

(d=b-c)

11.957.267

444,046

446171

(35.000)

(87.000)

110.000

19.293.924

11.060.000

29.367.400

(831.578)

71.725.230

ORCAMENTO
AUTORIZADO
LOA +
CREDITOS

(e=a+d)

28.675.410

5.894.637

26.494.249

8.534

201.329

568.500

50.000

87.567.194

103.480.202

632.784.777

885.724.832

ORCAMENTO
DISPONIVEL

(f)

28.675.410

5.894.637

26.494.249

8.534

201.329

568.500

50.000

87.567.194

103.480.202

632.784.777

885.724.832

PAGS.DO
EXERCICIO
2020

()

28.675.410

5.889.106

26.481.880

579

151.938

449.939

80.590.764

103.272.460

632.752.334

878.264.410

PAGS. DE
RESTOS A
PAGAR 2018 E
2019

(h)

1.423.687

209.996

1.633.684

TOTAL PAGO

(i=g+h)

28.675.410

5.889.106

26.481.880

579

151.938

449.939

82.014.451

103.272.460

632.962.330

879.898.094

% DE
EXECUCAO

[i=(i*100)/e]

100,00%

99,91%

99,95%

6,78%

75,47%

79,14%

0,00%

93,66%

99,80%

100,03%

0,00%

99,34%

Obs.1: O valor da Reserva de Contingéncia constante da LOA foi utilizado para suplementar despesas com assist. médica e odontoldgica, auxilio pré-escolar e auxilio-alimentacio. (Lei n° 14.101, de 18/11/2020)

Obs. 2: Os percentuais de execucdo acima de 100% decorrem do pagamento de "Restos a Pagar", com a utilizacdo de recursos de outro grupo de despesa do exercicio de 2020.
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A execucao dos programas do MPDFT obteve um percentual total de 99,34%,
considerando as despesas primarias (obrigatérias e discriciondrias) e os restos a
pagar, conforme os preceitos da EC n°® 95/2016.

Como dito anteriormente, a recomposicdo do orcamento do MPDFT em
decorréncia da decisdo do TCU, proferida no Acérdao 3072/2019 foi fundamental
para o atendimento de demandas e a manutencio administrativa do Orgao.

O orcamento inicialmente disponibilizado na LOA em reserva de
contingéncia fiscal primaria foi destinado as despesas com assisténcia médica e
odontolégica, auxilios alimentacao e pré-escolar.

Cabe mencionar que o plano de assisténcia médica hospitalar e odontologica
é executado pelo Ministério Publico Federal (MPF), conforme termo de cooperacao
firmado em 2016.

A exemplo de exercicios anteriores, os percentuais de execucdo dos
programas reafirmam o alinhamento da gestao orcamentaria aos objetivos
estratégicos do Orgéo. Ver tabela apresentada anteriormente.

A despeito da pandemia e das consequéncias negativas para a economia
brasileira, o MPDFT permanece com uma alta execucao orcamentéaria e
financeira (99,34%). As medidas de economia implementadas em exercicios
anteriores foram mantidas e, com a ado¢do do regime preferencial de
teletrabalho e a recomposicao do orcamento advindo do Acordao TCU
3072/2019, foi possivel o custeio das despesas administrativas de manutencao
e a aplicacdo em investimentos na area de informatica, ha muito preterido
em funcao de despesas imprescindiveis ao funcionamento do Orgao; além da
realizacdo de obras em edificios proprios para a melhoria e modernizacao das
instalacoes.

Com a reducéo da Receita Corrente Liquida (RCL), observada a partir do
més de fevereiro de 2020, os limites impostos pela Lei de Responsabilidade fiscal
(LRF) para as despesas com pessoal foram significativamente afetados, muito
embora o MPDFT tenha permanecido dentro dos limites estabelecidos.

O cenario pés-pandemia ainda é de incertezas, mas com a progressao da
cobertura vacinal da populacado ha a expectativa da retomada do crescimento
econdmico, ainda que lentamente.
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Representam riscos de gestédo, sob o ponto de vista orcamentario e
financeiro:

» Contingenciamento de despesas;
» Ocorréncia de despesas emergenciais além do presumido na reserva da
Secretaria de Orcamento e Financas.

A meta ndo alcancada durante o exercicio de 2020 decorre do volume
insuficiente de dotacdo orcamentaria alocada na acdo orcamentaria para esta
finalidade:

» Retomada da obra de construcdo da sede da Promotoria de Justica de Brazlandia.

Os desafios, acoes e perspectivas para os exercicios seguintes sdo listados
a seguir:

o Aperfeicoar os processos de trabalho com a utilizacdo de sistema informati-
zado de orcamento e financas;

» Reduzir substancialmente os valores inscritos em restos a pagar;

» Manter os gastos com pessoal abaixo dos limites estabelecidos pela LRF;

» Manter o controle da execucdo das despesas primarias dentro dos limites da
EC n° 95/2016;

e Retomar e concluir a obra de construcao da sede da Promotoria de Justica de
Brazlandia.



GRAFICO 85 COMPOSIGAO DOS CUSTOS DO MPDFT - POR TIPO DE AREA

GRAFICO 86 AREA FIM 2020 - TOTAL

— R$534.196.115

R$136.682.402 —

©® Area-Fim @® Area-Meio

Fonte: Secdo de Acompanhamento de Custos.

5.7.10 GESTAQ DE CUSTOS

Entre os principios constitucionais da CF/1988, o Principio da Eficiéncia
preconiza a necessidade da melhoria dos gastos publicos pela Administracao
Publica, além das normas infraconstitucionais, como a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) e a Portaria da STN n° 157 de 2011; todas ensejam a obrigacao de
monitorar e apurar custos como suporte a tomada de decisao.

O gerenciamento de custos no ambito do MPDFT é realizado pela
Secdo de Acompanhamento de Custos (Seac), pertencente a Subsecretaria de
Avaliacdo Orcamentéaria e de Custos (Suac).

A metodologia de apuracdo de custos do MPDFT divide as subunidades
em dois grupos: area-fim (4rea finalistica do Orgéo), composta pelas
Promotorias de Justica e Procuradorias de Justica; e a &rea-meio, composta
pelas demais unidades que dao suporte ao funcionamento da area-fim.

Os custos sdo apurados com base nos itens de gastos: pagamento de
pessoal; material de consumo; diarias e passagens; cursos internos, externos
e pos-graduacdo; contratos de vigilancia, brigada de incéndio, limpeza,
copeiragem, recepcao, manutencao predial, manutencdo de elevadores,
locacdes e cessbes de uso; energia elétrica; d&gua e esgoto.

R$31.226.597 —
— R$502.969.518

@ Folha de Pagamento @ Demais Despesas

Fonte: Secdo de Acompanhamento de Custos.

GRAFICO 87 AREA FIM 2020 - DEMAIS DESPESAS

R$418.563 —
R$191.701 —

R$242.714 —
3 —  R$13869.361

R$386.276 —

R$728024 —~
R$1150112 —
R$146554 —

R$2.280.486 N R$5.431536

R$2.307.521 Yy /17177, R$2.754.762

© vVigilancia @ Limpeza @ EnergiaElétrica @ Copeiragem
@ Manutencio Predial @ BrigadadeIncéndio @ Recepcionista @ Locacio de Imével
©® AguaeEsgoto @ Materialde Consumo @ Combustivel @ Outros Custos

Fonte: Secdo de Acompanhamento de Custos.
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GRAFICO 88 AREA MEID 2020 - TOTAL

GRAFICO 90 PARTICIPACAO NOS CUSTOS POR AREA

R$3.423.650 — TOTAL

R$136.682.402

— R$133.258.752

@ Folha de Pagamento ® Demais Despesas

Fonte: Secdo de Acompanhamento de Custos.

GRAFICO 89 AREA MEIO 2020 - DEMAIS DESPESAS

R$207.177
R$202.085

R$463.208 770 7P R$178.962

R$175.816
R$74.272

R$624.677 ——
R$73.613

R$72.225

R$71.820

N ﬂ

(LLLL L)
R$1.201.113 R$78.681

© Vigilancia @ Materialde Consumo @ Limpeza @ Energia Elétrica
® Copeiragem @ Brigadadelncéndio @ ManutencioPredial @ Recepcionista
@ CursoExterno @ Curso Interno @ Combustivel @ Outros Custos

Fonte: Secao de Acompanhamento de Custos.
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A distribuicdo das despesas de pessoal ativo e demais despesas vém
mantendo uma relacado percentual constante quando comparado ao exercicio
de 2019, 94,15% em pessoal ativo e 5,85% demais despesas na area-fim; e
97,50% em pessoal ativo e 2,50% demais despesas na area-meio.

Como podem ser vistos nos graficos da Area-Fim e Area-Meio, os custos
apurados com pessoal ativo e colaboradores representam mais de 90% do total,
seguidos dos contratos de prestacdo de servicos de vigilancia e de limpeza.

O Relatorio Quadrimestral de Custos avalia as unidades, conforme a
estrutura do MPDFT. As Promotorias de Justica atuam nas cidades-satélites e
sao organizadas em Coordenadorias de Promotorias como Taguatinga, Ceilandia,
Gama etc. Estas possuem prédios proprios, alugados ou areas de cessdo de
uso que permitem a alocacido de seus custos e a implementacdo de uma outra
analise de eficiéncia, qual seja, um comparativo realizado entre o custo por atos
praticados pelas coordenadorias e o total da populacédo da regido administrativa,
que resulta no custo por ato praticado para cada mil habitantes, permitindo
avaliar uma regido de eficiéncia.

Com o objetivo de demonstrar o custo por ato praticado para cada mil
habitantes do Distrito Federal, obteve-se a relacdo de R$ 0,17, considerando que
foram praticados 1.257.441 atos e o quantitativo da populacao do Distrito Federal
estimado em 3.209.616,91 de habitantes, segundo o Anudrio Estatistico do Distrito
Federal (Companhia de Planejamento do Distrito Federal - Codeplan/Base 2010).
Utilizou-se a Taxa Média Geométrica de Crescimento Anual - TMGCA - (%) de
2010, método estatistico do Anudrio Estatistico do Distrito Federal (http://www.
codeplan.df.gov.br), atualizados até dezembro de 2020.

Considera-se como desafios e oportunidades para a continuidade e
desenvolvimento da apuracao de custos:

e Difusdo no MPDFT da cultura de tomada de decisdo com base nas informa-
¢oes de custos apuradas para cada unidade de gestao.

o Automatizacdo das informacoes.

e Implementacao de centros de custos das unidades.
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5.8 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal permanente do MPDFT é composto por trés diferentes carreiras:

e membros do MPDFT:;

 analistas do Ministério Publico da Unido, de nivel superior; e

o técnicos do Ministério Publico da Unido, de nivel médio.

As carreiras sdo constituidas pelos seguintes cargos, com as respectivas

quantidades de ocupacoes em 31/12/2020:

TABELA 94  QUADRO DE PESSOAL PERMANENTE DO MPDFT

CARGO
MEMBROS
Procurador de Justica
Promotor de Justica
Promotor de Justica Adjunto
ANALISTAS
Analista do MPU/Medicina
Analista do MPU/Apoio Técnico-Administrativo
Analista do MPU/Saude
Analista do MPU/Apoio Técnico Especializado
Analista do MPU/Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
Analista do MPU/Pericia
Analista do MPU/Direito
TECNICOS
Técnico do MPU/Orcamento
Técnico do MPU/Edificacdao
Técnico do MPU/Saude
Técnico do MPU/Tecnologia da Informacao e Comunicacio
Técnico do MPU/Seguranca Institucional e Transporte
Técnico do MPU/Administracdo
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.
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QUANTIDADE

39
285
54

15
26
62
66
69
72
474

12
14
44
105
838



GRAFICO 91 MEMBROS E SERVIDORES ATIVOS

— 1.800

@ Pessoalemvinculo @ Requisitado/cedido para o MPDFT

Membro ativo

Lotacao proviséria
Quadro permanente

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.

Além dos membros e do quadro permanente de servidores, a Instituicdo conta
com servidores de outros 6rgaos requisitados/cedidos para o MPDFT, pessoal sem
vinculo e servidores de outros ramos do MPU com lotacao proviséria neste ramo.

Ao todo, sdo 378 membros e 2.085 servidores, distribuidos conforme graficos
abaixo. Dos 2.085 servidores ativos, 73, ou seja, 3,61%, sdo pessoas com deficiéncia.

A carreira dos servidores do MPU é composta pelos cargos de Analista do MPU
(AN) e Técnico do MPU (TC), os quais sao estruturados em 3 classes e 13 padroes.

Cumpre esclarecer que a forma de contabilizacdo dos servidores que
atuam na area-meio e na area-fim do MPDFT foi modificada em relacdo aos
dados informados na prestacao de contas de 2019, em decorréncia de consulta
a Secretaria de Planejamento (Secplan) acerca das unidades do Orgao que se
enquadrariam no conceito de drea-meio e area-fim .

Na prestacdo de contas dos exercicios anteriores, todos os servidores
lotados na Coordenadoria das Procuradorias de Justica e nas Coordenadorias
das Promotorias de Justica eram considerados como servidores da area-fim.
Porém, a Secplan orientou que apenas os servidores lotados nos gabinetes das
Procuradorias de Justica e das Promotorias de Justica devem se enquadrar
como servidores da drea-fim. Ja os demais servidores lotados na Coordenadoria
das Procuradorias de Justica e nas Coordenadorias das Promotorias de Justica
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compdem a forca de trabalho da area-meio.

Assim, houve uma inversao no percentual de servidores da area-meio e
da area-fim do Orgao se comparada a informacio constante da Prestacio de
Contas de 2019. A titulo de exemplo, pelo parametro anteriormente utilizado, a
proporcao de servidores do MPDFT atuando na drea-meio e na area-fim seria,
respectivamente, 33% e 67%.

Além disso, destaca-se que ha servidores do quadro permanente do MPDFT
afastados em virtude de lotacdo provisoéria, cessdo, requisicao ou licenca sem
vencimento, razdo pela qual esses servidores ndo foram contabilizados na
distribuicao da forca de trabalho entre a area-fim e a area-meio.

Em razao das restricoes orcamentdrias vivenciadas nos ultimos anos, o
programa de estagio do MPDEFT foi reduzido, tendo sido mantido, no ultimo ano,
somente 19 estagidrios nas areas de Psicologia e Servico Social. Contudo, em
2020 foi autorizada a realizacao de novo Processo Seletivo para a contratacao de
estagiarios dos cursos de Direito e Informatica. O Edital do Processo Seletivo foi
publicado em 4 de agosto de 2020, porém, em razao das medidas impostas para a
contencdo ao contagio pelo novo coronavirus, nao foi possivel a aplicacdo da prova
no ano de 2020.

O Programa Adolescente Aprendiz também foi reduzido. Entretanto, néo foi
extinto em razao de seu objetivo social. O Programa visa atender adolescentes em
situacao de vulnerabilidade social e econdmica, com foco na questdo da violéncia sexual.

O Orgao possui regulamentado o servico voluntario, com o objetivo de
estimular a consciéncia da responsabilidade social, a solidariedade, a cooperacao
e os deveres civicos. O servico voluntario é uma atividade ndo remunerada,
prestada por pessoa fisica, sem vinculo empregaticio, funcional ou qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista, previdenciaria ou afim.



TABELA 95  GENERO —MEMBROS ATIVOS TABELA 99  DISTRIBUICAO DE SERVIDORES EM CLASSE/PADRAO — ANALISTAS

GENERO QUANTIDADE % CLASSE/PADRAO QUANTIDADE %
Feminino 155 40,36% AN-C13 181 231%
Masculino 223 58,07% AN-C12 119 15,2%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas. AN-C11 14 1,8%
AN-C10 21 2,7%
AN-C9 41 52%
. AN-B8 52 6,6%
TABELA 96 GENERO — SERVIDORES ATIVOS AN-B7 93 119%
GENERO QUANTIDADE % AN-B6 87 11,1%
Feminino 1.083 52,12% AN-B5 30 3,8%
Masculino 1.002 48,22% AN-B4 107 13,6%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas. AN-A3 2 0,3%
AN-A2 22 2,8%
AN-A1 15 1,9%
TOTAL 784 100%
TABELA 97 RAGA/ COR — SERVIDORES ATIVOS Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.
RACA/COR QUANTIDADE %
Amarela 33 1,59%
Branca 1.060 51,01%
Indigena 6 0,29% ~ ~ ;
Parda 748 36,00% TABELA 100 DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES EM CLASSE/PADRAQ — TECNICOS
Preta 120 5,77% CLASSE/PADRAO QUANTIDADE %
Nao informado 118 5,68% TC-C13 421 41%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas. TC-C12 82 8%
TC-C11 20 2%
TC-C10 44 4%
TC-C9 67 7%
TC-B8 116 11%
TABELA 98  RAGA/COR —MEMBROS ATIVOS TCB7 63 6%
RACA/COR QUANTIDADE % TC-B6 124 12%
Amarela 1 0,26% TC-B5 19 2%
Branca 200 52,08% TC-B4 22 2%
Indl’gena 56 14,58% TC-A3 4 0%
Parda 4 1,04% TC-A2 12 1%
Preta 117 30,47% TC-A1 92 2%
Nao informmado 118 5,68% TOTAL 1016 100%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas. Fonte: Secretaria de Gestio de Pessoas.
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TABELA 101 FAIXA ETARIA — MEMBROS ATIVOS GRAFICO 93 EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL
FAIXA ETARIA QUANTIDADE %
61a74 anos 33 8,6% : :
51a 60 anos 112 29,2% T 1831
41250 anos 160 21.7% AL LA L I 1789
I '
31240 anos 73 19,0% 7
P 1.800
0a30anos 0 0,0% : §
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas. 3
4 7. 3
Lotacao provisoéria 3
2
TABELA 102 FAIXA ETARIA — SERVIDORES ATIVOS » 1
FAIXA ETARIA QUANTIDADE % Cedido para 0 MPDFT = g;
61a74anos 67 3,2% » 147
51a 60 anos 296 14,2%
41a 50 anos 643 30,9%
3la40anos 908 43,7% Pessoal em vinculo
0a30anos 171 8,2%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.
Total servidores

GRAFICO 92 DISTRIBUIGAO DA FORGA DE TRABALHO

Servidores do quadro permanente

Servidores de outros 6rgaos
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TOTAL

M Area-Fim

T Y
_ 1 m
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Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas
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GRAFICO 94 PRESTAGAO DE SERVICO VOLUNTARIO
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) é uma importante
metodologia de gestdo que permite a analise do perfil técnico para o desempenho
das atividades da unidade dimensionada, bem como mede o esforco necessario
para que a unidade entregue os produtos pelos quais é responsavel. O DFT, em
conjunto com a gestdo por competéncias, gestao de processos de trabalho e gestdo de
avaliacdo de desempenho e do estagio probatério subsidiam a tomada de decisao da
administracdo superior, bem como a formulacdo de politicas de gestao de pessoas.

As acoes relativas ao DFT em 2020 foram:

e conclusdo do dimensionamento de 33 unidades, totalizando 485 produtos
analisados, vinculados a 2.030 atividades;

e inicio do DFT em outras 2 macrounidades, que totalizam 11 subunidades com
53 servidores no final de 2020 (em andamento).

243385

Assim como nos demais 6rgdos da Administracdo Publica, a selecdo para
provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos moldes previstos
na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n°® 8.112/1990. No ambito do Ministério
Publico da Uniao, o processo é conduzido pela Procuradoria-Geral da Republica,
cabendo aos demais ramos apenas a prestacao de informacdes quanto as vagas
existentes e eventuais necessidades, nos casos em que hé previsao orcamentaria
para incremento do quadro.

Em 14/12/2018, foi homologado o 10° Concurso Publico do MPU para
provimento dos cargos de Analista do MPU/Direito e Técnico do MPU/
Administracdo. Em 2020, foram nomeados para o MPDEFT oito servidores
ocupantes do cargo de Analista do MPU/Direito e 18 ocupantes do cargo de
Técnico do MPU/Administracao, apenas para reposicao de desligamentos sem
impacto orcamentario.

Para melhor alocacao de pessoas, vige, no ambito do MPDFT, o Programa
Permanente de Movimentacao Interna, o qual permite, periodicamente, a
alteracio de lotacdo pelos servidores do Orgao. Tal medida visa propiciar
satisfacdo dos servidores com suas unidades de lotacdo, o que resulta em maior
produtividade e qualidade ao trabalho desenvolvido, além de reter talentos e
promover um ambiente de trabalho agradavel e profissional. A selecéo é realizada
por meio de analise curricular e entrevistas, o que favorece a escolha de acordo
com o perfil da vaga e do servidor interessado.

Em 2020, foram abertos 13 editais do Programa Permanente de
Movimentacdo Interna, com a oferta de 44 vagas de técnicos e analistas do MPU.

Como dito anteriormente, estd em andamento o DFT, o qual, além de
informacoes quantitativas acerca da necessidade de pessoal, trard dados
qualitativos. A implementacao do projeto subsidiara a unidade de Gestao de
Pessoas com informacoes mais técnicas e objetivas acerca da distribuicao
de pessoal e auxiliard a alocacao de servidores, uma vez que as atividades
desenvolvidas em cada unidade serdo completamente mapeadas.

No ultimo ano, houve retencao de 96,68% dos servidores do quadro, apurada
de acordo com a seguinte férmula de calculo:

(Total de servidores do quadro permanente no inicio do periodo - Total de
servidores do quadro permanente que perderam o vinculo com o MPDFT no
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periodo, excluindo-se mortes e aposentadorias) / Total de servidores do quadro
permanente no inicio do periodo

Além das acées promovidas pelo Orgéo, tem-se que o indice de retencéo de
talentos é impactado diretamente pela restricdo orcamentaria vivenciada pela
Administracdo Publica nos ultimos anos, uma vez que, geralmente, as saidas
voluntarias de servidor publico ocorrem para ingresso em outras carreiras, e a
referida restricao tem limitado a nomeacao de servidores em diversos érgaos
publicos, diminuindo a evasdo.

A avaliacao ocorre semestralmente para os servidores nos 3 primeiros anos
de carreira. Em cada periodo, o servidor terd seu desempenho acompanhado
por meio do Plano de Desempenho Individual (PDI) e da Ficha de Estagio
Probatoério (FEP). Para aprovacao no estagio probatorio é necessaria a obtencao
de aproveitamento, na média aritmética das notas, superior a 60%. Em 2020, 125
servidores concluiram o estagio probatorio, sendo:

¢ 106 na carreira de analista; e
« 19 na carreira de técnico.

E realizada anualmente para avaliar todos os servidores do quadro efetivo
do MPU, inclusive agueles que ainda se encontram em estagio probatério e os que
ja alcancaram o final da carreira. Entretanto, os servidores que exercem de CC-02
a CC-07, os licenciados para mandato classista e os afastados para desempenho
de mandato eletivo ndo sdo avaliados. A avaliacdo de desempenho subsidia a
progressao funcional e a promocdo na carreira.

No ano de 2020, 1.273 servidores foram efetivados para progressao
funcional/ promocdo na carreira, sendo:

¢ 1.040 progredidos;
» 233 promovidos.

Cabe informar que 413 servidores alcancaram o final da carreira.
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O MPDFT ja tem mapeadas as competéncias gerenciais e comuns. Em
2019 foi iniciado o mapeamento de competéncias especificas, que esta atrelado
a realizacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) nas unidades
administrativas. Embora esteja em andamento o mapeamento das competéncias
especificas de unidades em que foi concluido o DFT, em 2020, esse mapeamento
foi aplicado e finalizado em uma macrounidade, gerando:

» dez competéncias especificas;
« setenta e seis referenciais de desempenho; e
e uma Avaliacido de Necessidades Educacionais (Anec).

Em 2020, foram instauradas 5 comissoes de sindicancia e 11 comissoes de
processo administrativo disciplinar no MPDFT. Dessas, uma foi instaurada para
apurar danos ao erario e 15 para apurar faltas administrativas. Das comissoes
de sindicancia finalizadas em 2020, quatro foram arquivadas e uma resultou na
decisdo de exoneracao do servidor por abandono do cargo.

Verifica-se acréscimo de 22,9 milhdes nos gastos de pessoal em 2020 em
comparacao a 2019. Tal variacdo se deve predominantemente ao aumento natural
da folha de pagamento do Orgao oriundo de prorocdes e progressdes de mermbros e
servidores na carreira, além do pagamento de passivos referentes aos valores relativos
a atualizacao monetaria da Parcela Auténoma de Equivaléncia (PAE) e a conversdoem
pectinia de parte do saldo de licenca-prémio ainda ndo usufruido por membros e servidores.

Ha de se considerar, ainda, que o pagamento de alguns beneficios foi
significativamente reduzido durante o exercicio, em razdo das medidas para
contencao ao contagio do novo coronavirus. Uma das principais foi a determinacao
para que as atividades do MPDFT fossem realizadas majoritariamente em trabalho
remoto, o que diminuiu o pagamento de alguns auxilios, como o auxilio-transporte.

Os graficos seguintes refletem a evolucdo da despesa de pessoal e nao
consideram as despesas com a contribuicdo previdenciaria e os beneficios
assistenciais pagos aos membros e servidores da casa.



TABELA 103 EVOLUGAO DA DESPESA DE PESSOAL ATIVO

PESSOAL ATIVO 2019 % 2020 % VARIACAO A remuneracdo dos membros do Ministério Publico da Unido é paga na forma
Vencimentos e vantagens fixas 585.653.157 95,48% | 601.546.013 95,07% 15.892.856 de subsidio e é regulamentada pela Lei n°10.477, de 27 de junho de 2002. Jaa
Patronal Funpresp 8.087.126 | 1,32% 8732734 138% 645.608 remuneracao dos servidores é regulamentada pela Lei n° 13.316, de 20 de julho de 2016.
Sentencas judiciais 2415278 | 0,39% 2330813 037% -84.464 O MPDFT possui 1.467 cargos em comissao e funcoes de confianca ocupados.
Exercicios anteriores 212.495 0,03% 4.629.609  0,73% 4.417.114 Com relacdo aos cargos em comissao, dos 659 ocupados, 73,6% estio
Despesas variaveis 14.948.837 | 2,44% 13.223.220 | 2,09% -1.725.617 preenchidos por servidores do préprio Orgéo.
Outras despesas 2.037.223 | 0,33% 2.289.945 | 0.36% 252722 Dos cargos em comissao e funcoes de confianca, 885 sao gerenciais, com a
Total 613.354.115 100% 632.752.334 | 100% 19.398.219 seguinte distribuicio por género e vinculo:
Fonte: Tesouro Gerencial 2019/2020.
TABELA 105 EVOLUCAO DA DESPESA DE PESSOAL INATIVO TABELA 104 TABELA DE FUNCOES COMISSIONADAS
PESSOAL INATIVO 2019 % 2020 % | VARIACAO TIPO FUNCAO | INTEGRAL @ OPCAO
Aposentadorias e reformas 77.506.701 | 98,69% 74.915.846  92,45% -2.590.855 CC-07 14.607,74 9.495,03
Sentencas judiciais 447769 | 0,57% 474518 | 0,59% 26.750 CC-06 12.940,02 8.411,01
Exercicios anteriores 585.003  0,74% 5.639.473 | 6,96% 5.054.470 CC-05 11.382,88 7.398,87
Total 78.539.472 100% 81.029.837 | 100% 2.490.365 Cargo em Comissdo CC-04 9.216,74 5.990,88
Fonte: Tesouro Gerencial 2019/2020. CC-03 5.482,97 3.563,93
CC-02 4.962,19 3.225,42
CC-01 3.461,96 2.250,27
. . FC-03 1.690,32 1.690,32
TABELA 106 EVOLUGAO DA DESPESA DE PENSOES Fungio de Confianca FC-02 1185,05 118505
PENSOES 2019 % 2020 % VARIACAO FC-01 1.019,17 1.019,17
Pensoes 21.218.010 | 100% 21.097.171 94,85% -120.839 Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.
Exercicios anteriores - 0,00% 1.145.452 | 515% 1.145.452
Total 21.218.010 | 100% 22.242.623  100% 1.024.613
Fonte: Tesouro Gerencial 2019/2020. B
TABELA 108 ESTRUTURA REMUNERATORIA
= CARGOS R$
TABELA 107 EVOLUGAO DA DESPESA COM PESSOAL R TN 3732865
PENSOES 2019 2020 VARIACAO Procurador de Justica 35.462,22
Ativo 613.354.115 632.752.334 19.398.219 Promotor de Justica 33.689,11
Inativo 78.539.472 81.029.837 2.490.365 Promotor de Justica Adjunto 32.004,65
Pensionista 21.218.010 22.242.623 1.024.613 Analista 12.455,30 a 18.701,52
Total 713.111.597 | 736.024.794 22.913.198 Técnico 7.591,37 a2 11.398,39

Fonte: Tesouro Gerencial 2019/2020.

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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TABELA 109 CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES DE CONFIANGA OCUPADOS

CARGOS EM COMISSAO OCUPADOS QUANTIDADE %
Servidores do quadro 485 73,6%
Servidores de outros 6rgaos 38 5,8%
Sem vinculo 136 20,6%
Total 659 100,0%

FUNGCOES DE CONFIANGA OCUPADAS QUANTIDADE %
Servidores do quadro 700 86,6%
Servidores de outros 6rgaos 108 13,4%
Total 808 100,0%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.

TABELA 110 CARGOS E FUNGOES GERENCIAIS - POR GENERO
FUNCOES/CARGOS GERENCIAIS QUANTIDADE %
Mulheres 473 53%
Homens 412 47%
Total 885 100%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.
TABELA 111 CARGOS E FUNGOES GERENCIAIS — POR VINCULO
FUNGCOES/CARGOS GERENCIAIS QUANTIDADE %
Efetivos 822 93%
Nao efetivos 63 7%
Total 885 100%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Durante o ano de 2020, com o avanco da contaminacio do novo coronavirus
e a consequente decretacido de pandemia pela Organizacao Mundial da Saude, foi
necessaria a adocao de diversas medidas com o intuito de mitigar a propagacao da
doenca e preservar a saude dos integrantes do MPDFT.

Nesse sentido, em marco de 2020, foram publicadas a Portaria PGR/
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MPU n° 60/2020, a Portaria Normativa PGJ n°® 671/2020 e a Portaria Conjunta
PGJ/CG n°® 2/2020 que, entre outros pontos, determinaram a instituicao do
regime remoto para servidores, estagiarios e prestadores de servigo voluntario,
resguardando o quantitativo minimo de pessoal para garantir a manutencao do
atendimento presencial.

Tal medida impds a atuacdo em regime de teletrabalho a praticamente todos
os servidores do Orgao durante a maior parte do ano de 2020.

Em que pese a atuacdo em regime de teletrabalho sem o prévio planejamento
pela maioria das unidades, ha de se destacar que foi verificado o aumento na
produtividade do MPDFT no periodo. Em 7/10/2020, a Secretaria de Tecnologia
da Informacao apresentou dados comprovando o incremento de produtividade
das areas meio e finalisticas do Orgdo durante a pandemia.

Até o fim do més de fevereiro, periodo imediatamente anterior ao inicio
das medidas para a contencao da pandemia, o MPDFT possuia 536 servidores
autorizados a atuar em regime de teletrabalho, o que representa 25,7% do total de
servidores do Orgao.

No entanto, o total de servidores autorizados a trabalhar em regime de
teletrabalho tende a ser significativamente aumentado quando o Orgdo retornar
ao trabalho presencial, j& que, conforme informado, diversas unidades puderam
experimentar aumento na produtividade com o trabalho remoto por seus
servidores.

A seguir sdo listados os principais desafios e acoes futuras relacionados a
gestao de pessoas no MPDFT:

e realizar o DFT de toda atividade-fim do MPDFT;

e mapear as competéncias especificas de todas as unidades que passarem pelo
processo do DFT;

» melhorar os processos de avaliacdo de desempenho e de estagio probatorio;

e restricoes orcamentarias que limitam a expansao do quadro de pessoal,
dificultando o acompanhamento das crescentes demandas institucionais e
que sobrecarregam os servidores do Orgao. Apesar da hormologacéo do 10°
Concurso Publico do MPU para provimento dos cargos de Analista do MPU/
Direito e Técnico do MPU/Administracao, em 14 de dezembro 2018, estao
autorizadas as nomeacdes apenas para reposicdo dos servidores desligados
sem impacto orcamentario, situacao que impede a reposicao da maior quanti-



dade de desligamentos do érgao, como aposentadorias e retorno de cedidos
ao 6rgao de origem.

Para enfrentar os desafios acima citados, a Administracdo tem autorizado
o desenvolvimento de sistemas de tecnologia da informacao para o suporte as
atividades do Orgao, com vistas a modernizar a gestio e automatizar algumas rotinas.

A titulo de exemplo, em outubro de 2020, foi lancado o Portal de Licencas
e Afastamentos. Agora, os integrantes do MPDFT podem realizar os pedidos
de alguns afastamentos, como licenca gestante, paternidade e casamento entre
outros, diretamente no Portal de Gestao de Pessoas, de forma facil e intuitiva.

Além disso, estd em desenvolvimento o sistema que automatizara todos os
procedimentos de indicacdo de membros e servidores para o exercicio de cargo em
comissdo e funcdo de confianca. Hoje, membros e servidores devem preencher
formularios e envia-los pelo Sistema Tabularium, porém, quando implementada a
nova solucao, todos os requerimentos e declaracdes serdo realizados diretamente
no Portal de Gestao de Pessoas.

O processo de solicitacdo e acompanhamento do teletrabalho realizado pelos
servidores também sera gerido por sistema especifico. O sistema gerenciara os
requerimentos dessa forma de trabalho, as atividades designadas pelas chefias,
os dias de atuacao em teletrabalho e as atividades realizadas pelos servidores
facilitando a vida dos servidores e das chefias.

Em 2020, ocorreram 10 aposentadorias e ja existem 53 membros e 52 servidores
que completaram os requisitos para aposentadoria com proventos integrais.

TABELA 112 DESLIGAMENTOS EM 2020

DESLIGAMENTOS EM 2020 QUANTIDADE %
Aposentadoria 10 21,28%
Exoneracao 11 23,40%
Falecimento 1 2,13%
Posse em cargo inacumulavel 12 25,53%
Retorno ao 6rgéo de origem 13 27,66%
Total 47 100,00%
Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas.
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A aposentadoria em massa é um risco para o Orgao, considerando que tais
vagas nao sdo repostas. Todavia, a alteracdo nas regras de aposentadoria, aprovada
pela Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, mitigou em parte
o risco de uma quantidade ainda maior de aposentadorias a curto e médio prazo,
haja vista que, geralmente, o tempo para atingir os critérios de aposentadoria dos
servidores foi majorado.

TABELA 113 PREVISAO DE APOSENTARIA DE MEMBROS E SERVIDORES

PREVISAO DE APOSENTARIA DE MEMBROS E SERVIDORES QUANTIDADE

MEMBROS

2010-2020 53
2021 9
2022 4
2023 8
2024 10
2025 9
2026 11
Total 104
SERVIDORES

2010-2020 52
2021 9
2022 12
2023 5
2024 12
2025 10
2026 8
Total 108

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

A Secretaria de Educacédo e Desenvolvimento Corporativo (Secor) é
a unidade responsavel pelo objetivo estratégico do MPDFT “desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a plena atuacio do MPDFT".
As principais atribuicoes relacionadas a esse objetivo sdo estruturar o plano de
capacitacdo, levantar as necessidades de aprendizagem, planejar e executar acoes
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de capacitacdo e gerenciar demandas de cursos e de pos-graduacao.

As acdes de Treinamento, Desenvolvimento e Educacao (TD&E) planejadas
pela Secor estao organizadas em torno do Plano de Capacitacado do MPDFT,
que tem como base o mapeamento das competéncias comuns e gerenciais do
Orgao, bern como de competéncias especificas de cada unidade, que estdo sendo
mapeadas na medida em que as unidades sdo dimensionadas.

Em decorréncia da pandemia, a Secor focou na realizacdo de acoes de
TD&E na modalidade telepresencial e a distancia. Dessa forma, em 2020 foram
realizadas 315 ac¢des internas de TD&E, com emissao de 3.003 certificados para
membros e servidores, sendo:

» 42 acdes na modalidade telepresencial;
e 252 acoes EaD;
¢ 21 actes na modalidade presencial.

Foram compradas 853 vagas de acdes de TD&E de instituicoes privadas.

Em 2020 o MPDFT investiu R$ 360.212 em acdes de capacitacio, sendo R$
279.337 em acdes internas e R$ 80.875 em acoes externas.

Foram concedidas 136 licencas para capacitacdo aos servidores do MPDFT.
Em relacdo a afastamentos stricto sensu (mestrado e doutorado), foram concedidas
prorrogacoes de afastamentos a 5 servidores.

A partir de junho, foram oferecidos mais 31 eventos telepresenciais, com
destaque para o curso ‘Atendimento Humanizado ao Publico LGBTQI+", que teve
audiéncia de mais de 900 visualizactes no YouTube; o Seminario Internacional
Justica Negociada; o “ANPP e alternativas penais: experiéncias na América Latina”,
com mais de 800 visualizacoes; e o curso “Criancas e adolescentes vitimas de
violéncia sexual”, com mais de mil visualizacoes.

Além da realizacdo das capacitacées em si, a Secor inseriu mais de 70
novos videos em seu canal no YouTube e chegou a marca de 1,06 mil inscritos.
Atualmente, as gravacoes dos eventos sdo disponibilizadas posteriormente no canal.

Ao todo, foram mais de mil horas de treinamento ao publico interno e mais
de 156 horas voltadas para o publico externo. Pensando também em entregar um
servico de qualidade diretamente a sociedade, foram oferecidas para o publico
externo 22 acoes de capacitacao, que englobaram temas de alta relevancia na
atualidade, como:

» A violéncia de género contra mulheres.
e Desafios a forca-tarefa do MPDFT durante a pandemia.
« Conscientizacdo sobre racismo e preconceito racial.
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» Acordo de néo persecucao penal e alternativas penais.
e Atendimento ao publico LGBTQI+.

» Tratamento e prevencao do cancer de mama.

« Violéncia sexual contra criancas e adolescentes.

Os principais desafios sao:

e Aprimorar a transmissao das atividades de TD&E - telepresencial e EaD.

5.9 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

A governanca de TI do MPDFT segue as boas praticas preconizadas por
modelos internacionais de governanca e gestao como Cobit, Itil e BSC. Ela também
esta alinhada a Politica Nacional de Tecnologia da Informacao do Ministério
Publico (PNTI-MP), publicada pelo CNMP, que tem por finalidade alinhar as
préticas e elevar o grau de governanca e gestao de TI em todas as unidades e
ramos do Ministério Publico.

A principal instancia da governanca de TI do MPDFT é o Comité Estratégico
de Tecnologia da Informacéo (Ceti), a quem compete:

« estabelecer o Planejamento Estratégico de TI (Peti) com as politicas e diretri-
zes alinhadas ao Planejamento Estratégico da Instituicao (PEI);

e aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI);

o definir as prioridades dos investimentos em TI;

« estabelecer as prioridades para execucao dos projetos de TTI;

o definir padrdes de funcionamento, integracao, qualidade e seguranca dos
servicos e sistemas de TI.

O Ceti é composto pelos seguintes integrantes:

« vice-procurador-geral de Justica Institucional (presidente do comité);
« assessor de Politicas Institucionais da Procuradoria-Geral de Justica;
» membro indicado pelo Conselho Superior;

« chefe de gabinete da Corregedoria-Geral do MPDFT;

» secretario-geral;



e secretario de Tecnologia da Informacao (secretario do comité).

Em 2020, encerrou-se o ciclo do Peti - 2013-2020 e foi elaborado e aprovado
o0 novo Peti para o ciclo de 2021 a 2026. Anualmente, a Secretaria de Tecnologia da

Informacao (STI) elabora um PDTI com as iniciativas e acées que serdo executadas
para que os objetivos estratégicos de TI tracados no Peti sejam alcancados.

TABELA 116 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

EMPRESA

NIVA TECNOLOGIA

DELL

CALC

WISEIT

CPD

TORINO

FAST SECURITY

AMERICA

COMPWIRE

BRASOFTWARE

TOCCATO

MICROSENS

CONTRATO

045/2020

58/2020

57/2020

59/2020

64/2020

67/2020

71/2020

74/2020

75/2020

76/2020

77/2020

66/2020

VALOR

2.020.400,00

2.860.200,00

883.358,00

585.276,66

2.729.922,00

7.240.000,00

832.990,00

1.600.000,00

3.622.325,60

1.199.763,50

1.520.266,00

503.000,00

FINALIDADE

Solucao para gestdo da disponibilizacido
de sistemas e servicos pela STIL.

Servidores de rede para disponibilizacdo
dos servicos de TI pela STI.

Servidores de rede para disponibilizacao
dos servicos de TI pela STI.

Equipamentos para ampliacao da
infraestrutura de rede pela STIL

Equipamentos para ampliacao da
infraestrutura de rede pela STI.

Microcomputadores e monitores para
renovacao do parque computacional.

Solucao para andlise de vulnerabilidades
na rede do MPDFT para uso da STL

Software de gerenciamento da politica
de backup do MPDFT para uso pela STI.

Licencas de software para gestao de
maquina virtuais para uso da STL

Licencas de Windows Server e SQL Server
para uso da STI para disponibilizacdo de
sistemas de informacao.

Licencas da ferramenta de analise e
disponibilizacio de dados para uso pela
STI e outras unidades do MPDFT.

Equipamentos para criacio de ambientes
de monitoramento e gestao de crises no
MPDFT.

TABELA 114 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI—2019

DESPESA. DESPESA VALOR PA
10002 EMPESNHi];SAS PiGI-S\S ° DE RP EM 2G0?9
Investimento 249.982 200.125 =
Custeio 3.207.942 3.152.733 245491
Total 3.457.924 3.352.858 245.491
Fonte: Tesouro Gerencial 2019.
TABELA 115 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI— 2020
DESPESA. DESPESA VALOR PA
(8550 R00 2 EMPESNHiDsAS PiG:S ® DE RI?EM 2?)20
Investimento 21.464.849 18.974.395 59.598
Custeio 11.118.807 10.267.870 58.586
Total 32.583.656 29.242.265 118.183

Fonte: Tesouro Gerencial 2020.

Em 2020, houve consideravel aporte financeiro para a area de TI do MPDFT,
equivalente a 10 vezes a média orcamentaria anual dos anos anteriores. Isso
permitiu amenizar a defasagem tecnolégica da infraestrutura por meio das

contratacoes realizadas.

TABELA 117 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI

OBJETIVO ESTRATEGICO | PRINCIPAIS INICIATIVAS/AGCOES | PRINCIPAIS RESULTADOS

Aperfeicoar a Governanca
eaGestaode TI

o Elaboracao de novo Plano
Estratégico de Tecnologia da

Informacéo para o periodo de

2021-2026.
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o Objetivos estratégicos e
diretrizes de Tecnologia

da informacéo definidos e
detalhados para o novo ciclo
de gestao e governanca.



TABELA 117 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a Governanga
e aGestaode TI

Prover Servicos de TI com
Qualidade

Prover Estrutura
Adequada aos Servicos TI

Prover Suporte Eficiente

Fortalecer o Processo
Digital

Fortalecer o Processo
Digital

PRINCIPAIS INICIATIVAS/ACOES

e Revisao dos processos de gestao
em atencao a Resolucio CNMP

n° 171 (gestéo de catalogo de
servico, gestao de requisitos e
desenvolvimento de sistemas,
gestdo de requisitos e manutencdo
de sistemas, gestao de mudancas

e gestdo de base de dados de
configuracio).

e Implantacéo de solucdes para o
teletrabalho durante a pandemia
covid-19 (OpenVPN, Nimbus e
Teletarefas).

e Implantacao do sistema Cirrus
(Sistema de Compartilhamento
Seguro de Arquivos).

e Implantacio do servico de
atendimento ao usuario por meio
de chatbots.

e Implantacéo de solucao para a
realizacio de acbes de treinamento
por videoconferéncia.

e Readequacao da interface de
comunicacao do sistema NeoGab
com o PJe - TIDFT.

e Desenvolvimento do servico
de complementacao de dados
de processos e testemunhas no
NeoGab.

e Implementacao do assinador
digital no NeoGab.

MPDFT | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

PRINCIPAIS RESULTADOS

e Processos de gestao
aprimorados para elevar
o grau de maturidade de
gestao e governanca de TL.

e Viabilizacdo e
aprimoramento de servicos
remotos para a execucao
das atividades do MPDFT
durante a pandemia
covid-19.

o Viabilizar a transferéncia
de arquivos grandes com
outras entidades externas
ao MPDFT de forma segura.

o Maior agilidade,
praticidade e eficacia no
atendimento aos usudrios.

e Viabilizar a realizacao
de treinamentos remotos
durante a pandemia da
COVID-19.

e Prover agilidade,
confiabilidade,
confidencialidade e
integracao entre os sistemas
do TJDFT e do MPDFT.

e Manter as informacoes
relevantes sobre os
processos e seus envolvidos
para apoiar a tomada de
decisdo dos membros do
MPDFT.

e Promover eficiéncia e
confiabilidade na assinatura
eletrénica por parte do
MPDFT e economicidade
para a Instituicao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO | PRINCIPAIS INICIATIVAS/AGCOES | PRINCIPAIS RESULTADOS

Fortalecer o Processo
Digital

Promover a Informatizacao
do MPDFT (area-fim)

o Adequacao do NeoGab para
arquivamento de feitos, na forma
do novo art. 28 do CPC.

e Adequacido do NeoGab para
ANPP (acordos de nio persecucio
penal), na forma do novo art. 28-A
do CPC.

e Implantacdo da distribuicao
automatica no NeoGab para feitos
digitalizados.

e Aprimoramento da solucao de
gestao de procedimentos policiais
no NeoGab.

e Implantacdo do MNI do NeoGab
com o TRF-1.

e Implantacao do sistema Lotus de
gestao de lotacdo de membros.

e Implantacao do sistema
“Estudante de Atitude”.

o Possibilitar que o

MPDFT possa decidir pelo
arquivamento dos processos
criminais provenientes do
TIDFT.

e Adequar o sistema as
normas legislativas do novo
Acordo de néo persecucio
penal.

o Possibilitar que os
processos digitalizados
sejam incluidos no
NeoGab e entregues as
suas respectivas areas de
atuacao.

e Viabilizar que os
procedimentos policiais
sejam recebidos
eletronicamente de forma
célere e gerenciavel.

e Prover a comunicacao
eletrénica com TRF-1.

e Promover agilidade

no registro das lotacdes

e afastamentos dos
promotores e procuradores,
facilitando a designacao
dos membros responsaveis
pelos processos distribuidos
nos oficios.

o Apoio ao projeto
“NaMoral” do Programa
“Cidadéo Contraa
Corrupcao”.
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OBJETIVO ESTRATEGICO | PRINCIPAIS INICIATIVAS/ACOES

Promover a Informatizacao
do MPDFT (area-fim)

Promover a Informatizacao
do MPDFT (area-meio)

e Adequacao do Sistema de
Medidas Alternativas ao novo art.
28-A do CPP.

e Apoio ao Projeto da Central
de atendimento em Libras na
Ouvidoria.

e Atualizacdo da solucdo de
reunides do Conselho Superior.

e Desenvolvimento de projeto

de utilizacao de Inteligéncia
Avrtificial para apoio as atividades
da Promotoria de Defesa do
Consumidor (Prodecon).

e Disponibilizacdo de
funcionalidades no aplicativo do
MPDFT para dispositivos méveis
(Disponibilizacdo de contracheque,
carteiras dos planos de saude Plan-
Assiste e Unimed).

e Disponibilizacio de ferramenta
de gestao de demandas para a
Secor.

e Atualizacdo do sistema de gestao
de Veiculos.

e Desenvolvimento do Sistema de
Controle de Malotes (Entreg@).

PRINCIPAIS RESULTADOS

o Adequacao do sistema

de Medidas Alternativas a
legislacao, tornando-o apto
a trabalhar com o Acordo
de Nao Persecucao Penal
(ANPP), dentro dos limites
preestabelecidos.

e Prover acessibilidade no
atendimento da Ouvidoria
do MPDFT aos cidadaos
com necessidade de
comunicacao em Libras.

e Melhoria da
operacionalizacio e
transmissao das reunides do
Conselho Superior.

o Agilizar a resolucdo

de conflitos e reduzir o
numero de acées na Justica,
identificando por meio

de Inteligéncia Artificial,
demandas recorrentes
registradas em 6rgaos de
defesa do consumidor e nos
juizados especiais.

e Celeridade na consulta
de contracheques e acesso
as carteiras de planos de
saude para os servidores

e membros no MPDFT no
APP MPDFT.

e Melhoria na gestao de
demandas dos usuarios
a area de Educacao

Corporativa do MPDFT.

e Aprimoramento da gestio
e seguranca interna de
veiculos.

e Prover agilidade,
confiabilidade e uma
melhora no fluxo de
trabalho para tramitacdo e
arquivamento de malotes
entre as unidades do
MPDFT.
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OBJETIVO ESTRATEGICO | PRINCIPAIS INICIATIVAS/AGCOES | PRINCIPAIS RESULTADOS

Promover a Informatizacao
do MPDFT (area-meio)

Facilitar o Acesso a
Informacao

Aprimorar o
Relacionamento com os
Clientes

o Adaptacio de ferramentas de
gestao estratégica para a Secplan.

o Implantacdo do acompanhamento

das manifestacdes pelo cidaddo a
Ouvidoria no APP do MPDFT.

o Disponibilizacdo de informacées
ao cidadao no APP MPDFT sobre
as formas de contato com as
diversas areas do MPDFT durante
a pandemia da COVID-19.

o Aprimoramento do Painel do
Mapa Social do DF.

e Evolucao do sistema de Gestao de
Pessoas.

o Pesquisa de satisfacao dos
servicos de TL

e Disponibilizacdo de formulario de
satisfacdo no catalogo de servicos.
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e Aumento da integracao
entre a drea de
planejamento do MPDFT e
a STI e melhoria da gestdo
do planejamento estratégico
do MPDFT.

o Melhoria da
funcionalidade de
acompanhamento de
manifestacdes a Ouvidoria
para que o cidadao possa
acompanha-las por meio de
dispositivos moveis.

e Aprimoramento da
comunicacao institucional
durante a pandemia
covid-19.

e Melhoria na
disponibilidade e
organizacao das
informacoes estatisticas
sobre a educagdo no

DF para os membros do
MPDFT.

o Maior celeridade e melhor
acompanhamento de
tramites sobre nomeacoes e
afastamentos na Secretaria
de Gestao de Pessoas.

o Melhorar o entendimento
quanto a visio e expectativa
da area de TI com relacdo

a seus usuarios, por meio

da realizacao de pesquisa
periddica de satisfacdo.

e Melhoria na coleta

de informacdes sobre a
satisfacdo com os servicos
de TI na pagina do catalogo
de servicos, para ser
respondido a qualquer
momento.



As seguintes atividades foram executadas em 2020 para aprimorar a
seguranca da informacdao no MPDFT:

e contratacdo de empresa especializada para a prestacao de Servico de Segu-
ranca de Endpoint, tecnologia moderna para a protecdo de ativos de rede
que inclui ndo apenas antimalware, mas muitas ferramentas de seguranca
proativas contra diferentes tipos de ameacas. Esse contrato, cujo numero é
007/SG/MPDFT/2020, foi firmado com a empresa NETSAFE CORP LTDA ;

« contratacao de Solucdo Controladora de Entrega de Aplicacdes (ADC) com a
funcdo de aprimorar o desempenho, a seguranca e a disponibilidade na en-
trega das aplicacoes de TI aos usuarios internos e externos do MPDFT. Esse
contrato, cujo niimero é 063/SG/MPDFT/2020, foi firmado com a empresa
NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA ;

e contratacdo de Solucdo de Gestao de Vulnerabilidades para permitir a iden-
tificacdo, de forma proativa e recorrente, de possiveis vulnerabilidades de
seguranca da informacdo nos equipamentos e softwares da rede do MPDFT
com o fito de evitar que ataques cibernéticos obtenham sucesso na explora-
cdo de vulnerabilidades no ambiente computacional desta Instituicao;

e implantacao de solucdo para otimizar a identificacdo, o download e a distri-
buicdo dos patches de atualizacao e seguranca para maquinas com sistema
operacional Linux. Internamente, essa solucio foi denominada Vuls. E o
equivalente a solucao WSUS para ambiente Windows;

e aprimoramento da solucao de VPN, com a implantacio da ferramenta Open-
VPN. Essa acdo foi extremamente importante para atender as novas necessi-
dades do trabalho remoto geradas na atual pandemia.

Em 2020, a pandemia trouxe ainda mais desafios, mas em razdo de um
planejamento bem estruturado e do engajamento necessario para a execugao
deste, o MPDFT néao parou. Solucdes como o NeoGab - sisterna por meio do qual o
MPDEFT opera o Processo Eletrénico - e o Tabularium - sistema de documentos e
processos administrativos digitais - permitiram que ndo houvesse interrupcao na
prestacdo do servico a populacdo do Distrito Federal. Pelo contrario, com o apoio
das diversas areas, verificamos aumento da produtividade tanto na area-meio
guanto na area finalistica.
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Soma-se a isso o vultoso aporte de recursos que permitird um grande
salto de qualidade na TI do Orgéo, sempre apoiando a transformacao digital
na Instituicdo. Ainda assim, durante o ano de 2020 diversos desafios foram
enfrentados, tais como:

« responder rapidamente a nova necessidade de teletrabalho decorrente da
suspensao da maior parte do trabalho presencial;

« zelar pela seguranca de TT do MPDFT, considerando que a maior parte dos
servidores acessa a rede interna utilizando computadores pessoais;

e realizar as contratacdes dentro do cronograma, considerando que a STI
recebeu um aporte de recursos 10 vezes maior do que o que estava habituada
a receber;

e permanecer sem o programa de estagio, o que diminui a quantidade de pes-
soas de apoio as areas da TI, bem como a celeridade no atendimento;

e contratar servico de suporte técnico, uma vez que todos os envolvidos em
compras estavam alocados em outras contratacées prioritarias.

Ha, ainda, um numero significativo de vagas de TI no MPDFT cujo exercicio
nao vem sendo feito na propria Instituicao. Temos 13 servidores cedidos ou
afastados e 5 vacancias, o que aumenta a necessidade de recomposiciao do quadro
desses servidores.

Um desafio que, de fato, ja é realidade e se estendera ao longo dos proximos
anos, € a implantacdo do Processo Judicial e Extrajudicial Eletrénico, com suas
funcionalidades plenas em todo o MPDFT.

Com relacao as acoes futuras, as tecnologias digitais vém, ha anos,
apoiando o MPDFT no aperfeicoamento de seus processos de trabalho. A mera
informatizacdo destes ja ndo representa, pois, um obstaculo per se. Os desafios
agora sao outros, almeja-se uma abrangente transformacéao digital, no sentido de:

e assegurar que as tecnologias alcancem todos os processos de trabalho;

e transformar, otimizar e automatizar processos de trabalho j& informatizados;

e prover alta disponibilidade e continuidade dos servicos de TI, cada vez mais
essenciais para o funcionamento da Instituicdo;

e atender as demandas de colaboradores cada vez mais exigentes quanto ao
desempenho e a eficiéncia dos servicos de TI;

e conduzir o MPDFT a um novo patamar de adocao da tecnologia como aliada
no alcance de sua missao constitucional, por meio da inteligéncia artificial,
ciéncia de dados e inovacao.



5.10 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

5.10.1 CONFORMIDADE LEGAL

As atividades e os servicos contratados pela Secretaria de Projetos e Obras
(SPO) sdo disciplinados pelas Normas Brasileiras elaboradas pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelo Manual de Obras Publicas - Edificacoes/
Construcao (Praticas SEAP) da Secretaria de Estado da Administracao e do
Patrimonio, pela Resolucdo Conama n°® 307/2002 e suas alteracoes, pelas Resolucoes
dos Orgaos do Sistema Crea/Confea e CAU, assim como Cédigos, Leis, Decretos,
Portarias e Normas Federais e Distritais com destaque para os seguintes: Lei
n° 8.666/1993, Lei n° 10.520/2002, Lei Complementar n° 123/2006, Decreto n°
3.555/2000, Decreto n® 5.450/2005 e Instrucdo Normativa n® 05/2017 da Seges/MP.

5.10.2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS), AVALIACAD
D0 SEU CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO SOBRE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aliado aos investimentos citados a seguir, o MPDFT tem mantido, desde
maio de 2016, um rigido controle do funcionamento dos seus sistemas de ar-
condicionado, iluminacao, consumo e reuiso de dgua, visando sempre ao uso
sustentavel das suas edificacoes. Os resultados dessas medidas e os investimentos
realizados podem ser observados nos graficos abaixo em que, apesar do aumento
da area de edificios préprios do MPDFT ao longo dos ultimos anos, tem-se

conseguido reduzir e posteriormente manter o novo “padrao” de consumo de
energia elétrica e 4gua, além de aumentar o aproveitamento de 4gua pluvial.

5.10.2.1 ACOES VISANDO A REDUGAO DO CONSUMO DE AGUA:

» Recuperacao dos reservatérios de dgua e implantacido de sistema de aprovei-
tamento de 4gua pluvial no Edificio-sede, no Ed. de Samambaia e no Ed. de
Planaltina.

o Interligacao do Reservatorio de Retardo de dguas pluviais ao sistema de reu-
so, incluindo a automacéo do sistema no Ed. de Brasilia II.

» Automacao do sistema de irrigacdo da jardinagem no Edificio das Promotorias
de Justica de Brasilia II, do Gama, do Paranod, de Samambaia e do Edificio-sede.
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5.10.2.2 AGOES VISANDO A REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA:

* Modernizacdo de 3 elevadores do Edificio-sede.

» Substituicdo do Chiller do Ed. do Paranoa.

» Implantacao do sistema de automacao predial (inclusive ar-condicionado) do
Ed. do Gama.

« Substituicdo dos postes de iluminacdo externa dos Edificio do Gama e da
Infancia.

No ano de 2020, em funcao do regime de teletrabalho adotado durante a

pandemia, observa-se uma reducdo expressiva no consumo de dgua e energia
elétrica nas unidades do MPDFT.

GRAFICO 95 EVOLUGAO DAS AREAS EM M?
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Fonte: Secretaria de Projetos e Obras.
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GRAFICO 96 CONSUMO DE AGUA EM M? TABELA 118 APROVEITAMENTO DE AGUA PLUVIAL
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Fonte: Secretaria de Projetos e Obras.
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Fonte: Secretaria de Projetos e Obras.

5.11LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

GRAFICO 97 CONSUMO DE ENERGIA EM KWH 5.11.1 EVOLUCAO DAS AREAS DO MPOFT.

_ 5. 03 " 775 kwh TABELA 119 EVOLUCAO DAS AREAS DO MPDFT
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Nao houve alteracao nas areas do MPDFT durante o ano de 2020.
| 2018 B 2019 B 2020 Foram investidos R$ 468.141 para a aquisicio de mobilidrios e
equipamentos para aparelhamento das Coordenadoras Administrativas das

Fonte: Secretaria de Projetos e Obras. Promotorias de Justica, em todo o DF, para a implementacdo dos Acordos de
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Nao Persecucdo Penal, além da renovacdo de parte do mobilidrio do auditério,
a instalacdo da sala de imprensa, entre outras demandas das mais variadas
areas do Orgéo, com o intuito de aprimorar a estrutura fisica e organizacional
do érgao, conforme previsto na dimenséo “Estrutura e Infraestrutura” do Mapa
Estratégico do MPDFT.

Merece destaque, também, ainda nessa dimensao, a aquisicdo de 27
veiculos, ao custo total de R$ R$ 2.313.663, que teve tanto o objetivo de
eliminar da frota do MPDFT todos os veiculos fabricados antes de 2010,
que tém alto custo de manutencao, podendo comprometer a seguranca de
seus usuarios e nao serem compativeis com o previsto no Plano de Logistica
Sustentavel do Orgédo em relacdo as emissoes de carbono; bem cormo de
aparelhar as dreas de seguranca e inteligéncia. Para tanto, foi incorporado ao
patriménio institucional um veiculo doado pela Receita Federal, GM/Cruze,
para a utilizacdo pelo Centro de Producéo, Analise, Difusio e Seguranca da
Informacao (CI) e foram adquiridos 14 veiculos de servico, modelo VW/Gol, 8
automoveis de representacdo, modelo Citroen C4 e 5 veiculos Especial I[I-SUV
para uso da Secretaria de Seguranca Institucional e do Grupo de Atuacao
Especial de Combate ao Crime Organizado (Gaeco), visando incrementar as
atividades das referidas areas, o que impacta os “Resultados para a Sociedade”:
“‘Criminalidade combatida” e “Impunidade e corrupcao combatidas”, do
planejamento institucional.

Sobre as desmobilizacoes relevantes e beneficios para a sociedade,
em razdo da pandemia, néo foi possivel realizar leildo de bens no exercicio
de 2020, contudo foram feitas doacoes de bens ociosos ou antieconémicos
para as instituicées Ministério Publico Militar, Secretaria de Administracao
Penitenciaria do DF, Instituto de Previdéncia dos Servidores do DF, Hospital
Materno Infantil de Brasilia e Administracdo Regional de Ceilandia, que
tinham valor total depreciado de R$ 42.225. Tais doacdes tiveram como objetivo
incrementar as estruturas de tais érgdos, uma vez que para o MPDFT, esses
bens eram considerados inserviveis e possibilitardo que outras estruturas
da Administracao Publica possam prestar servicos a sociedade no DF, o que
se coaduna com a missdo do MPDFT de “promover a justica, a democracia, a
cidadania e a dignidade humana, atuando para transformar em realidade os
direitos da sociedade”.

Na area de edificaces, ndo houve desmobilizacio relevante.
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Para o ano de 2021 temos previstas as seguintes acoes:

e implantacao de reservatorio e sistema de aproveitamento de agua pluvial em
Ceilandia e no Paranog;

e recuperacdo da cobertura e da fachada dos edificios do Gama;

« execucao de obras de acessibilidade nos Edificios da Infancia e de Samambaia;

» automacao do sistema de irrigacdo dos Edificios de Planaltina e Ceilandia.

5.12 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

Entre as contratacoes diretas sem licitacdo efetuadas, os principais
enquadramentos sao:

e contratacdo de baixo valor (até R$ 17.600,00) - art. 24, inciso II, da Lei n°
8.666/1993;

« contratacao de remanescente - art. 24, inciso XI, da Lei n° 8.666/1993;

 demais contratacdes por dispensa de licitacdo - art. 24, incisos XIII, XVI e XXII;

« inexigibilidade de licitacdo - enquadramentos: art. 25, caput, inciso I e inciso
II c/c art. 13, inciso VI, da Lei n° 8.666/1993;

* Lei n°13.979/2020 - enfrentamento da emergéncia de sauide publica de impor-
tancia internacional decorrente do coronavirus durante o estado de calamidade
publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de 20 de maco de 2020.

O valor total de contratacoes diretas por dispensa de licitacdo foi de R$
4.119.306,00 e por inexigibilidade de R$ 31.056.224,00.

Considerando o enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus durante o estado de
calamidade publica, reconhecido pelo Decreto Legislativo n°® 6, de 20 de marco
de 2020, no exercicio de 2020, foram realizadas aquisicoes com insumos
considerados essenciais ao enfrentamento da pandemia. Essas aquisicoes foram
de grande relevancia e importancia, porque permitiram que o MPDFT, por meio
de uma forca-tarefa, coordenasse a atuacao ministerial referente ao tema, bem
como, fiscalizasse as acoes de combate e prevencéo a doenca no Distrito Federal.
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Essas contratacgdes totalizaram R$ 109.675,00.

Cumpre destacar o investimento da Administracdo Superior na capacitacao/
treinamento dos seus membros e servidores visando desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes. Foram realizadas duas contratacoes diretas por Dispensa
de Licitacio, no valor total de R$ 9.927,00 e vinte e nove por Inexigibilidade que
totalizaram R$ 343.263,00.

Na area de Tecnologia da Informacao, as contratacdes diretas somaram
R$ 916.648,00, entre licencas de software, extensio de garantia, entre outras.

As contratacdes de remanescente foram de R$ 26.134,00.

As demais contratacoes tais como, energia elétrica, dgua e esgoto, locacao de
imoveis, entre outras, justificam-se pela necessidade da manutencao dos servicos
institucionais prestados a sociedade, atuando, com eficiéncia e transparéncia, na
protecdo dos direitos do cidaddo e na promocao da justica.

Nos contratos de limpeza e conservacao, almoxarife, copeiragem,
carregadores, telefonia, manutencao de central telefénicas, telefonia fixa e maével,
lavadores de veiculos e prestacio de servicos de audiovisual, houve uma economia
de R$ 862.334 com relacao aos pedidos de repactuacio e reequilibrio dos contratos
e o efetivamente pago pelo Orgao.

Com relacao ao contrato de prestacao de Servico de Brigada contra Incéndio,
mesmo com o enfrentamento da pandemia, ndo houve reducdo do efetivo de
terceirizados do contrato, bem como foram mantidos seus beneficios.

Os contratos originais de Servico de Vigilancia Ostensiva e de Recepcao
tiveram suas vigéncias prorrogadas por mais 12 meses até 30/11/2021 e
11/12/2021, respectivamente.

A seguir sao listados os riscos para a gestao:

e desabastecimento de itens em razao da pandemia;

e atraso na entrega dos produtos adquiridos;

e desisténcia de empresas no fornecimento de produtos,
« pedidos de reequilibrio de precos;

» cancelamentos de Atas de Registro de Precos.
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Organizacao dos servicos para a retomada gradual das atividades presenciais
do OrgAo ainda sem previsao.

5.13 SUSTENTABILIDADE

A area responsavel pelas contratacoes e aquisicées no MPDFT deve seguir
o Guia de Contratacoes Sustentaveis do Ministério Publico Federal, pois este
estabelece uma nocao aplicavel do conceito de sustentabilidade nas contratacoes.
O referido documento pode acessado em: http://bibliotecadigital. mpf.mp.br
bdmpf/handle/11549/109657.

« Substituicao gradual das lampadas fluorescentes por lampadas Light Emit-
ting Diode (LED);

e Ativacao do reservatoério de dguas pluviais dos edificios das Promotorias de
Justica do Gama e da Infancia e Juventude;

» Consolidacao e utilizacdo do sistema Tabularium reduziu consideravelmen-
te o consumo de papel;

e Campanha “Almoxarifado sustentavel” realizada pelo Centro de Gestao
Sustentavel e suspensa temporariamente devido a pandemia;

« Substituicdo das torneiras tradicionais por torneiras com sistema de fecha-
mento automatico;

e Participacdo no programa de transformacio do mercado para a eficiéncia
energética no Brasil - Pnud/MMA (desde 2016);

e Impermeabilizacdo de duas edificacées préprias;

« Elaboracéo e publicacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com metas
para reducdo de consumo de recursos naturais definidas para algumas areas;

» Modernizacao da frota de veiculos com automodveis mais eficientes no con-
sumo de combustiveis e poluentes;

« Instalacdo de GPS nos veiculos oficiais, ocasionando a substituicdo do con-
trole de didrios de trafego em papel por sistema automatizado, otimizando


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/handle/11549/109657
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/handle/11549/109657

as rotas e o consumo de combustiveis.

* Modernizacao de trés elevadores da Sede do MPDFT;

o Substituicdo do chiller da Promotoria de Justica do Paranoa;

» Implantacao do sistema de automacao predial (inclusive ar-condicionado) da
Promotoria de Justica do Gama;

« Substituicdo dos postes de iluminacdo externa das Promotorias do Gama e da
Infancia.

» Recuperacao dos reservatoérios de dgua e implantacao de sistema de aproveita-
mento de dgua pluvial na Sede e nas Promotorias de Samambaia e Planaltina;
o Interligacao do reservatdrio de retardo de dguas pluviais ao sistema de retiso,

incluindo a automacao do sistema na Promotoria de Brasilia II;
» Automacao do sistema de irrigacao da jardinagem nas Promotorias de Brasi-
lia I, do Gama, do Paranod, de Samambaia e da Sede.

« Rodizio dos veiculos entre as Promotorias de Justica - carros mais novos sao
trocados com promotorias que utilizam com mais frequéncia e os carros mais
antigos sao disponibilizados para as Promotorias que utilizam menos os carros;

» Campanha “Papa-cartdo” - Realizada pelo Centro de Gestao Sustentavel
(Ceges). A acdo é destinada ao descarte adequado dos cartdes em PVC e sua
transformacao em outros materiais (ex.: réguas, caixas, marca livros etc.). Até
hoje, ja foram descartados, aproximadamente, 7 mil cartoes;

» Assinatura do Termo de Compromisso firmado entre o Ceges e as instituicoes
Recicle a Vida e Cooperdife, cooperativas de catadores de materiais recicla-
veis para a coleta dos residuos reciclaveis da Instituicao;

e Contatacao de empresa para coleta e tratamento dos residuos hospitalares -
Stericycle;

« Campanhas semestrais, realizadas pelo Ceges, para a coleta de lixo eletrénico
com o objetivo de incentivar o descarte adequado desse tipo de material.
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5.14 INDICADORES DE GOVERNANCA

Os indicadores de governanca das areas de capacitacao de servidores, tecnologia
da informacao, pessoal e contratacdes estao discriminados, conforme a seguir:

TABELA 120 INDICADORES DE GOVERNANGA DAS AREAS DE CAPACITAGAD DE SERVIDORES

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover
um ambiente
de trabalho
agradavel e
profissional

Desenvolver
conhecimentos,
habilidades e
atitudes

NOME DO
INDICADOR

Efetividade

de acoes de
ambiéncia
organizacional

Indice de clima
organizacional

Indice de
capacitacao

Cumprimento
do plano de
capacitacio

FINALIDADE
DO INDICADOR

Medir a
capacidade do
MPDFT em
executar com
efetividade
as acoes que
promovam a
integracdoe o
bem- estar no
ambiente de
trabalho

Medir a
qualidade

do clima
organizacional
no MPDFT

Medir a eficacia
do MPDFT

em capacitar
membros e
servidores nas
competéncias
definidas

Medir a eficacia
do MPDFT

em capacitar

os membros e
servidores nas
competéncias
definidas

no plano de
capacitacao
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METODO DE
CALCULO

Percentual de
acoes da Secor
executadas com
efetividade

Pesquisa de clima
organizacional -
Indice de clima
organizacional

Somatério de
participantes
em cada curso
realizado/Total
de membros e
servidores

(Numero

de acdes de
treinamento
realizadas /
Somatdrio

de acdes de
treinamento
planejadas) * 100

VALOR
MENSURADO

15%

Em funcdoda
pandemia, ndo
foi possivel
realizar a
pesquisa

sobre clima
organizacional
em 2020.

1,22

96%



TABELA 120 INDICADORES DE GOVERNANGA DAS AREAS DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES

5.14.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO:

OBJETIVO NOME DO FINALIDADE METODO DE VALOR g
ESTRATEGICO = INDICADOR DOINDICADOR  CALCULO = MENSURADO GRAFICO 98 COMPLIANGE POR HABILITADOR DE GOVERNANCA
Desenvolver Indice de Medir o grau Relatorio final 36
conhecimentos, | satisfacdocom os | de satisfacao de avaliacdo de PLANOS, POLITICAS E MODELOS
habilidades e treinamentos dos treinandos curso com indice
atitudes quanto ao de satisfacdo
treinamento igual ou maior
recebido que a respectiva
meta (meta = 5)
Desenvolver Crescimento Medir a Quantitativo Esta informacao
conhecimentos, | técnico quantidade de de servidores precisa ser
habilidades e servidores que que adquiriram | levantada na INFORMACAO PROCESSOS
atitudes passaram por alguma SGP, pois é 14 que
capacitacao capacitacdo ha o registro para
técnica técnica no fins de adicional
(especializagdo, | periodo (ano) de qualificacdo e
mestrado, assentamentos
doutorado) ap6s funcionais.
ingresso no
MPDFT
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Fortalecer a Integracao Medir ograude | Pesquisa Em funcdoda
integracao entre satisfacdo dos de Clima pandemia, nao
membros e servidores no Organizacional | foi possivel
servidores relacionamento | -graude realizar a ,
com os membros | Integracio pesquisa GRAFICO 99 ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DA PNTI
e vice-versa sobre clima
organizacional
em 2020.

Fonte: Secretaria de Educacdo Corporativa (MPDFT).
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14% —

3%\

83%

@ Possui plano para atender
@ Atende integralmente

@ Naioatende
@ Atende parcialmente
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GRAFICO 100 PLANOS, POLITICAS E MODELOS

GRAFICO 102 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

— 100%

@ Nioatende ® Possui plano para atender
@ Atendeparcialmente @ Atende integralmente

GRAFICO 101 PROCESSOS

33% —\

N— 7%

@ Nio atende @ Possui plano para atender
® Atendeparcialmente @ Atende integralmente

GRAFICO 103 INFORMAGAO

14% ——_

7% —

N— 79%

@ Nioatende @ Possui plano para atender
@ Atende parcialmente @ Atende integralmente
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— 100%

@ Nioatende @ Possui plano para atender
@ Atendeparcialmente @ Atende integralmente
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TABELA 122 GESTAO DE CONTRATAGOES

- 2 ~ REGULAMENTACAO/
TABELA 121 GESTAO DE PESSOAS REFERENCIA DESCRICAO ATENDIMENTO LOCAL
INDICADOR OBJETIVO META MEDIC AO 4311 A organizacao exgcuta Sim IN 5/2017
Indice de retencao de Medir a capacidade do Nao houve 96,68% 5;?&::; %iflane]amento s
servidores no ano de 2020 | MPDFT de reter os seus estipulacdo de meta ¢
talentos
Indice de absenteismono | Medir o indice de Nao houve 3,80% 4321 dAe ?;fg;ﬁi?;gi?;;gjgxgizo B )
ano de 2020 3ga;;c[:i\)r]g§1}tos dos servidores | estipulacdo de meta de cada uma das contratacdes
Indice compgtibilidade do | Medir AL de adequacio Néf) hou\{e 7137% 4322 A organizacao definiu processo | Sim PORTARIA SECPLAM
quadro funcional no ano das unidades em termos de estipulacdo de meta de trabalho para selecio de
de 2020 possuir lotacdo adequada ——— eI; ¢
(quantidade e competéncia)
4323 A organizacao definiu processo | Sim Portaria 32/2010
de trabalho para gestdo de
contratos
No indice de governanca e gestao em contratacoes, as praticas que compdem os 4341 (;?;;fggg‘ﬁiﬁgﬁgigigcas Sim IN 5/2017
indices estao descritas a seguir, porém ainda nao possuem avaliacdo pela Instituicao. de resultados do contrato e
vinculacao da remuneracao ao
desempenho
TABELA 122 GESTAO DE CONTRATAGOES
_ _ A 4342 Como condicédo para as Sim Determinacao da Conjur
REFERENCIA DESCRICAO ATENDIMENTO REGULAngEE ACAO/ prorrogacdes contratuais,
a organizacao avalia se a
2137 A alta administracdo Sim Portaria 31/2010 necessidade que motivou a
estabeleceu modelo de gestao contratacdo ainda existe e se
de contratacoes a solucdo escolhida ainda é a
mais vantajosa para suprir essa
2138 A alta administracdo monitora | Sim SG necessidade
o desempenho da gestdo de
contratagoes
3121G g) o estatuto contém vedagio Sim Orientacées Audin/
de que os auditores internos MPU

participem em atividades que
possam caracterizar cogestao

O controle interno do MPDFT ¢é exercido pela Auditoria Interna do

S22 gﬁi;‘ggggg‘i:ﬁgﬁ;ﬁ%e S &‘Eﬁ{}zﬁgﬂw MPU Ministério Publico da Unido (Audin/MPU), que atua em todos os ramos do MPU.
avaliacio dos controles internos A Corregedoria-Geral do MPDFT ¢é o ¢rgao fiscalizador da atividade
da gestao das contratacGes funcional e das questdes que apuram a conduta dos membros da Instituicdo, suas

atribuicées estdo publicadas na internet, bem como os relatérios das correicoes
ordinarias realizadas anualmente, que podem ser acessados no link a seguir:
https://www.mpdft.mp.br/portal/index.php/corregedoria-geral-menu
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TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E
MISSAO DO MPDFT

Missdo: Promover a justica, a
democracia, a cidadania e a
dignidade humana, atuando para
transformar em realidade os
direitos da sociedade

Cidadania Fortalecida

INDICADOR

Avaliacdo do trabalho do
Ministério Publico pela
Sociedade

Cumprimento dos objetivos
estratégicos

Iniciativas em defesa dos
direitos do cidadao

Acordos e recomendacoes

Acobes em defesa da
cidadania

RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Avalia como a sociedade do
Distrito Federal percebe a atuacao
do MPDFT como um todo.

Mede o grau de implementacdo do
planejamento estratégico.

Mede, por meio de iniciativas, a
atuacdo do MPDFT na defesa dos
direitos dos cidaddos bem como na
promocao da cidadania.

Mede a eficacia do MPDFT em
atender as demandas imediatas do
cidadao.

Quantifica as a¢des ajuizadas e
os feitos internos instaurados em
defesa dos direitos do cidadao

METODO DE CALCULO

Pesquisa de opinido (% de pessoas
entrevistadas que consideraram o
atendimento como eficaz quando
da utilizacdo dos servicos da
Instituicio)

(Total de indicadores
mensurados/ Total de indicadores
estabelecidos)*100

Somatorio de iniciativas voltadas
para a conscientizacao do cidadao

Somatério de acordos realizados
em audiéncias ou reunides e
recomendacdes expedidas pelo
PDDC.

Somatério de agdes em defesa dos
direitos do cidadao instauradas
no periodo pela PDDC (Acbes
ajuizadas + Feitos internos
instaurados)
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VALOR
MENSURADO
META PERIODICIDADE 2020
ANUAL
99%
bienal 100%
95%
anual 97%
>10% sobre 0 ano
anterior il 5
Atender todas as
demandas anual 70
Atender todas as
demandas nos prazos
estabelecidos em Lei anual 66
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TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E
MISSAO DO MPDFT

Direitos coletivos e individuais
indisponiveis protegidos

Patrimonio publico protegido

INDICADOR

Iniciativas em defesa
dos direitos coletivos e
individuais indisponiveis

Acobes em defesa dos
direitos de pessoas com
deficiéncias

Acoes em defesa do Idoso

Acoes de responsabilidade
parental

Acobes em defesa do
patrimonio publico

Iniciativas em defesa do
patrimonio publico
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RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Mede, por meio de iniciativas, a
atuacdo do MPDFT na defesa dos
direitos coletivos e individuais
indisponiveis.

Quantifica as acoes ajuizadas e

os feitos internos instaurados em
defesa dos direitos de pessoas com
deficiéncias.

Quantifica as agoes ajuizadas e

os feitos internos instaurados na
fiscalizacdo e cumprimento da Lei
do Idoso.

Mede a efetividade do MPDFT por
meio do quantitativo de acbes de
reconhecimento espontaneo de
paternidade, facilita a realizacio
de exame de DNA e a propositura
de acdo de investigacao de
paternidade

Quantifica as a¢des ajuizadas e
os feitos internos instaurados na
protecdo do patrimoénio publico.

Mede, por meio de iniciativas, a
atuacdo do MPDFT na protecao do
patrimonio publico

METODO DE CALCULO

Somatério de iniciativas voltadas
para a defesa do direitos
individuais

Somatério das acdes em defesa
das pessoas com deficiéncias
instauradas no periodo pela PJ da
pessoa com deficiéncia

(Acoes Ajuizadas + Feitos Internos
Instaurados)

Somatorio de acoes em defesa do
idoso instauradas no periodo pela
PJ da Pessoa Idosa

(Acoes Ajuizadas + Feitos Internos
Instaurados)

Somatdrio de registros voluntarios
de paternidade nas atividades do
Programa pai legal

Somatdrio de acdes instauradas

no periodo pelas PJ de Defesa do
Patrimonio Publico e Social e pelas
Promotorias de Justica Regionais de
Defesa dos Direitos Difusos - Proreg
(Acoes Ajuizadas + Feitos Internos
Instaurados)

Somatdrio de iniciativas voltadas
para a defesa do patriménio publico
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META

>de 10% sobre o ano
anterior

Atender todas as
solicitacoes

Instaurar todos os
atendimentos como
procedimentos
preliminares

Realizar 600 registros
de paternidade

Atender 10% a mais
da demanda anterior

20 iniciativas por ano

PERIODICIDADE

anual

anual

anual

anual

anual

anual

VALOR
MENSURADO

2020

ANUAL

20

144

434

360

843



TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E
MISSAO DO MPDFT

Meio ambiente preservado

INDICADOR

Acoes em defesa do meio
ambiente, patriménio
cultural e ordem
urbanistica

Iniciativas em defesa do
meio ambiente, patriménio
cultural e ordem
urbanistica

Cumprimento de Termos de
Ajustamento de Condutas
(TACs) em defesa do meio
ambiente

Frequéncia ao curso de
Educacdo Ambiental

RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Quantifica as agoes ajuizadas e
os feitos internos instaurados
na defesa do meio ambiente, do
patrimoénio cultural e da ordem
urbanistica.

Mede, por meio de iniciativas, a
atuacdo do MPDFT na protecao
do meio ambiente, patriménio
cultural e ordem urbanistica

Mede o cumprimento dos Termos
de Ajustamento de Conduta em
defesa do meio ambiente

Mede a frequéncia de pessoas que
realizaram o curso de Educacao
Ambiental proposto na transacao
penal.

METODO DE CALCULO

Somatdrio de agdes instauradas no
periodo pelas PJ de Defesa do Meio

Ambiente - Prodema e PJ de Defesa

da Ordem Urbanistica - Prourb
(Acoes ajuizadas + Feitos Internos
Instaurados)

Somatério de iniciativas voltadas
para a protecao do meio ambiente,
patriménio cultural e ordem
urbanistica

Somatério dos procedimentos
internos de acompanhamento dos
TACs

Numero de treinados no curso
proposto na transacdo penal / Total
de treinandos encaminhados pela
transacio penal (total de RIS* )* 100
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META

PERIODICIDADE

Atender 10% a mais
das demandas do ano

anterior, por bacia

hidrografica

anual

>de 10% sobre o0 ano

anterior

Acompanhar os
TACs firmados

>de 70%

anual

anual

anual
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VALOR
MENSURADO

2020

ANUAL

815

12

76%



TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E

MISSAO DO MPDFT INDICADOR

Acoes de combate a
violéncia doméstica

Criminalidade combatida

Procedimentos policiais das
promotorias com atuacao
criminal

Iniciativas de combate a
criminalidade

Iniciativas de combate a
corrupcao e a impunidade

Impunidade combatida

Impunidade e corrupcéao
combatidas

Acoes de combate a
corrupcao
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RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Quantifica as acoes de combate

a violéncia doméstica visando

ao cumprimento da Lei Maria da
Penha por meio de acées judiciais
ou extrajudiciais

Mede a atuacdo do MPDFT no
combate a criminalidade, por meio
da diminuicdo entre o tempo da
noticia do delito e o oferecimento
da denuncia ou promocéo de
arquivamento.

Mede, por meio de iniciativas, a
atuacdo do MPDFT no combate a
criminalidade.

Mede, por meio de iniciativas, a
atuacdo do MPDFT no combate a
impunidade e a corrupcao

Mede, a atuacao do MPDFT

no combate a impunidade na
corrupcao por meio de pedidos
julgados procedentes em acoes
ajuizadas.

Mede, a atuacio no combate a
corrupcao e a impunidade por
meio de acdes iniciadas pelo
MPDFT

METODO DE CALCULO

Somatdrio de dentuncias oferecidas

Somatério de requerimentos de
medidas protetivas

Somatdrio de requerimentos de
Prisao

Percentual de feitos com tempo
entre o recebimento do inquérito
e a denuncia ou arquivamento
inferior ou igual a 30 dias.

Somatério de iniciativas de combate
a criminalidade executadas

Somatério de iniciativas de combate
a corrupcao e a impunidade

Somatério de pedidos julgados
procedentes

Somatdrio de acdes ajuizadas

Somatério de a¢des instauradas no
periodo (Acoes Ajuizadas + Feitos
internos instaurados)
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META

Acompanhar todas
as denuncias

Acompanhar todos
os requerimentos de
medidas protetivas

Acompanhar o
cumprimento

de todos os
requerimentos de
prisao

>50%

Aumentar em 10%
em relacdo ao ano
anterior

Acompanhar
todas as iniciativas
realizadas

Acompanhar

os pedidos com
decisdo favoravel a
manifestacao do MP

Acompanhar todas
as a¢oes ajuizadas

Acompanhar todas
as acoes instauradas
no periodo

PERIODICIDADE

anual

anual

anual

anual

anual

anual

anual

anual

anual

VALOR
MENSURADO

2020

ANUAL

4447

125

216

44,40%

20

74

25

46



TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E

MISSAO DO MPDFT INDICADOR

Instrumentos extrajudiciais
-ECA

Iniciativas em defesa da

Criancas e adolescentes .
crianca e do adolescente

protegidos

Iniciativas em defesa das
politicas publicas

Politicas publicas fiscalizadas e

asseguradas Recomendacoes expedidas

Adequacao do ambiente de
trabalho

Aprimorar a estrutura fisica e
organizacional

RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Mede, a utilizacdo dos
instrumentos extrajudiciais
previstos no Estatuto da Crianca e
do Adolescente - ECA

Mede a abrangéncia da atuacao
do MPDFT por meio de iniciativas
(projetos, campanhas, audiéncias
publicas, palestras, organizacao
de cursos e eventos, pesquisas e
fiscalizacdo de entidades) voltadas
para a defesa da crianca e do
adolescente

Mede, por meio de iniciativas, a
atuacdo do MPDFT na defesa das
politicas publicas

Mede a atuacdo do MPDFT
por meio da fiscalizacdo das
politicas publicas, a partir das
recomendacodes expedidas

Mede se cada unidade
administrativa apresenta estrutura
fisica e organizacional adequada e
de acordo com o padrao

METODO DE CALCULO

Somatério de feitos internos
instaurados

Somatdrio de iniciativas em defesa
da crianca e do adolescente

Somatorio de iniciativas voltadas
para a defesa das politicas publicas

Somatério de recomendacoes
expedidas

Modernizacio tecnoldgica (Total
de computadores modernizados
(- de 4 anos de vida) / Total de
computadores) * 100

Adequacao do mobiliario (Total de
unidades com mobilidrio padrao /
Total de unidades) * 100

Adequacao da estrutura
administrativa (Total de funcées
implantadas / Total de funcoes
necessarias)*100
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META

Aumentar o
quantitativo em 10%
sobre o ano anterior

Aumentar o
quantitativo em 10%
sobre o ano anterior

Aumentar o
quantitativo em 10%
sobre o ano anterior

>15% do ano anterior

>50%

100% do mobiliario
adequado

Atender 80% das
demandas

MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS | MPDFT

PERIODICIDADE

anual

anual

anual

anual

anual

anual

anual

VALOR
MENSURADO

2020

ANUAL

541

10

28

111

18,37%

100%

98,82%



TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E
MISSAO DO MPDFT

Aprimorar o assessoramento
técnico e pericial

Possuir sede prépria para
todas as circunscricoes e areas
administrativas

Descentralizar as atribuicoes das
promotorias especializadas

Desenvolver maior integracio
entre MPDFT e 6rgaos
estratégicos

INDICADOR

Atendimento de demandas
de assessoramento técnico

e pericial

Indice de satisfacio
de atendimento de

assessoramento técnico e

pericial

Sedes proprias

Acessibilidade

Eficiéncia energética

Descentralizacao das

atribuicées das promotorias

especializadas

Acordos celebrados

Qualidade do

relacionamento do MPDFT
com 6rgaos estratégicos
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RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Mede a capacidade de atendimento
das demandas pelos peritos e

técnicos

Mede a qualidade do atendimento
das demandas pelos peritos e

técnicos

Mede o grau de adequacdo da
estrutura das circunscricoes e

areas administrativas

Mede o grau de adequacao das
instalacées do MPDFT aos padroes
de acessibilidade recomendados

pelo CNMP

Mede o grau de adequacao
das sedes proprias do MPDFT
a etiquetagem de eficiéncia

energética

Mede a presenca das promotorias
especializadas nas circunscricoes.

Mede por meio de acordos
celebrados, a integracdo do MPDFT
com 6rgéos que contribuem com a

sua atuacgao.

Mede a percepcao que os 6rgios
estratégicos tém do MPDFT

METODO DE CALCULO

(Total de solicitacoes de pericias
concluidas / Total de pericias

solicitadas)*100

Pesquisa Interna de Opiniao

(Ntumero de circunscricoes e areas
administrativas com sedes proprias
/ Total de circunscricées e areas

administrativas) * 100

(Total de sedes proprias em
conformidade / Total de sedes

proéprias)*100

(Total de sedes préprias com o selo
de etiquetagem adequado / Total de

sedes proéprias)*100

(Total de circunscricées com
atribuicdes de promotorias
especializadas / Total de

circunscricées)*100

Somatdrio de acordos celebrados

Pesquisa de opinido nos érgaos

estratégicos
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META

85% das pericias
concluidas

90% de satisfacao

60% de sedes
proprias

60%

60% de sedes
proprias com selo de
etiquetagem

1 promotoria com
atuacao especializada
em casa unidade
descentralizada

Acompanhar todos
os acordos

>50%

PERIODICIDADE

anual

anual

anual

anual

anual

anual

anual

anual

VALOR
MENSURADO

2020

ANUAL

83,00%

56,25%

45,45%

40%

20



TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E
MISSAO DO MPDFT

Fortalecer a integracdo entre
membros e servidores

Buscar maior celeridade nas
rotinas operacionais

Racionalizar as atribuicées
existentes

Aprimorar comunicacdo interna

INDICADOR

Discussao de temas criticos

Promocao de convergéncia
entre procuradores e
promotores

Integracédo

Otimizacao das unidades
organizacionais

Otimizacao dos processos
de trabalho

Racionalizacao das
atribuicoes

Indice de satisfacdo da
comunicacao interna

Efetividade da comunicacdo
interna

RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Mede o esforco do MPDFT em
discutir e alinhar os temas criticos
mais relevantes

Mede o esforco do MPDFT em
alinhar procuradores e promotores
por temas de atuacdo

Mede o grau de satisfacdo dos
servidores no relacionamento com
os membros e vice-versa

Mede o percentual de unidades
mapeadas e otimizadas

Mede a quantidade de processos de
trabalho mapeados e otimizados

Mede o numero de resolucoes do
Conselho Superior do MPDFT

- CSMPDFT que normatizam

a atividade fim (alteracGes na
Resolucao 90/2009)

Mede a satisfacdo dos membros
e servidores com os canais de
comunicacao interna

Mede a capacidade do MPDFT em
disseminar as informacdes entre
membros e servidores

METODO DE CALCULO

Somatdrio de temas criticos
identificados debatidos

Quantidade de iniciativas
realizadas para promover
convergéncia entre procuradores
e promotores por temas de atuacao
(Recomendacoes, enunciados e
sumulas)

Pesquisa de Clima Organizacional -
Grau de Integracao

(Total de unidades mapeadas /
Total de unidades com painel de
contribuicao)*100

Somatdrio de processos de trabalho
mapeados

Somatorio de resolucdes do
CSMPDFT que alteram a Resolucao
N*90/2009

Pesquisa interna de satisfacao

Somatdrio de noticias publicadas na
Internet e Intranet
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VALOR
MENSURADO
META PERIODICIDADE 2020
ANUAL

Realizar 2 encontros
tematicos para
debater temas anual 36
criticos
3iniciativas com
a participacdo de
procuradores e anual 13
promotores
60%

bienal e
aumentar em 10%
por ano anual 84%
>200 processos anual 1454
mapeados
5 resolucdes por ano

anual 5
75% de satisfacao

bienal *
>3 noticias
Tor A anual 1364

(aproximadamente

790 noticias)
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TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

RESULTADOS ALCANCADOS
VALOR
MENSURADO
OBJETIVO ESTRATEGICOS E _ _
pt 202
MISSAO DO MPDFT INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR METODO DE CALCULO META PERIODICIDADE 020
ANUAL
Conciliar a independéncia Descumprimento de Mede o grau de descumprimento | Total de membros punidos 0
funcional do membro com as normas disciplinares de normas disciplinares no MPDFT anual 0
diretrizes da instituicao como um todo
Descontinuidade dos Mede a capacidade do MPDFT em | (Numero de projetos 0
Assegurar a continuidade dos projetos assegurar, na transicao da gestdo, | descontinuadosem funcao de
. X - .o 2 = . anual 0
projetos e esforcos intergestao a continuidade de seus projetose | trocas de gestao / Numero total de
iniciativas em geral projetos)*100
Indice de atendimento a Mede a capacidade do MPDFT (Total de atendimentos com 100%
sociedade em responder as solicitacdes da resposta no prazo / Total de anual 99,55%
Aprimorar o relacionamento do sociedade atendimentos) * 100
MPDFT com a sociedade
Indice de satisfacio do Mede a satisfacao dos cidadaos Pesquisa Externa de Satisfacao 90% anual 97 82%
atendimento com o atendimento do MPDFT marn
Indice de viabilizacio da Mede o atendimento do orcamento ' (Orcamento aprovado pelo 60%
proposta orcamentaria proposto pelo MPDFT comparando | Congresso / Orcamento proposto — 93.94%
apresentada com orcamento aprovado pelo pelo MPDFT)*100 RO
S . Congresso Nacional
Viabilizar os recursos necessarios
ara atendimento das demandas | .
?nstitu(?ionl;?se ° em s Indice de suplementacdo do | Mede o percentual de (Emendas ao PLOA + Créditos 10% do orcamento
Projeto de Lei Orcamentaria | suplementacdo ao orcamento do adicionais / PLOA)*100 aprovado pelo
Anual PLOA MPDFT aprovado pelo Congresso congresso anual 9,42%
Nacional ao longo do exercicio
financeiro
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TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E
MISSAO DO MPDFT

Agilidade dos processos

licitatorios

Agilidade da abertura do

. - rocesso licitatorio
Otimizar a gestdo dos recursos p

orcamentarios e financeiros

Indice de execucio do

Plano Interno

Indice de capacitacio

Cumprimento do plano de

capacitacao

Desenvolver conhecimentos,

habilidades e atitudes .
treinamentos

Crescimento técnico

INDICADOR

Indice de satisfacio com os

RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Mede a agilidade do MPDFT em
realizar as licitacdes dentro do
prazo legal

Mede a agilidade do MPDFT
em dar inicio ao procedimento
licitatério logo apds a respectiva
solicitacio.

Mede o grau de execucao das
demandas previstas no Plano
Interno

Mede a eficacia do MPDFT em
capacitar membros e servidores
nas competéncias definidas

Mede a eficicia do MPDFT em
capacitar os membros e servidores
nas competéncias definidas no
plano de capacitacao

Mede o grau de satisfacdo dos
treinandos quanto ao treinamento
recebido

Mede a quantidade de membros
e de servidores que adquiriram
alguma capacitacao técnica
(especializacio, mestrado,
doutorado) apés ingresso no
MPDFT

269

METODO DE CALCULO META

Tempo médio = processos com 40 dias
aprovacao do termo de referéncia
pela Consultoria Juridica e a

homologacéo do procedimento

Percentual de homologacdes de 80%
processos licitatérios realizados

no prazo em relacio ao total de
homologacoes realizadas no

periodo

(Execucao das despesas 98%
contempladas no Plano Interno /

Total de recursos autorizados no

Plano Interno)*100

Somatério de participantes em cada | 2
curso realizado / Total de membros
e servidores

(Somatorio de acoes de treinamento | 80%
realizadas / Numero de acoes de
treinamento planejadas)*100

Relatério final de avaliacdo de 5
curso com indice de satisfacdo igual
ou maior do que a respectiva

Quantitativo de membros e de 20
servidores que adquiriram alguma
capacitacao técnica no periodo

(ano)

385

VALOR
MENSURADO
PERIODICIDADE 2020
ANUAL
32 (trinta e dois)
- dias para a
modalidade
Pregao
anual 74,19%
anual 99,35%
anual 1,22
anual 96%
anual 3,6
anual 41
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TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS E

MISSAO DO MPDFT

Promover cultura de orientacdo
para resultados

Promover um ambiente de

trabalho agradavel e profissional

Atrair e reter talentos

Compatibilizar quadro funcional

com demandas institucionais

INDICADOR

Cobertura do painel de
contribuicdo

Cumprimento do painel de
Contribuicao

Adesao a metodologia de
projetos

Efetividade de acoes de
ambiéncia organizacional

Indice de clima
organizacional

Retencao de Talentos

Compatibilidade do quadro
funcional
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RESULTADOS ALCANCADOS

FINALIDADE DO INDICADOR

Mede a quantidade de areas
contempladas com painel de
contribuicao

Mede a eficacia das procuradorias,
promotorias e unidades
administrativas em cumprirem

0s seus respectivos painéis de
contribuicdo

Mede a quantidade de projetos
elaborados conforme a
metodologia de projetos aprovada
pela portaria normativa 334/2014

Mede a capacidade do MPDFT em
executar com efetividade acoes
que promovam a integracao e o
bem estar no ambiente de trabalho

Mede a qualidade do clima
organizacional no MPDFT

Mede a capacidade do MPDFT de
reter os seus talentos

Mede o grau de adequacao das
unidades em termos de possuir
lotagio adequada (quantidade e
competéncia)

METODO DE CALCULO

Total de areas contempladas com
painel de contribuicdo / Total de
areas com demandas de painel de
contribuicdo

(Somatorio de Acoes Planejadas /
Somatoério de Acgoes Previstas) * 100

Somatério de projetos elaborados
conforme a metodologia de
projetos.

Percentual de acoes da Secor
executadas com efetividade

Indice de clima organizacional

Total de servidores do quadro
permanente no inicio do periodo
- Total de servidores do quadro
permanente que perderam

o vinculo com o MPDFT no
periodo, (excluindo-se mortes

e aposentadorias) / Total de
servidores do quadro permanente
no

inicio do periodo * 100

(n° efetivo de cargos preenchidos
no 6rgao) / (n° de cargos existentes
no érgao + saldo de vagas
pendentes de implementacéo) * 100
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META

>90%

>70%

Elaborar todos os
projetos demandados
pelas Unidades

de acordo com a
metodologia

70%

60%

90%

60%

PERIODICIDADE

anual

anual

anual

anual

bienal

anual

anual

VALOR
MENSURADO

2020

ANUAL

85%

66%

14

98%

96,68%

71,57%



TABELA 123 RESULTADOS ALCANCADOS

RESULTADOS ALCANCADOS
VALOR
MENSURADO
OBJETIVO ESTRATEGICOS E _ p
MISSAO DO MPDFT INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR METODO DE CALCULO META PERIODICIDADE 2020
ANUAL
Cumprimento do Plano Mede a capacidade de execucdo de | Total de acoes executadas de acordo | 95%
Diretor de Tecnologia da acoes de TI planejadas de acordo com PDTI anual 83,32%
L. X . Informacao com PDTI
Possuir sistemas de informacao
int dos, lizad 5 oq e . C e . - .
lartlu(;%;;a(foss SREONELEICIORS Indice de satisfacdo do Mede o grau de satisfacdo dos Total de solugdes de tecnologia 75%
usudrio com solucdes de TI | usudrios na utilizacdo das solucdes | da informacdo com indice de o
. . - . < - anual 97,74%
de tecnologia da informacao satisfacdo igual ou maior do que a
respectiva meta
Observacoes:

* Indicadores ndo mensurados em 2020 devido a pandemia.

O método de calculo do indicador ‘Retencéo de talentos” foi atualizado em 2018 para possibilitar a melhor analise e registro do percentual de servidores que permaneceram na instituicdo no periodo.
O indicador Acessibilidade teve os valores recalculados para os anos de 2017, 2018 e 2019 considerando que os padrées de acessibilidade sofreram alteragées em 2015.

Data da ultima atualizacao: Fevereiro/2021

Fonte: Secretaria de Planejamento
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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL DA ESMPU

O relatdrio que se segue tem como principal funcdo prestar contas dos
recursos confiados a Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) no
exercicio financeiro passado. Entendo, porém, que semelhante analise ndo prescinde
de uma breve recapitulacio dos esforcos peculiares exigidos no idiossincratico ano
de 2020 - o primeiro da pandemia da covid-19 no pais, que aprontou surpresas e
armou necessidades de suibitas reinvencées para o gestor publico.

A ESMPU sentiu diretamente essa incitacdo a criatividade responsavel
nesses tempos de pasmo e imprecisdes, fielmente retratados pelo filosofo vivo mais
prestigiado dos nossos dias, Jirgen Habermas, ao sentenciar: “A pandemia impoe,
ao mesmo tempo e sobre todos, um impulso reflexivo que, até agora, era da area de
especialistas: precisamos agir com o saber explicito de nosso nao saber. A cena [de]
incerteza raramente foi posta sob uma luz tao forte”?

A atual equipe de direcdo da Escola assumiu os seus cargos nos primeiros
dias de fevereiro de 2020, instalando-se no prédio construido na operosa gestao
anterior. O “habite-se” fora obtido imediatamente antes da posse e entrada em
exercicio da nova Diretoria. Varias adaptactes materiais e complementacdes
tiveram que ser efetuadas, como é de praxe. Mas, logo, eventos académicos e
de formacao de membros do Ministério Publico da Unido presenciais foram
realizados com éxito animador. O més ndo se concluiu, entretanto, sem que
os nefastos efeitos da covid-19 viessem a mortificar o Brasil, levando a que
especialistas em saude publica recomendassem providéncias de distanciamento
social. Logo a Escola entrou, na trilha do que ocorreu na Procuradoria-Geral da
Republica, no novo ritmo do teletrabalho.

O atordoante impacto sobre o planejamento de atividades ditado pela nova
realidade sanitaria é de facil representacdo intelectual e ainda esta candente na
memoria de todos. Numa Escola com o encargo de estender o seu atendimento a
unidades situadas em toda a Federacao, arrostar o redimensionamento subito da
situacao factual exigiu denodo e aplicacdo - a que ndo se furtou a nossa unidade
do MPU. Atividades de ensino, reconfiguradas e reformatadas, foram levadas a
desejado bom termo. Houve, em verdade, um recorde de oferecimento de cursos,
eventos, palestras, semindrios, debates, entrevistas, todos viabilizados pelas
técnicas dispostas para a internet. Enfatize-se a realizacdo dos essenciais cursos
de iniciacao e vitaliciamento de membros dos ramos do Parquet. Logramos, enfim,
comemorar os 20 anos da Escola com um concorrido congresso de juristas, com

1  Trecho de entrevista concedida ao jornal Le monde e publicada no dia 11 de abril.



conferéncias de expressivo numero de protagonistas do Direito nos Tribunais
Superiores do pais.

A Escola também instituiu o Portal “Producées de Ensino’, franqueando
ao usuario acesso livre e simplificado a contetidos educacionais. O novo servico
permite que membros, servidores e publico externo encontrem contetdos
especificos mediante técnicas de aprendizagens pontuais.

Cabe relatar que, mesmo antes da pandemia, a nova Diretoria divisava um
objetivo de largo escopo a ser alcancado mediante algumas praticas encetadas
com especial grau de prioridade. Desejdvamos que o material didatico produzido
pela Escola ndo se visse reduzido, no plano do seu auditério, ao restrito publico
acaso apto para se dirigir aos locais fisicos das atividades académicas. Parecia-nos
instante que também os outros milhares de membros e servidores dos quatro
ramos do Ministério Publico da Unido em todo o pais pudessem beneficiar-se desse
conhecimento. Para isso, mostrava-se impreterivel que os recursos do mundo
virtual pudessem ser coordenados, a fim de que, em tempo real ou em momentos
diferentes, o saber que a Escola pretendia difundir fosse acessivel ao publico ndo
presente, de modo fisico, no local de realizacido dos eventos. Com isso, até mesmo
interessados sem vinculos funcionais com o Ministério Puiblico poderiam, na
medida do recomendavel, também travar contato com as ideias que correm e que
se produzem entre os protagonistas intelectuais do Parquet. A pandemia acelerou
esse intento, e os resultados colhidos mostraram o acerto do objetivo inicial.

O cumprimento dessas metas induziu a mudancas de estrutura da Escola,
em boa medida espelhadas no Estatuto e no Regimento Interno modernizados
em 2020. O Conselho Administrativo (Conad) foi renovado e, ndo obstante os
empecos da pandemia, reuniu-se virtualmente, e deliberou intimeras vezes, a
respeito de abrangente e inédito conjunto tematico, acudindo ao chamado de
crescente coparticipacdo gerencial.

Criou-se, mediante fusdo de antigas Secretarias, e buscando a racionalizacao
de tarefas com acréscimos importantes, a Secretaria de Educacdo, Conhecimento
e Inovacao (Secin), local de planejamento e de execucdo das atividades da Escola,
com incumbéncia de controle dos macroprocessos finalisticos da instituicéo,
com vistas ao aperfeicoamento da governanca da ESMPU. Enfatizou-se o intuito
essencial da Escola de aprimoramento dos quadros componentes dos quatro
ramos do Ministério Publico da Unido, com énfase no saber, difundido por meio de
estratégia eficiente, com atencéo as virtudes da inovacao.

Criou-se, igualmente, a Secretaria de Comunicacao Social (Secom), mediante
a elevacdo do antigo status de assessoria dos servicos respectivos, que foram
majorados. A area se responsabiliza pelo projeto da “TV ESMPU” voltado ao
desenvolvimento de produtos audiovisuais de suporte a producao académica.
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A preocupacao com o atingimento dos objetivos da Escola inspirou, da
mesma forma, a aprovacao do Projeto de Aprimoramento da Experiéncia do
Usudrio, no dominio estratégico de conhecimento das principais necessidades
e dos interesses mais prementes dos membros do Parquet e dos servidores que
acorrem a Escola.

Enfim, mostrou-se nitido que o indispensavel lancar de olhos para o futuro
impde uma abertura ao aproveitamento das multiplas, vastas e fascinantes
virtualidades das técnicas digitais. Acorrendo a essa imperiosa inclinacao dos
tempos, a ESMPU aprovou o Programa Estratégico de Transformacao Digital,
com o principal objetivo de coordenar recursos e esforcos, visando ao melhor
cumprimento dessa vocacao inexoravel assumida pela Escola. Iniciativas tracadas
para esse fim incluem a digitalizacao do acervo académico, o acesso a plataformas,
no Brasil e alhures, de fontes doutrinarias, a atualizacdo do parque tecnologico e a
maxima dedicacdo as atividades académicas a distancia.

No primeiro ano de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional
2020-2024, a Escola deu passos firmes para “solidificar a ESMPU enquanto
instituicdo académica e cientifica, numa visdo sistémica e evoluciondaria”. O
relatério, nas suas minucias, havera de o evidenciar.

“Podo amlw ol racr

Paulo Gustavo Gonet Branco
Diretor-Geral da ESMPU
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6.1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

6.1.1 IDENTIFICAGAO DA ORGANIZAGAD, MISSAO E VISAD

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) é uma Instituicao
de direito publico de natureza auténoma, vinculada ao procurador-geral da
Republica, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal. Foi criada pela Lei n°
9.628, de 14 de abril de 1998, com os seguintes objetivos - conforme o art. 3%

[ - iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido (MPU) no
desempenho de suas funcdes institucionais;

II - aperfeicoar e atualizar a capacitacido técnico-profissional dos membros e
servidores do Ministério Publico da Unido;

[T - desenvolver projetos e programas de pesquisa na area juridica;

IV - zelar pelo reconhecimento e pela valorizacao do Ministério Publico
como instituicdo essencial a funcao jurisdicional do Estado.

FIGURA 59  MAPA ESTRATEGICO DA ESMPU: 2020-2024
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A missao, a visdo, os valores institucionais e as estratégias da ESMPU
para um intervalo de cinco anos sdo consignadas no documento Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), cuja edicao atual abrange o periodo
compreendido entre 2020 e 2024.

6.2 gg%l\lgé[s\[lla REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERAGAO E FUNCIONAMENTO

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada:

Lein® 9.628, de 14 abril de 1998: Cria a Escola Superior do Ministério Publico
da Uniao e da outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e a estrutura da Unidade
Jurisdicionada:

Portaria PGR n°® 686, de 19 de dezembro de 2011: Remaneja cargos em
comissado e funcées de confianca da Procuradoria-Geral da Republica para a Escola
Superior do Ministério Publico da Uniao.

Lei n°13.032, de 24 de setembro de 2014: Cria o quadro de pessoal, os cargos
efetivos, os cargos em comissao e as funcdes de confianca da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido, e d4 outras providéncias.

Portaria PGR/MPU n° 95, de 20 de maio de 2020: Aprova o Estatuto da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

Resolucao Conad n° 5, de 22 de junho de 2020: Aprova o Regimento Interno
da Escola Superior do Ministério Publico da Unido

6.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

A estrutura organizacional da ESMPU teve significativa alteracao com
a publicacdo do novo Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo Conad n®
5. de 22 de junho de 2020. Dessa maneira, o organograma da Escola passou a
contar, a partir de junho de 2020, com quatro secretarias e trés instancias de
assessoramento direto a Diretoria-Geral, sendo o Conselho Administrativo
(Conad) o 6rgdo méaximo de carater decisério.

O Conselho Administrativo (Conad) atua na deliberacdo das decisoes
estratégicas da Escola no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
gestao administrativa. Entre as suas competéncias esta a aprovacao do Plano de
Atividades da ESMPU e do orcamento correspondente.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) é responsavel pela coordenacao



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9628.htm
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/20102/PORTARIA%2520PGR%2520N%25C2%25BA%2520686-2011%2520E%2520ANEXOS.pdf?sequence=4&isAllowed=y
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/Lei/L13032.htm
http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/estatuto-esmpu/portaria-no-95-2020.pdf
http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/regimento-interno/regimento-interno-2020.pdf/view
http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/regimento-interno/regimento-interno-2020.pdf/view
http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/regimento-interno/regimento-interno-2020.pdf/view
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FIGURA 61  COMPOSIGAO DA ESMPU
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e pela conducdo dos processos de avaliacao internos da ESMPU, bem como da
sistematizacao e da prestacdo das informacoes solicitadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em atendimento a Lei.
n°10.861, de 14 de abril de 2004, a qual determina que toda regulacio se faca de
modo articulado e com a representatividade de todos os grupos envolvidos.?
Além da Diretoria-Geral, do Conad e da CPA, as Coordenacées de Ensino
(CEs) compoem a estrutura de governanca da ESMPU. Essas coordenacoes
representam as vozes dos ramos do MPU dentro da Escola e responsabilizam-
se pela elaboracao, pela execucao e pela supervisao do Plano de Atividades
da ESMPU. Seus titulares e suplentes sdo indicados pelo procurador-geral do
respectivo ramo e nomeados pelo procurador-geral da Republica.
O Organograma da ESMPU, com as respectivas estruturas organizacional
e de governanca, pode ser visualizado de forma detalhada em http://escola.mpu.
mp.br/estatico/organograma-2020.html.

2 Lein®10.861/2004, art. 2° IV.
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6.4 MODELO DE NEGOCIO

A ESMPU ¢ uma Instituicdo de ensino superior, credenciada pelo Ministério
da Educacdo por meio da Portaria MEC n°® 662, de 22 de maio de 2017, para a oferta
de cursos de pos-graduacao nas modalidades presencial e a distancia. Além disso,
classifica-se como escola de governo, uma vez que visa ‘reconhecer socialmente
e valorizar o Ministério Publico como instituicdo essencial a funcdo jurisdicional
do Estado”? Ademais, trata-se de Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao
(ICT),* nos termos da Lei n° 10.973/2004, conforme Estatuto publicado pela Portaria
PGR/MPU no 95, de 20 de maio de 2020 (link: http://escola.mpu.mp.br/a-escola/
legislacao-e-regulamentos/estatuto-esmpu/portaria-no-25-2020.pdf

FIGURA 62  CADEIA DE VALORES DA ESMPU
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3 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da ESMPU 2020-2024, p. 16. Disponivel em: http://escola.
mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/pdi-2020-2024/pdi.

4 Estatuto da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, art. 4°, pardgrafo unico. Disponivel em: http://
escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/estatuto-esmpu/portaria-no-95-2020.pdf.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://escola.mpu.mp.br/estatico/organograma-2020.html.
http://escola.mpu.mp.br/estatico/organograma-2020.html.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-662-de-22-de-maio-de-2017-20230605
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/estatuto-esmpu/portaria-no-95-2020.pdf
http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/estatuto-esmpu/portaria-no-95-2020.pdf

Nesse sentido, o modelo de negdcio da ESMPU é voltado ao desenvolvimento
do tripé académico que abarca as dimensoes conhecidas como ensino, pesquisa e

TABELA 124

CORRELAGAO ENTRE 0S ITENS DA CADEIA DE VALOR, AS AREAS ATUANTES’ E 0 VALOR GERADO

extensdo, além de englobar a perspectiva de inovacao - dado que se trata de uma ICT.
A operacionalizacdo desse modelo é feita por meio de 25 macroprocessos,
classificados em finalisticos, gerenciais e de suporte, conforme representacao da
Cadeia de Valor®.
Essa ferramenta de gestao foi elaborada ao longo do ultimo trimestre
de 2020 e contou com a participacdo de todas as areas da Escola. Aprovada e
divulgada no final de dezembro daquele ano, a Cadeia de Valor devera contar
com dois momentos de atualizacao, ao longo de 2021, visto que os processos estao
sendo refeitos e amadurecidos em razio da reestruturacao ocorrida em 2020.°
Vale lembrar que a Cadeia de Valor representa um conjunto de atividades
criadas para gerar valor aos diferentes publicos: discentes, docentes, pesquisadores,
servidores, entre outros. Nesse sentido, a tabela a seguir faz uma correlacao entre o
item da Cadeia de Valor, as areas atuantes e o valor gerado por esses itens.

TIPO

Finalisticos

TABELA 124  CORRELAGAO ENTRE 0S ITENS DA CADEIA DE VALOR, AS AREAS ATUANTES' E 0 VALOR GERADO

ITEM DA CADEIA

DE VALOR AREAS ATUANTES

TIPO VALOR GERADO

CONAD,
DIRGE, CES

Fortalecer agenda nos
ramos do MPU
Fortalecimento institucional

. . do MPU
Articular parcerias

nacionais e
internacionais

DIRGE, SECIN

Finalisticos

D r
Promover BEMPENE

experiéncia de
aprendizagem

COEDUC, LIA,

DIDEC .
Aperfeicoamento do
quadro e desenvolvimento
Produzir estudos e do MPU
pesquisas
cientificas aplicadas

COEDUC, LIA,
DIEDC

5  Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/cadeia-de-valor.
Ver Resolucdo CONAD n. 5, de 22 de junho de 2020.
7 Areas informadas conforme organograma da Escola. Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/estatico/

o~
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ITEM DA CADEIA
DE VALOR

Desenvolver e
certificar
competéncias

Publicar e
disseminar
conhecimentos

Disseminar a

cultura da inovacao e
transformacao
digital

Prospectar e
fomentar acoes de
inovacao

Gerir docentes

Realizar selecdo para
participacdo das
atividades académicas

Produzir conteidos
educacionais

Prestar suporte ao corpo

académico

Avaliar cursos, eventos,
docentes e discentes

Prestar apoio logistico
e de infraestrutura
para as atividades
académicas

AREAS ATUANTES

COEDUC, LIA,
DIDEC

COEDUC,
DIDEC, DIVEP

LIA, DIDEC

LIA, DIDEC,
COEDUC

COEDUC,
DIDEC

COEDUC, DIDEC

COEDUC, DIVEP

COEDUC, DIDEC

CPA, COEDUC,
DIDEC

COEDUC, DIDEC,
COPAV, DISUP,
CEVI, DISAM,
DICOM

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | ESMPU

VALOR GERADO

Aperfeicoamento do
quadro e desenvolvimento
do MPU

Inovacdo no MPU

Melhoria no controle do
banco de docentes

Melhoria no controle de
selecdo de discentes para as
atividades

Melhoria na qualidade
e reducao do tempo de

producao de conteudos
educacionais

Aumentar a interacdoe a
satisfacdo dos publicos com os
servicos ofertados

Melhoria da qualidade

na realizacao das

atividades académicas e
desenvolvimento de pesquisa



TABELA 124 CURREU\[}[\U ENTRE 0S ITENS DA CADEIA DE VALOR, AS AREAS ATUANTES' E 0 VALOR GERADO TABELA 124 EURREI.AGI-\U ENTRE 0S ITENS DA CADEIA DE VALOR, AS AREAS ATUANTES' E 0 VALOR GERADO
ITEM DA CADEIA " ITEM DA CADEIA M
TIPO DE VALOR AREAS ATUANTES VALOR GERADO TIPO DE VALOR AREAS ATUANTES VALOR GERADO
Fornecer o suporte e et
bibliografico necessario para Gestio de Pessoas DGP elhorar o controle dos
De suporte grsls.toarrztéggrte DIGI as atividades académicas recursos humanos
1bl0g e de desenvolvimento de
pesquisas cientificas aplicadas
Melhorar o controle e a
Gestao de . Gerenciais gestéo gla ~ SECOM guat!itdatgle dai Fo:nunicagéo
Tecnologia da STI, COMITE Melhorar o controle dos OIIUCACA0 mi sl IR a2
Informacio e CONSULTIVODE TI | ativos de TIC CXICIDS
Comunicacao
Proporcionar maior
Realizar atividades Assessoria Juridica ASSEJUR seguranca juridica aos atos
b e Aerhnie CONAD, CES, DIRGE, ' académicas cada vez mais administrativos
SECIN alinhadas as necessidades do
MPU
Proporcionar o
S(I)RI\(IS%%ECIN cumprimento da missao
= - ¢ ! institucional e aumentar i:
Gestao Estrategica ﬁggig\lf\l o controle das mudancas 65 PULITICAS E PRUGRAMAS DE GUVERNU
ASDIN ’ necessarias para o periodo
(visdo) . . . . -
Nao se aplica, uma vez que a ESMPU possui apenas acoes que estdo
Gestio de Dad MteTheEr 6 ek, 8 enquadradas na categoria de Programas de Gestao, Manutencao e Servigos ao
estao de Dados, o ’ . . o~ 2 o s =
L BiEIIT%]I?rEC 311311!13%6 ea seguranca dos Estado, os quais agregam um conjunto de a¢oes destinadas ao apoio, a gestao e
Conhecimento ’ ir?foc;ir?aggsés institucionais a manutencao da atuacao governamental, bem como as acdes nao incluidas nos
programas tematicos por meio de suas iniciativas.
Gestio da éi%g];}JR%E Potencializar a adocédo de boas
. ’ praticas de &
Conformidale SR <A TG 6.6 CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS
ISELUCIOna STI i compliance
Em 2020, a area de Comunicacdo Social da Escola Superior do Ministério
G Melh . Publico da Uniao (ESMPU) passou por uma transformacao estrutural.
ta Aci . . . .
oiz;ﬁeméria e ASSPO, DIOF, CEVI, | :ﬁcéfgi: relocjscéadi Até meados de junho de 2020, a 4rea era coordenada por uma Assessoria
Financeira LG orgamento publico de Comunicacgao Social (Ascom), ligada a Diretoria-Geral e responsavel
prioritariamente pela comunicacdo institucional interna e externa. Com os
) NMeThaEra cReEeh.a novos regulamentos da ESMPU, o Estatuto e o Regimento Interno, foi criada a
gg;t;;’g; Servicose EII-SCENII) ICON, eficiéncia e a qualidade dos Secretaria de Comunicacio Social (Secom).
Patriménio DIENGE SErvicos A Secretaria, além de cuidar da comunicacdo institucional e do
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administrativos prestados
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fortalecimento da imagem organizacional perante os membros e os servidores



do MPU e a sociedade em geral, passou a ser responsavel pela producao de
conteudo audiovisual, pelo gerenciamento da politica editorial da TV ESMPU e
pela editoracao e producdo grafica das publicacdes da Instituicao.

Assim, apos a reestruturacdo, a Secom passou a ser dividida em duas
coordenadorias (Comunicacdo Institucional e Producdo Audiovisual) e em uma
divisao (Divisido de Editoracdo e Publicacoes).

Competem prioritariamente a Coordenadoria de Comunicacao Institucional
(Cocin) o gerenciamento das politicas de comunicacdo social e de identidade
visual da Instituicdo; o planejamento e a execucao das acdes de comunicacao
social interna e externa; e a divulgacao dos conteudos académicos, institucionais
e jornalisticos. A area é responsavel, ainda, pela gestdo compartilhada do portal
da Instituicdo na internet e da intranet e pelo gerenciamento do perfil oficial da
Escola nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram, WhatsApp, YouTube e
Flickr). Além disso, a coordenadoria supervisiona a alimentacdo dos contetidos
inseridos pelas unidades da ESMPU no Portal da Transparéncia.

6.6.1.1  COMUNICACAO EXTERNA

No ambito da comunicacao externa (direcionada a membros e servidores
do MPU e a sociedade civil em geral), busca-se dar publicidade as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, e dar transparéncia as acoées de gestao, contribuindo
para projetar a imagem institucional enquanto espaco plural de reflexao critica e
dialogica e modelo de referéncia entre as Escolas de Governo.

A comunicacao para todos os membros e os servidores do MPU ocorre por
meio do envio, via e-mail, de releases, e-mails marketing, campanhas de comunicacdo
e boletins informativos, como o Boletim “ESMPU Informa”. Além disso, os conteudos
sdo disparados para grupos e listas de transmissao no WhatsApp. Ademais, todas
as informacdes sao disponibilizadas no portal http://escola.mpu.mp.br e enviadas
para as Assessorias de Comunicacao das unidades do MPU.

Para atingir a sociedade civil, utilizam-se amplamente as redes sociais
(Facebook, Instagram, YouTube e Twitter) com postagens direcionadas ao
publico-alvo. Comunicados e informativos sobre as atividades da Escola também
sdo encaminhados, via e-mail, para entidades, organizacdes e centros de ensino
envolvidos com a temética da informacéo.
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6.6.1.2  COMUNICAGAO INTERNA

A comunicacdo interna a servidores, estagiarios e terceirizados ocorre por
meio da divulgacao de noticias, notas e comunicados pela intranet, por e-mail e por
grupo no WhatsApp. Como estratégia de comunicacao, sdo elaborados o boletim
diario Esta na Intra, o Roteiro Cultural, bem como campanhas de endomarketing.

6.6.1.3  REDES SOCIAIS

Por meio das redes sociais, é possivel reforcar a estratégia de comunicacao
das atividades desenvolvidas pela ESMPU. Pela capilaridade e facilidade de
disseminacao de conteudo, elas servem como canal de didlogo e transparéncia
com a sociedade.

Empenhada em expandir a democratizacdo do ensino e facilitar o acesso
aos seus conteuidos, bem como promover a interatividade e o didlogo na internet,
a ESMPU esta presente nas principais redes sociais, divulgando contetidos
institucionais e académicos, além de informacoes e noticias voltadas para
membros e servidores do MPU e para a sociedade civil.

As contas oficiais da ESMPU tornaram-se importantes ferramentas de
interacdo institucional e de disseminacao das atividades de extensdo. Em marco
de 2020, a ESMPU lancou o seu perfil no Instagram para divulgar informacoes
sobre cursos e treinamentos, dicas e noticias sobre a Escola e a atuacao do MPU.
O lancamento ocorreu em 25 de marco, com 155 seguidores. A conta fechou o
ano de 2020 com 2.018 seguidores.

Confira o posicionamento dos perfis em 2020:

o YouTube (https.//www.youtube.com/escolampu): 11.729 inscritos - aumento
de 49% em relacao a 2019;

eInstagram (http://instagram.com/esmpu): 2.018 seguidores;

o Twitter (https://twitter.com/EscolaMPU): 12.136 seguidores - aumento de
0,23% em relacdo a 2019;

eFacebook (https://www.facebook.com/esmpu): 7.465 curtidas - aumento de
0,07% em relacao a 2019;

e Flickr (https://www flickr.com/photos/esmpu): retine 2.783 fotos.

Entre os perfis da ESMPU nas redes sociais, o YouTube se destacou. A
Instituicdo estd nessa rede héa sete anos, e os numeros alcancados chamam
atencao pelo crescimento obtido no ultimo ano. O panorama reflete as mudancas
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que a Escola implementou para lidar com o cenario de transformacao digital,
impactado pela pandemia da COVID-19, e reforca o compromisso da Instituicio
em promover a universalizacdo do conhecimento e disseminar conteudo de
qualidade e acessivel para todos.

Para potencializar a divulgacao de atividades académicas abertas ao publico
externo e conseguir atingir de forma mais eficaz e direcionada o publico-alvo, a
Secom utiliza anuncios patrocinados nos perfis do Facebook e do Instagram.

Trabalhar com anuncios patrocinados faz com que o conteiido planejado e
publicado apareca diretamente no feed de noticias do publico-alvo em um lugar
de destaque (desktop ou mobile). Dessa maneira, € possivel aumentar a audiéncia,
a interacdo e o engajamento da pagina, com maior probabilidade de obtencao de
resultados positivos.

Ao longo de 2020, foram patrocinadas 26 publicacoes relacionadas as
atividades académicas. Pelo Facebook, as postagens patrocinadas conseguiram
alcancar 51.698 pessoas; desse total, 77,4% (39.995) foram publico-alvo
das atividades. Além disso, as divulgacoes obtiveram 1.434 curtidas, 87
compartilhamentos e 11 comentarios.

Ja pelo Instagram, as postagens patrocinadas conseguiram alcancar 16.072
pessoas; desse total, 85,5% (13.746) foram publico-alvo das atividades. Além
disso, as publicacdes somadas obtiveram 847 curtidas, 190 compartilhamentos,
89 salvamentos e 24 comentarios.

6.6.1.4  EFETIVIDADE DOS CANAIS DE COMUNICAGAO

A fim de mensurar a efetividade das estratégias de comunicacao e
divulgacdo pelos canais institucionais, foi disponibilizada na plataforma de
inscricées da ESMPU uma enquete on-line a ser respondida por todos aqueles
que se cadastram previamente nas atividades académicas promovidas pela
Escola. A sondagem busca identificar por qual canal de comunicacdo os
interessados se informaram sobre a atividade oferecida.

A pesquisa foi respondida por 14.888 pessoas. Desse total, 47% dos que se
inscreveram obtiveram a informacao sobre a atividade por meio dos e-mails
enviados pela Secom e pelo Boletim semanal ESMPU Informa, enviado a todos
os membros e servidores do MPU, com informacdes sobre atividades académicas
com inscricdes abertas e acdes institucionais.
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CANAL DE DIVULGAGAO 2020
E-mail especifico sobre o curso, encaminhado pela Secom/ESMPU 4874 33%
Pagina da ESMPU na internet 3.274 22%
Boletim ESMPU Informa, encaminhado por e-mail 2153 14%
Outros 1.460 10%
Indicacéo de colegas 1.405 9%
Redes sociais (WhatsApp, Facebook e Instagram) 921 6%
Pagina do 6rgao de origem 801 5%
TOTAL 14.888 100%
6.6.1.5  PRODUGAO AUDIOVISUAL

A Coordenadoria de Producao Audiovisual (Copav) foi instituida, em
especial, para viabilizar o Projeto da “TV ESMPU” desenhado em 2019 e idealizado
para desenvolver produtos audiovisuais institucionais e dar suporte a producao
académica, a partir da montagem do estudio da ESMPU. A acdo esta alinhada
com a diretriz institucional de ampliar o alcance dos contetidos produzidos pela
Instituicdo a todos os interessados.

A concretizacao do Projeto consta como uma das metas previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional 2020-2024. Além disso, com a restricao
orcamentaria e a pandemia causada pela covid-19, a viabilizacdo da iniciativa
tornou-se uma diretriz estratégica da gestao superior.

6.6.1.6  EDITORACAO E PUBLICACOES

Estdo a cargo da Divisdo de Editoracdo e Publicacoes (Divep) o suporte
operacional ao processo de selecdo de projetos para publicacdo pela ESMPU, a
execucao dos projetos editoriais de publicacdes cientificas e ndo cientificas, além
da elaboracao de estratégias de divulgacao e distribuicao das publicacoes.

Para mensurar o alcance das obras, em 2020, foi implementado um
contador de acesso das publicacées ESMPU disponiveis no portal da Instituicdo
(http://escola.mpu.mp.br/publicacoes). A solucdo permite, ainda, a geracao de
dados a partir do painel do Google Analytics, sendo possivel emitir relatérios
estatisticos de downloads.




6.7 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Como visto anteriormente, os objetivos estratégicos e as metas institucionais
da ESMPU a serem alcancados nos préximos cinco anos estao consignados no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024.2 do qual também faz
parte o Mapa Estratégico. Na confeccdo desse documento, foram identificados os
riscos ao atingimento dos objetivos, os quais foram informados no Relatério de
Prestacao de Contas do MPU de 2019 (p. 374-375).

Ademais, vale informar que, com o novo Regimento Interno da ESMPU, a
Secin é a responsavel pelos macroprocessos finalisticos da Instituicao, bem como
pela gestdo dos riscos corporativos, com destaque para a necessidade de inovacao
associada ao momento atual da Instituicdo.

Por conseguinte, antes de abordar os riscos, destaca-se que a transformacao,
associada a economia de recursos gerada pela mediacdo tecnoldgica, trouxe novas
oportunidades de expansdo da Escola.

Isso significou, também, novos riscos associados, considerando que, mesmo
guando o mundo retornar a um ambiente de normalidade, o digital permanecera
tendo impacto significativo e crescente para as pessoas e para as organizacoes.’

Em novembro de 2020, foram aprovadas as metodologias para gestdo de
processos e de projetos no dmbito da ESMPU.1°

Especificamente no que tange a gestao de projetos, ha obrigacao
metodolégica de formalizacdo de um plano de riscos, contido no plano
de projeto, a ser descrito pelo gerente do projeto estratégico. Apos isso, o
planejamento é validado e a execucao do projeto passa a ser acompanhada pelas
partes interessadas.

Com relacao a tematica de processos, observa-se que a propria gestdo de um

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento de planejamento e gestdo, o qual orienta as
instituicoes de ensino superior quanto a, por exemplo, misséo, diretrizes educacionais, estrutura organizacional,
entre outros aspectos. Nesse sentido, além do Mapa Estratégico, o PDI contém o Projeto Politico-Pedagogico e a
relacdo de cursos de pés-graduacao oferecidos de forma permanente pela ESMPU, bem como outros elementos
relacionados ao direcionamento das acoes da Escola para um periodo de cinco anos.

Estratégia Digital do Governo Federal. Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/EGD2020.
Portaria ESMPU n° 202/2020 - Aprova as metodologias para gestdo de processos e de projetos no ambito
da ESMPU. Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/a-escola/atos-normativos/portarias/portarias - 2020/
portaria-esmpu-n-202-2020.
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processo de negdécio ja mitiga varios riscos associados a execucao das atividades
pelas respectivas areas. E esse foi o caminho escolhido para a abordagem de riscos,
tendo em vista que os processos da ESMPU deveriam ser refeitos em razao da
reestruturacdo mencionada anteriormente.

Portanto, com a nova estrutura organizacional da ESMPU, deu-se inicio,
no segundo semestre de 2020, a identificacao, a priorizacao, ao mapeamento e a
institucionalizacao dos processos de trabalho organizacionais. Em dezembro de
2020, os nove primeiros processos foram disponibilizados para gestdo e consumo
pelas partes interessadas.

Salienta-se que, durante a modelagem, requisitos legais necessarios a
execucao de cada processo foram levantados, estando citados no decorrer do
processo, bem como definidos indicadores de desempenho.

Com relacao a abordagens especificas dentro dos processos, com foco na
gestao de riscos, informa-se:

TABELA 126 PROCESSOS CRITICOS DA ESMPU MAPEADOS

PROCESSO DE NEGOCIO FORMA DE GESTAO DE RISCO

Definicio da atividade “Elaborar Mapa de Riscos” da referida

Planejar contratacoes® ~
contratacao.

O processo em si controla a indisponibilidade do servico de
forma proativa e sistémica, mitigando, assim, riscos inerentes
ao descumprimento desse tipo de contrato.

Gerenciar o servico de
bases de dados de material
bibliografico*

Somado aos riscos identificados anteriormente, a ESMPU aplicou, em
setembro, o Diagnéstico de Maturidade Digital. Essa avaliacdo tinha como objetivo
identificar o nivel de amadurecimento tecnoldgico da Instituicdo, considerando
a significativa transformacao digital pela qual passava - e ainda passa — a Escola,
para, com isso, articular e acelerar acées em andamento. Além disso, a avaliacao
buscou potencializar outras ndo iniciadas, de forma a alcancar os objetivos
estratégicos com maior rapidez, racionalidade e seguranca.

11 Processo informado no anexo a este documento
12 Processo informado no anexo a este documento
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TABELA 127 DIAGNOSTICO DE MATURIDADE DIGITAL

TABELA 128 TRANSFORMAGAO DIGITAL - RISCOS E AGOES DE CONTINGENCIA

— . PONTUACAO
DIMENSAO AFIRMACAO MEDIA RECEBIDA
Cultura A 1_nst1tu1(;ao investe em ed}cagao digital .foca~da eem 1,40
treinamento em todos os niveis da organizacao
o Os processos sdo definidos e passiveis de serem repetidos
Organizacao - .. 1,40
para gerenciar programas voltados para o digital
A instituicdo utiliza recursos de experiéncia de
Tecnologia usuadrio, tais como personas e mapas de jornada do 1,06
usudrio para conduzir o seu design digital
A instituicdo tem metas claras e quantificaveis para 118
mensurar o sucesso de sua estratégia digital ’
Cada colaborador entende como seu desempenho
2% N NP ) 1,15
esta integrado as metas digitais corporativas
A insituicao utiliza metas centradas no usudrio tais
como Escala de Satisfacio de Usuario ou LTV (Lifetime 0,87
Value) para medir o sucesso
Insights
A instituiciomede como os canais de atendimento
atuam em conjunto para alcancar um resultado 1,21
desejavel
Os feedbacks do usudrio guiam ativamente a
S PSS 1,31
estratégia digital da instituicdo
Os feedbacks do usuario alimentam o design e o 146

desenvolvimento da estratégia digital da instituicao

Para a producao desse diagnostico, foram convidados 41 gestores, entre
secretarios, assessores-chefes, coordenadores e chefes de divisao. O intuito dessa
segmentacao foi o de avaliar a transformacao percebida pelos responsaveis pelas
atuacoes taticas e estratégicas. Desses, 32 efetivamente responderam a pesquisa -
aproximadamente 78% do publico-alvo.

Os respondentes avaliaram um conjunto de 28 afirmacdes acerca dos temas
“‘Cultura’, “Organizacao’, “Tecnologia” e “Insights” (experiéncia do usuario), podendo
atribuir a cada uma entre O e 3 pontos. Ao final, foram identificados nove pontos de

atencdo, por terem recebido pontuacao inferior a 50% da maxima pontuacdo possivel.

Como se pode ver na tabela acima, os pontos de atencao identificados pelos
respondentes dizem respeito, principalmente, a utilizacao e ao aproveitamento, pela
Escola, da experiéncia do usudrio para retroalimentar a sua estratégia. Para melhorar
a sua atuacdo nesses itens, as seguintes acées de contingéncia foram identificadas:
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RISCO IDENTIFICADO

Risco de desconhecimento
das necessidades dos usudrios
da ESMPU, considerando a
realidade de transformacao da
atualidade

ACAO DE CONTINGENCIA

Melhoria da experiéncia do usudrio - A transformacao
digital é um processo voltado essencialmente para as pessoas.
Organizacdes em geral desejam investir em estratégias digitais
para criar maior proximidade com seus clientes e, com isso,
fideliza-los. Para organizac¢des do servico publico como a
ESMPU, entretanto, tal investimento significa maior interacdo
dos usudrios com a Escola, com consequente atendimento do
interesse publico.

Fomento da atuacio intersetorial - O foco é privilegiar
iniciativas e a¢6es centralizadas no usudrio dos servicos da
ESMPU, conduzidas por equipes multidisciplinares. Dessa
maneira, é cada vez menos recomendado um contexto de
atuacio compartimentalizada, no qual cada colaborador esteja
mais preocupado com matérias concernentes ao seu setor.
Como consequéncia, sdo otimizados os recursos da Instituicao
voltados ao atendimento de seus usudrios.

Risco de sombreamento,
duplicidade ou auséncia de
coordenacao das atividades
voltadas ao atendimento dos
usuarios da ESMPU

Aumento da literacia digital dos colaboradores - Por meio da
oferta constante de formacao e treinamentos voltados para o
digital. Uma estratégia digital pressupoe que os integrantes da
organizacao estejam capacitados para implementa-la.

Risco de literacia digital

Projeto Governanca de Dados - Projeto estratégico em
andamento com o objetivo de mapear e estabelecer a
governanca de dados da ESMPU com énfase na aplicacdo da
LGPD.

Risco de ciberseguranca,
considerando a realidade

do teletrabalho e da oferta

a distancia de servicos
educacionais, bem como a
entrada em vigor da Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais -
LGPD), em agosto de 2020

6.8 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Como ja mencionado, todo o processo de transformacao pelo qual organizacoes,
do Brasil e do mundo, passaram em 2020 - e ainda tém passado - leva a conclusdo de
que o digital permanecera tendo impacto significativo e crescente nos proximos anos.
Tendo isso em vista, importa destacar que no centro da concepcdo de novos produtos
e servicos esta o usuario.

A centralidade do usudrio implica compreender seus comportamentos e suas



atitudes, bem como suas necessidades. No que concerne a ESMPU, que trabalha para
o aperfeicoamento e a atualizacdo de membros e servidores com vistas a propiciar
uma atuacao mais impactante, efetiva e resoluta do Ministério Publico da Unido,
identifica-se uma excelente oportunidade de convergir acoes, projetos e servicos a
essas necessidades.

Adicionalmente, considerando que o servico publico se orienta pelo interesse
publico, que significa, em sentido mais amplo, a sociedade, torna-se imprescindivel
compreender esse fendmeno humano que ocorre paralelamente ao da transformacao
digital, com o intuito de remodelar nossa organizacao com foco no futuro.

6.8.1.1  ACOES ADOTADAS PARA APROVEITAR ESSA OPORTUNIDADE:

o A ESMPU aprovou o Programa Estratégico de Transformacdo Digital, cujo
objetivo principal é orientar recursos e esforcos para que a transformacao
digital da Escola em 2021 seja completa e impactante. Ao todo, dez iniciati-
vas foram consideradas prioritarias para essa finalidade. Entre elas, estéo
a digitalizacdo do acervo académico, a renovacao do parque tecnologico, a
capacitacao dos lideres para gestao da mudanca, bem como a expansao das
atividades a distancia.

» Além disso, foi aprovado o Projeto de Aprimoramento da Experiéncia do Usu-
ario, um projeto estratégico que visa conhecer as jornadas dos diferentes
tipos de usudrios na Escola, bem como propor mudancas de acordo com as
recentes transformacoées e demandas.

« Outro projeto aprovado, o de Governanca de Dados com Enfdse na LGPD,
trata do exercicio de autoridade, controle, planejamento, monitoramento,
disponibilidade, seguranca e execucdo dos ativos de dados e seu respecti-
vo consumo. Prevé a criacao de uma estrutura de responsabilizacdo para
garantir o comportamento adequado na criacdo, no consumo e no controle
de dados e analises, tudo isso com énfase na LGPD.

Em 2020, a ESMPU ofertou 13.017 horas de capacitacao, entre atividades
de ensino e extensao, oferecidas predominantemente na modalidade a distancia,
alcancando 10.168 participantes. A realizacdo de parcerias com outras instituicoes
de ensino e o uso incremental da modalidade a distancia permitiram um alcance
maior de pessoas, entre membros, servidores e publico externo.
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Além de ganhar escalabilidade e promover maior universalizacdo das
acoes educacionais, a viabilizacdo da participacdo de publico interno e externo,
sobretudo de parceiros, nas atividades académicas concretiza o espaco de didlogo
que a ESMPU busca para si, conforme declara em sua visdo:

[ser] espaco plural de reflexao critica e dialégica do MPU,

internamente e com a sociedade, para construir, disseminar e aplicar saberes
e competéncias com o objetivo de concretizar para todas e todos os Direitos
Fundamentais e o Estado Democratico de Direito. [Grifo nosso]

Para permitir esse didlogo, e considerando a impossibilidade de reunites
presenciais, em razao do contexto de pandemia - e a consequente ampliacdo
da conectividade e da acessibilidade tecnoldgica que esse mesmo contexto
oportunizou -, a ESMPU repensou seus modelos de EAD para que admitissem
encontros sincronos para aulas remotas, troca de experiéncias, maior interacao,
debates e momentos de reflexdo guiada. Para isso, adotou novas ferramentas de
suporte a aprendizagem on-line, o que ampliou as possibilidades do ambiente
virtual de aprendizagem.

Sendo a questdo tecnoldgica apenas um aspecto da transformacao digital,
foi necessario atrair docentes e discentes para esse novo formato, de forma que
atividades académicas, inicialmente pensadas para o modelo presencial, ndo
fossem meramente transpostas para o digital, mas, sim, desenhadas a partir dessa
logica. Isso fez com que toda a grade de atividades da ESMPU fosse replanejada
para o novo cenario, bem como orientada para as novas possibilidades.

6.8.2.1  AGOES ADOTADAS PARA APROVEITAR ESSA OPORTUNIDADE:

 Incremento em parcerias interinstitucionais, com vistas a ampliar as opor-
tunidades de capacitacao para o publico interno e externo ao MPU. Essa
iniciativa permitiu a disponibilizacdo de 252 acdes educacionais realizadas
por parceiros, sem custos para a ESMPU. A fim de valorizar a participacio de
servidores nessas acoes, a Escola passou a reconhecé-las como cursos institu-
cionais, viabilizando o provimento de adicional de qualificacao aos servidores
que as cursarem.

« Projeto Do Presencial ao Remoto, voltado a ampliacdo dos formatos EAD da
ESMPU, com o objetivo de atender a diferentes propoésitos educacionais, den-
tre os quais aqueles que exigem sincronicidade. Como resultado do projeto,

a ESMPU instituiu os modelos Ensino Remoto e Webindrios, realizados por
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ferramenta de videoconferéncia. Ainda, conferindo largo alcance as ativi-
dades académicas, passou-se a realizar transmissao dos eventos de extensdo
pelo canal da ESMPU no YouTube, combinada com o suporte e o estimulo a
participacdo via chat. O projeto Do Presencial ao Remoto resultou também
no mapeamento de ferramentas digitais de apoio a aprendizagem que podem
elevar a qualidade pedagdgica dos cursos da ESMPU.

e Replanejamento académico, com o propodsito de acolher atividades académi-
cas para o ano de 2020 que fossem mais aderentes tanto aos temas emergen-
tes e necessarios a capacitacado quanto aos formatos EAD implementados.

A acdo de replanejar foi importante, visto que as atividades previstas para
0 ano, pensadas em 2019, foram concebidas em outra légica e em outro ce-
nario. Com o replanejamento académico, a ESMPU pode oferecer um plano
de atividades mais alinhado ao contexto atual, bem como mapear docentes
abertos aos novos formatos educacionais.

» Acesso aberto a conteudos educacionais. O objetivo desta acdo, que resultou
no Portal - Producées de Ensino -, no site da ESMPU, é universalizar e agili-
zar o acesso aos objetos de aprendizagem produzidos pela ESMPU. Por meio
desse portal, a ESMPU disponibiliza todos os conteudos educacionais para
acesso livre e simplificado, com ferramentas de recuperacdo de materiais e
videos. O novo servico permite que membros, servidores e publico externo
possam consumir contelidos especificos que atendam a seus interesses e as
demandas de aprendizagens pontuais, quando ndo necessitam de um proces-
so estruturado de curso para atendé-las.

6.9 FONTES ESPECIFICAS DE RISCOS E OPORTUNIDADES

PESSOAL

Destaca-se o baixo numero de servidores pertencentes ao quadro préprio
da ESMPU: atualmente apenas 21 vagas de analistas do MPU e 14 de técnicos do
MPU estdo ocupadas, uma vez que o preenchimento dos demais cargos efetivos
vagos depende de disponibilidade orcamentaria.

Registre-se que o numero de cargos efetivos efetivamente providos é
inferior, inclusive, a estrutura de cargos e funcoes comissionadas da Escola, que
é de 99 postos, dos quais 73 encontram-se providos.”® Dessa maneira, a Escola

13  Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/gestao-de-pessoas/cargos-
em-comissao-e-funcoes-de-confianca-ocupados-e-vagos.
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TABELA 129 QUADRO PROPRIO DA ESMPU X SITUAGAD ATUAL

UANTIDADE UANTIDADE CARGOS
- ERENC QEXISTENTE QOCUPADA VAGOS
Analista do MPU 86 21 65
Técnico do MPU 17 14 103
Total 203 35 168

tem dependido da disponibilidade de outros ramos do MPU ou mesmo de outros
orgaos federais em ceder servidores para a conducao de suas atividades de
trabalho.

O maior risco da gestdo de pessoas na ESMPU estd associado ao
quantitativo de pessoal, que vem sofrendo decréscimo em virtude das reiteradas
restricdes orcamentéarias que impedem a implementacao do quadro proprio,
criado por meio da Lei n° 13.032/2014.

Vale ressaltar, também, alguns aspectos relevantes que interferem
diretamente na forca de trabalho: a) quantidade de servidores disponiveis
ante as necessidades da unidade; b) resultados de eventuais avaliacoes
sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a drea-meio e a area-fim e do
numero de servidores em cargos comissionados em comparacdo com o de ndo
comissionados; e ¢) eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho
disponivel e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas.

Dessa forma, entende-se que a quantidade de servidores disponiveis ante
as necessidades da unidade é deficitaria, principalmente, na area-fim, em virtude
da ampliacado de vagas ofertadas e da demanda reprimida.

Outro fator de risco diz respeito ao uso de sistemas que ndo atendem
adequadamente as demandas institucionais da area de Gestdo de Pessoas.

A Escola utiliza, de forma compartilhada, os sistemas disponibilizados e
gerenciados pela Procuradoria-Geral da Republica. Ocorre que os acessos sao
limitados a determinadas funcionalidades, ocasionando a dependéncia, por
parte da ESMPU, de que a equipe técnica daquela Procuradoria-Geral proceda
as alteracoes necessarias para alimentacao da base de dados. Esse risco esta
sendo minimizado, a cada ano, com as constantes tratativas com os secretarios
e a equipe de Gestao de Pessoas da PGR, visando a liberacoes de novas
funcionalidades dos sistemas.

QUALIFICAGAQ

Por atuar no tripé académico “Ensino, Pesquisa e Extensao’, além de



“Inovacdo”’, a ESMPU necessita de um quadro altamente qualificado, composto
por servidores especialistas em diferentes areas do conhecimento, tais como
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Pedagogia, Biblioteconomia, Arquivologia, Design, entre outras, além do RISCO
conhecimento na area juridica. Considerando que o quadro proprio da Escola Desconhecimento
) ) ) . ] o - das necessidades
é reduzido, ha a necessidade de buscar servidores especializados nos demais dos usuarios
ramos do MPU ou em outros érgdos da Administracdo Publica federal. da ESMPU,
considerando
arealidade de
ORCAMENTO transformacao da
. . . atualidade.
As mudancas estruturais ocorridas em 2020 tornaram cada vez mais
necessaria a otimizacdo dos recursos orcamentarios existentes tanto para giﬁ?g%zrgggao’
reduzir custos quanto para aproveitar as oportunidades de expansdo do alcance auséncia de
da ESMPU por meio da transformacao digital. coordenacdo das
. . N o . . atividades voltadas
Os riscos e os desafios no tocante a gestao orcamentaria estao relacionados a0 atendimento dos
usuarios da ESMPU.

principalmente as restricoes e aos cortes de créditos em razdo das limitacoes
impostas pela Emenda Constitucional n® 95/2016, que instituiu o Novo Regime

Fiscal no ambito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uni&o. Literacia digital

insuficiente.
Assim, diante do cenéario de incertezas e restricdes orcamentarias, buscou-
se reduzir, adequar e otimizar as despesas de custeio da unidade, visando
priorizar o orcamento destinado a area finalistica, de forma que o risco de
eventuais cortes ndo comprometeria a oferta de atividades académicas.
Ademais, outro risco monitorado pela UPC que poderia impactar na
realizacao dos objetivos estratégicos seria a inscricao significativa de valores em
Restos a Pagar, o que comprometeria o limite financeiro da Unidade no exercicio
subsequente, conforme regras da EC n° 95/2016. Dessa forma, a Administracdo
empreendeu esforcos no sentido de efetuar a liquidacédo e o respectivo
pagamento das despesas dentro do exercicio financeiro e realizou uma gestio Sl‘;igg‘g‘f:
criteriosa da indicacdo dos empenhos a serem inscritos em Restos a Pagar. do quadro de
A tabela a seguir apresenta um resumo dos riscos e das oportunidades E‘;ﬁg"{fdmes da
identificados nesta secao, com respectivas avaliacoes de probabilidade e
descricdo dos provaveis efeitos, caso se materializem:
6.10 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO SR e
(ciberseguranca)

Observando as estruturas de lideranca, estratégia e controle postas em
préatica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo com vistas a melhor prestacao
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PROBABILIDADE

Média - A ESMPU
aprovou projeto
estratégico para mapear a

jornada dos seus usuarios.

Baixa - O modelo de
atuacdo da ESMPU
aprovado por ocasido da
reestruturacao privilegia
a integracao entre os
setores.

Média - Nao obstante a
ESMPU tenha adotado

com sucesso o teletrabalho

e amediacdo tecnolégica
para conducao de suas
atividades em 2020,
persiste a necessidade de
investimentos na literacia
digital dos colaboradores
da Escola em 2021, como
forma de aprimorar e
tornar sustentaveis as

mudancas ainda em curso.

Média - A ESMPU tem
buscado estabelecer
parcerias e acordos de
cooperacao com outras
instituicoes e esta
identificando formas de
aumentar a sua forca de
trabalho qualificada.

Média - Ha projeto
estratégico em
andamento para
mapear e estabelecer

a governanca de dados
da ESMPU com foco na
aplicacao da LGPD.

IMPACTO

Médio - Entrega de acoes
académicas que ndo
atendam as expectativas

de nossos usudrios e, por
consequéncia, fazem com
que a ESMPU esteja distante
de cumprir a sua missao.

Média

Médio - Nao otimizacao Baixa
dos recursos existentes,
retrabalho, baixa satisfacao

dos usudrios.

Alto - A ESMPU néo estara
preparada para atender
plenamente as demandas de
seus publicos e da sociedade,
que, cada vez mais, deseja
servicos publicos digitais.

Alta

Alto - Atrasos ou Alta
comprometimento do

andamento de projetos
estratégicos e essenciais

para a expansao e a

transformacao da ESMPU.

Meédio - Fragilidades Média
na confidencialidade,

naintegridade e na

disponibilidade das

informacdes produzidas ou
armazenadas pela ESMPU.

Néo conformidade com

dispositivos legais ou

regulamentares sobre o tema.
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TABELA 131 OPORTUNIDADES — POSSIVEIS EFEITOS E PROBABILIDADES DE OCORRENCIA

RISCO PROBABILIDADE
Baixo numero Alta - A ESMPU conta
de servidores com apoio dos quatro
pertencentes ao ramos do MPU e de
quadro proprio outros érgaos federais
da ESMPU. O na cessao de servidores
preenchimento para a conducao de suas
do quadro efetivo | atividades.
depende de
disponibilidade
orcamentdria.
Restricoes e Alta - Otimizacao dos
cortes de créditos | recursos orcamentarios
em razdo das existentes tanto para
limitacoes reduzir custos quanto
impostas para aproveitar as
pela Emenda oportunidades de
Constitucional n. expansao do alcance
95/2016, que da ESMPU por meio da
instituiu o Novo transformacao digital.

Regime Fiscal

no ambito dos
Orcamentos Fiscal
e da Seguridade
Social da Uniao.
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IMPACTO

Alto - Comprometimento
do andamento de projetos
estratégicos e essenciais
para aexpansaoea
transformacao da ESMPU.

SEVERIDADE
Alta

Alto - comprometimento Alta
da oferta de atividades

académicas e provaveis

impactos na realizacao dos

objetivos estratégicos.
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OPORTUNIDADE

Transformacao
digital e
centralidade no
usuadrio - Convergir
acoes, projetos e
servicos da ESMPU
as necessidades

de um mundo

cada vez mais
digital para que o
aperfeicoamento

e aatualizacdo

de membros

e servidores
permanecam
propiciando uma
atuacio mais
impactante, efetiva
e resoluta do
Ministério Publico.

Expansao do
alcance das
atividades
académicas

da ESMPU -
Aproveitaras
tecnologias
educacionais
disponiveis e
implementadas
para alcancar um
numero cada vez
maior de pessoas.

PROBABILIDADE

Alta - A ESMPU aprovou
o Programa Estratégico
de Transformacao

Digital para 2021, além
de projetos estratégicos
voltados a identificacdo

e ao mapeamento das
jornadas de seus usuarios,
bem como a governanca
dos dados produzidos ou
armazenados pela Escola.

Alta - Espera-se que os
modelos de educacao

a distancia sejam
amplamente adotados em
2021 e permanentemente
implementados na
ESMPU. O alcance das
atividades académicas
tende a ser maior do que o
obtido em 2020, uma vez
que os modelos ja estao
instituidos e aceitos pela
comunidade académica,
agilizando o processo de
planejamento académico
e pedagogico.

IMPACTO

Alto - A ESMPU estara
preparada para atender as
demandas atuais, e as agoes
académicas desenvolvidas
pela Escola estarao mais
alinhadas as necessidades de
seus publicos.

Alta

Alto - Otimizacdo de Alta
recursos; reducao dos

custos por aluno; alcance da

visdo da ESMPU, que prevé

uma atuacao dialdgica e

integrada com a sociedade;
ampliacdo do publico

capacitado.

MAGNITUDE



TABELA 132 ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA ESMPU

ESTRUTURA DE FORMA DE
GOVERNANCA SO ATUACAO
Conselho Regimento Interno da ESMPU - Aprovado pela Colegiado
Administrativo Resolucao Conad n° 5, de 22 de junho de 2020
(Conad)
Diretoria-Geral (Dirge) | Regimento Interno da ESMPU - Aprovado pela Em linha
Resolucao Conad n° 5, de 22 de junho de 2020
Coordenacoes de Regimento Interno da ESMPU - Aprovado pela Em linha
Ensino (CEs) Resolucgao Conad n° 5, de 22 de junho de 2020
Comissao Prépria de Regulamento da CPA - Aprovado pela Resolucdo Colegiado
Avaliacdo (CPA) Conad n° 4, de 1° de julho de 2019
Comité Consultivo Portaria ESMPU n° 118, de 14 de outubro de 2015 Colegiado
de TI

dos servicos publicos, tem-se, na ESMPU, a seguinte estrutura de governanca -
conforme base normativa atualmente em vigor:

Vale observar que os esforcos institucionais empreendidos para alcance
dos resultados estratégicos esperados passaram a ser também orientados a partir
da definicdo dos macroprocessos que compdem a Cadeia de Valor da ESMPU,
apresentada na secao anterior.

Ademais, as estruturas de governanca citadas acima direcionam, monitoram
e avaliam as atividades finalisticas no ambito da ESMPU, excetuando-se o Comité
de Tecnologia da Informacéao, o qual possui o foco na governanca de tecnologia da
informacao e comunicacao.

Com isso, tais estruturas de governanca potencializam os valores gerados
pelos macroprocessos da ESMPU, com destaque para os seguintes: Fortalecimento
Institucional do MPU; Aperfeicoamento do Quadro e Desenvolvimento do MPU; e
Inovacao no MPU - conforme informado pela Cadeia de Valor.

Acerca desse ultimo ponto, a saber, a inovacao, importa destacar a travessia
pela qual vem passando a ESMPU rumo a completa transformacao digital.

Ja faz alguns anos que o digital tem sido o padréo. Foi com isso em
perspectiva que o Poder Executivo criou a Estratégia de Governo Digital para
o periodo de 2020 a 2022.* Nela se determina, claramente, “a transformacao
do governo por meio de tecnologias digitais”, com base em alguns principios,
descritos no seguinte enunciado: “[...] em 2022 o governo sera: 1) centrado no

14 Documento completo disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/EGD2020.
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cidadao, 2) integrado, 3) inteligente, 4) confidvel, 5) transparente e aberto e 6)
eficiente”.

Esse documento foi um dos que orientou as ac¢des do Laboratério de Inovacéo e
Aprendizagem (LIA) da ESMPU, criado em junho de 2020. No ano em que o mundo
parou em razao da primeira pandemia do século, as organizacoes foram desafiadas a
se reinventarem e a absorverem intimeras e impactantes transformacoes.

Nao foi diferente na ESMPU. No contexto da pandemia da COVID-19, os
colaboradores da Escola tiveram de, rapidamente, adaptar-se a uma realidade
mediada pela tecnologia, o que possibilitou que as atividades nao fossem suspensas
e mantivessem niveis de qualidade similares ou mesmo superiores aos que havia
anteriormente.

Adicionalmente, em 2020, a ESMPU passou por significativa reestruturacao,
concluida e materializada com a publicacdo do atual Regimento Interno em junho
de 2020.

Esse documento criou a Secretaria de Comunicacdo Social (Secom),
alterando o status de assessoria e ampliando as atribuicdes da unidade. Ademais,
criou-se a Secretaria de Educacdo, Conhecimento e Inovacao (Secin), que
trouxe mudancas importantes, como a unido das areas de planejamento e de
execucao das atividades da Escola, como forma de aperfeicoar o controle dos
macroprocessos finalisticos da Instituicdo.

Outras mudancas significativas, advindas da criacdo da Secin, foram a
valorizacao da producdo e gestdo do conhecimento, algo absolutamente necessario
em razao da natureza das atividades da ESMPU, e, ainda, a juncéo de duas areas
fundamentais para o aprimoramento institucional, a saber, estratégia e inovacao.

Nesse sentido, o Laboratoério de Inovacdo e Aprendizagem vem atuando em:
1) ter acoes de curto prazo, que basicamente focam na retomada e no redesenho
das atividades da ESMPU; 2) além das acoes de longo prazo, focadas em ensino,
extensao e pesquisa, que potencializem a transformacao institucional.

Tal perspectiva tem orientado a estratégia digital da ESMPU, somada a visao
de que a producdo de conhecimento deve ser socializada para além dos limites
institucionais, alcancando toda a sociedade, como se observara na secao que
apresenta os resultados da gestao ao longo de 2020.

Conforme dito anteriormente, o planejamento de curto, médio e longo
prazos da ESMPU depende do mapa estratégico, disposto no PDI 2020-2024,
cujo texto destaca o papel desse Plano de “ solidificar a ESMPU enquanto
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instituicao académica e cientifica, numa visao sistémica e evolucionaria”®®

Esse Mapa Estratégico estd organizado a partir da missao, da visdo, dos
valores institucionais e das perspectivas. Cada perspectiva - ensino, pesquisa,
extensdo e gestdao - possui metas institucionais com respectivas iniciativas e
indicadores vinculados. Ao todo, sdo 39 metas institucionais, com 117 iniciativas
e 54 indicadores estratégicos.

O desdobramento da estratégia institucional da-se por meio da construcdo de
iniciativas setoriais, as quais foram criadas pelas areas no segundo semestre de 2020 -
apos a reestruturacdo da Instituicao, conforme mencionado ao longo deste relatério.

No primeiro ano de acompanhamento do novo PDI, a Secin, por meio da
Assessoria de Estratégia e Inovacao Institucional (Assein), publicou a Portaria
ESMPU n° 118/2020, a qual trata do Modelo de Gestao com Foco em Resultados,
além de apresentar o modelo simplificado de Painel de Contribuicdo.*

Apds a publicacdo da portaria, a Assein auxiliou as demais areas da ESMPU
na construcao daquele Painel. O objetivo desse trabalho foi desdobrar parte das
iniciativas estratégicas em iniciativas setoriais a serem perseguidas durante o
biénio 2020- 2021.

6.10.2.1 PAINEL DE CONTRIBUICAO DA ESMPU

Com vistas a possibilitar o acompanhamento da estratégia da ESMPU,

a Secin realiza o levantamento das acoes, das iniciativas e dos projetos que
contribuem para o cumprimento do PDI 2020-2024.

Como resultado disso, tem-se a construcdo do Painel de Contribuicao para
o biénio 2020- 2021, cujo acompanhamento é realizado, trimestralmente, pela
Assein. O objetivo desse levantamento, bem como do monitoramento, é estimular
a reflexao acerca das atividades conduzidas pelos setores, de maneira que cada
area consiga se enxergar na estratégia da Escola.

A construcdo desse Painel, realizada em setembro de 2020 e aprovada no
meés seguinte, resultou em um documento com 111 iniciativas setoriais, as quais
visam contribuir para o atingimento de 28 metas institucionais, dentre as 39
contidas no Mapa Estratégico da ESMPU.

Importa destacar que essas 111 iniciativas setoriais compdem o
acompanhamento operacional, a cargo da Assein. Por essa razao, realizou-
se uma selecao estratégica dessas iniciativas com foco na estratégia e no

15 PDI 2020-2024 (p. 13).
16 Anexolda Portaria ESMPU n° 118, de 27 de julho de 2020.
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acompanhamento da transformacao digital da ESMPU. Esse recorte permite um
monitoramento mais préximo de 14 iniciativas pela Alta Administracéo, o qual foi
feito a partir dos seguintes critérios:

e a iniciativa deve abranger todas as perspectivas do Mapa Estratégico;
e deve, também, estar vinculada a projetos e programas estratégicos;

e deve, ainda, guardar relacdo com a transformacao digital da ESMPU; e
e precisa conter acoes de todas as Secretarias da ESMPU.

Apos a coleta de informacdes que alimentam o Painel de Contribuicao,
um reporte acerca das 14 iniciativas estratégicas, seguindo os critérios citados,
é encaminhado para a Diretoria-Geral da ESMPU. Desse modo, trata-se de um
reporte trimestral.

6.10.2.2 RESULTADOS OBTIDOS EM 2020 — MONITORAMENTO ESTRATEGICO

As tabelas a seguir apresentam o resultado do monitoramento do Mapa
Estratégico da ESMPU no primeiro ano do ciclo compreendido entre 2020 e 2024.

Indicadores do PDI - Dos 54 indicadores constantes do PDI, 43 apontavam
parametros para o ano de 2020. Desses, quatro alcancaram a meta prevista para
2020, 12 a superaram, 24 apresentaram resultado abaixo do programado para o
ano e trés tiveram a sua afericdo prejudicada.

Registre-se que o indicador “Quantidade de acées efetivas para o
fortalecimento da Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC)” teve a sua
afericdo prejudicada, visto que o Regulamento da CDC foi revogado com a
publicacdo da Politica Editorial de Publicac6es ndo Periddicas da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido (ESMPU)."

Outros dois indicadores terdo a sua afericdo em fevereiro de 2021, apos
a realizacao da autoavaliacdo institucional pela Comissdo Permanente de
Avaliacdo (CPA):

e Taxa de autoavaliacdo institucional - Satisfacdo com os processos de comu-
nicacao.

e Taxa de autoavaliacao institucional - Eixo 3 - Corpo Social.

Importa destacar que os impactos causados pela pandemia da COVID-19

17 Resolucdo Conad n° 3, de 11 de maio de 2020.



na atuacdo da Escola possibilitaram a expansao da oferta de atividades na
modalidade a distancia, com maior alcance de pessoas, bem como a oferta
de cursos em temas mais gerais/globais. Entretanto, esses mesmos impactos
tiveram efeito inverso nos indicadores relacionados ao atendimento de
especificidades regionais.

Adicionalmente, com a criacao da Divisao de Desenvolvimento Cientifico no
Regimento Interno aprovado em junho, a drea dedicou-se, no segundo semestre
de 2020, 4 infraestrutura do processo cientifico e a prospeccdo de novo modelo
de Programa de Pesquisa e Desenvolvimento pautado no Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao sustentado pela Lei n° 13.243/2016 e pelo Decreto n°
9.283/2018. Isso fez com que os indicadores relacionados a pesquisa tivessem
afericdo inferior a planejada. No mesmo sentido atuou a Divisao de Gestdo da
Informacao, também criada pelo novo Regimento Interno. Além de planejar o
tratamento da massa documental acumulada, a area dedicou-se a estruturar a
gestdo da informacao arquivistica e bibliografica.

Registre-se, inclusive, o deficit de 168 vagas efetivas ndo providas,” dentre as
aprovadas na Lei de Criacdo da ESMPU (Lei n° 13.032, de 24 de setembro de 2014),
o que faz com que as areas da Escola tenham quadros muito exiguos, aquém das
necessidades para a execucdo plena de seus processos, com impactos significativos
no atingimento das metas estabelecidas.

O detalhamento dos numeros da tabela a seguir, com observacées, podera
ser consultado no Portal da Transparéncia da ESMPU.

Painel de Contribuicio - Conforme informado anteriormente, das 111 iniciativas
setoriais propostas pelos gestores das areas, 14 iniciativas foram consideradas como
sendo de interesse estratégico para serem acompanhadas diretamente pela Alta
Administracao no biénio 2020-2021.% Destas, trés foram concluidas em 2020 e 11
estdo em execucdo para serem concluidas no decorrer de 2021.

O detalhamento dos numeros da tabela a seguir, com observacoes, podera ser
consultado em anexo a este documento. Adicionalmente, a tabela com a posicao
em 31/12/2020 de todas as 111 iniciativas do Painel de Contribuicdo da ESMPU
2020-2021 esta disponibilizada em anexo.

18 Processo SEIn° 0.01.000.1.000040/2021-21, Documento n° 0258473.

19 Informacées do Portal da Transparéncia da ESMPU. Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/
transparencia/portal-da-transparencia/gestao-de-pessoas/cargos-vagos-e ocupados.

20 A Meta é o parametro determinado no PDI 2020-2024 para os indicadores estratégicos, a cada ano de
vigéncia do Plano.

21 Processo SEI n° 0.01.000.1.002385/2020-50, Documento n°® 0251083.

TABELA 133 METAS INSTITUCIONAIS DO PDI

META INSTITUCIONAL
DO PDI

EN-1: Instituir Programa
Permanente de Pos-
Graduacao Lato Sensu

EN-3: Garantir que as
atividades de ensino
observem a perspectiva
de um mundo
intercultural, dinAmico e
interconectado

EN-4: Incrementar a
formacao continuada
dos(as) docentes

EN-5: Ampliar o uso de
metodologias
participativas nas
atividades de ensino

EN-6: Promover a
equidade de género e
raca na composicao do
corpo académico

EN-7: Aumentar o
numero de docentes
visitantes
multidisciplinares e com
atuacao social relevante
e conectada

INDICADOR
ESTRATEGICO DO
PDI

Quantidade de cursos | 6
de pés-graduacao

lato sensu ofertados
anualmente

Quantidade de novos | 2
cursos de pos-

graduacao lato sensu
lancados

anualmente

Quantidade de agées | 10
em cooperacao

que observem a
perspectiva

Quantidade de 100
docentes que
participaram de
acoes de formacao
promovidas pela
ESMPU

Taxa de projetos 10%
pedagogicos que

utilizam metodologias
participativas

Taxa de execucaodas | 30%

atividades planejadas

Quantidade de 1
docentes visitantes
multidisciplinares nas
atividades académicas

META
2020%

ALCANCADO %
EM 2020 ALCANCE

6 100%

0 0%

10 100%

89 89%

18% 180%

0% 0%

33 3.300%
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TABELA 133 METAS INSTITUCIONAIS DO PDI

META INSTITUCIONAL

DO PDI

EN-8: Estimular a
realizacdo de atividades
de interlocucao
interinstitucional e com
a sociedade civil nos
Cursos de Ingresso e
Vitaliciamento (CIVs),
buscando alinhamento
com o PDI da ESMPU

EN-9: Propor moédulos
curriculares comuns
ao0s quatro ramos nos
Cursos de Ingresso e
Vitaliciamento (CIVs)

EN-10: Garantir que o
planejamento
académico contemple
as necessidades

de capacitacio, as
caracteristicas regionais
e que respeite a
diversidade cultural

EN-11: Incrementar
a quantidade de
atividades voltadas
ao desenvolvimento
de competéncias
comportamentais e
atitudinais

INDICADOR

ESTRATEGICODO | META
2020%
PDI
Taxa da carga horaria | 10%
por CIV destinada
a interlocucao

interinstitucional e
com a sociedade civil

Taxa de execucao das | 100%

atividades planejadas

Taxa de atividades 40%
realizadas que
consideraram as
necessidades de

capacitacdo regionais

Coeficiente de 1
atividades que
considerem as
caracteristicas

regional e de
diversidade cultural

no planejamento
pedagogico

Quantidade 10
de atividades

realizadas voltadas

a desenvolver
competéncias
comportamentais e
atitudinais
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ALCANCADO
EM 2020

20%

0%

0%

47

%
ALCANCE

200%

0%

0%

300%

470%

META INSTITUCIONAL
DO PDI

EN-12: Desenvolver
programa de atividades
académicas voltadas a
preparar para a atuacao
em cendrio internacional

EN-13: Articular com os
ramos do MPU e escolas
de governo atividades
académicas sobre a
tematica Gestao Publica

PE-1: Fomentar
pesquisas de campo com
o uso de metodologias
participativas e
transdisciplinares,
incorporando,

quando necessario,

os conhecimentos

das comunidades
tradicionais

PE-2: Garantir que os
projetos de pesquisas
objetivem alcancar
impacto social e
institucional
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INDICADOR
ESTRATEGICO DO
PDI

Quantidade de 12 1
atividades académicas

realizadas para

a preparacao da

atuacio em cendrio

internacional

META
2020%

Quantidade de 20 21
atividades académicas

de ensino envolvendo

a tematica Gestao

Publica

Taxa de participacdo | 100% 0%
das comunidades

tradicionais nas

pesquisas que as

afetem

Taxa de projetos de 80% 0%
pesquisas cujos

resultados sejam

avaliados com

conceito “bom” ou

superior no quesito

“impacto social”

Taxa de projetos de 80% 0%
pesquisas cujos

resultados sejam

avaliados com

conceito “bom”

ou superior no

quesito “impacto

institucional”

ALCANCADO

%
ALCANCE

8,33%

105%

0%

0%

0%



TABELA 133 METAS INSTITUCIONAIS DO PDI

TABELA 133 METAS INSTITUCIONAIS DO PDI

META INSTITUCIONAL

DO PDI

PE-3: Fortalecer
aCamarade
Desenvolvimento
Cientifico como centro
do pensar académico
da ESMPU, articulando
atividades de ensino,
pesquisa e extensao

PE-4: Instituir uma
politica editorial que
qualifique a ESMPU
como produtora de
conhecimento técnico-
cientifico

PE-5: Aprimorar o
Periédico da ESMPU,
buscando alcancar a
classificacao Qualis/
CAPES B1 ou superior

PE-6: Constituir o
mestrado profissional
proprio

PE-7: Fomentar a
constituicao de redes
internacionais de
pesquisa, vinculadas aos
grupos de pesquisa

EX-1: Realizar projetos
de extensao dedicados a
temas globais

INDICADOR
ESTRATEGICO DO
PDI

Quantidade de 3
acoes efetivas para

o fortalecimento da
Camara

META
2020%

Taxa de execucdodo |100%

projeto

Taxa de execucdodo | 25%

projeto

Taxa de execucdodo |50%

projeto

Quantidade de 1
novas pesquisas
desenvolvidas a

partir de acordos

de cooperacido

com entidades
internacionais

Quantidade de 10
atividades de

extensao voltadas a
temas globais

ALCANCADO
EM 2020

50%

20%

5%

32

%
ALCANCE

50%

80%

10%

0%

320%

META INSTITUCIONAL
DO PDI

EX-2: Estabelecer
programas de extensio
dedicados a temas
relevantes articulados
com os projetos de
pesquisa

EX-3: Estabelecer

acoes de extensao
articuladas com as
areas de coordenacao
tematica dos ramos para
a promocao de direitos
fundamentais

EX-4: Garantir que

o planejamento das
atividades de extensao,
em ambito local e
regional, valorize as
especificidades culturais

EX-5: Garantir a
participacdo das
comunidades

locais e regionais

no planejamento e
desenvolvimento de
atividades de extensao

EX-6: Buscar a
participacdo de
organismos e instituicoes
internacionais em
atividades de extensao

INDICADOR
ESTRATEGICO DO
PDI

Quantidade de
atividades de
extensao articuladas
com os projetos de
pesquisa

Quantidade de
atividades de
extensao articuladas
com as areas
tematicas dos ramos
do MPU

Coeficiente de
atividades que
considerem
especificidades
culturais no
planejamento
pedagogico

Taxa de atividades
realizadas que
consideraram as
especificidades
culturais

Numero total

de atividades
desenvolvidas com
participacdo das
comunidades locais e
regionais

Quantidade de
atividades de
extensao com
participacdo de
docente de instituicao
internacional

META ALCANCADO
2020% EM 2020

8 1

10 9

1 3

40% 3,57%

6 0

3 1

%
ALCANCE

12,5%

90%

300%

8,9%

0%

33,3%
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TABELA 133 METAS INSTITUCIONAIS DO PDI

TABELA 133 METAS INSTITUCIONAIS DO PDI

META INSTITUCIONAL
DO PDI

EX-7: Desenvolver com a
comunidade atividades
de extensdo na tematica
de Direitos Humanos

EX-8: Promover a
publicacio de anais de
atividades de extensao

GE-1: Redesenhar

o processo de
planejamento académico
com vistas a elevar a
participacao social

GE-2: Garantir a
execucao do PDI com a
distribuicio proporcional
do orcamento para
execucao de ensino,
pesquisa, extensao

INDICADOR
ESTRATEGICO DO
PDI

Quantidade de
atividades de
extensao com a
tematica Direitos
Humanos

Quantidade de
publicacbes de
atividades de
extensao realizadas

Taxa de execucao do
projeto de redesenho
do planejamento
académico

Quantidade de
ampliacdo da
diversidade de
segmentos sociais
estratégicos
participando do
planejamento

Taxa de eficacia na
execucao
orcamentaria para
cada area
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META
2020%

100%

P-70%

EN
90%

EX
90%

ALCANCADO
EM 2020

12

10%

0%

90,27%

94,39%

%
ALCANCE

200%

0%

10%

0%

0%

100%

105%
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META INSTITUCIONAL

DO PDI

GE-3: Aprimorar
mecanismos de
acompanhamento

e avaliacao de

acodes de ensino,
pesquisa, extensio e
internacionalizacdo da
ESMPU

GE-4: Estabelecer uma
politica de inovacdo em
Processos, servicos e
produtos

GE-5: Viabilizar a
evolucao das solucoes
de Tecnologia

de Informacéo e
Comunicacao

GE-6: Sistematizar a
Gestao do Conhecimento
na ESMPU

GE-7: Garantir a
acessibilidade das acoes
da ESMPU

GE-8: Aprimorar
continuamente
0s processos de
comunicacao

INDICADOR
ESTRATEGICO DO
PDI

Taxa de execucao do
projeto de melhoria
de mecanismos de
acompanhamento e
avaliacdo de ensino e
extensao

Taxa de execucao

do projeto de
acompanhamento e
avaliacdo de pesquisa

Indicativo de
inovacoes

Taxa de execucao
das solucoes da TI
alinhadas ao PDI

Taxa de execucao
do Projeto de
Sistematizacdo
da Gestao do
Conhecimento

Taxa de execucao
do programa de
acessibilidade

Taxa de autoavaliacdo
institucional -
Satisfacdo com

0s processos de
comunicacao

META
2020%

40%

40%

50%

20%

20%

75%

ALCANCADO
EM 2020

25%

40%

70,5%

0%

10%

%
ALCANCE

62,5%

100%

400%

141%

0%

50%



TABELA 133 METAS INSTITUCIONAIS DO PDI

TABELA 134 PAINEL DE CONTRIBUICAO DA ESMPU 2020-2021

META INSTITUCIONAL ES'II‘II;IR}I‘%gf)C%RD o META ALCANCADO %
DO PDI PDI 2020% EM 2020 ALCANCE
GE-9: Garantir o Taxa de execucdodo | 30% 20% 67%
atendimento eficiente ao | programa de melhoria
publico de atendimento ao
publico
Taxa de autoavaliacao | 70% - -
institucional - Eixo
3 - Corpo Social
TABELA 134 PAINEL DE CONTRIBUICAO DA ESMPU 2020-2021
INICIATIVA SETORIAL PRAZO | brRCENTUAL DE
META INSTITUCIONAL PREVISTO -
DE INTERESSE VINCULADA (PDI) PARA EXECUCAO EM
ESTRATEGICO CONCLUSAO 31/12/2020
Do Presencial ao Remoto | EN-2: Aumentar o 19/12/2020 80%
- ampliacdo do EAD numero de membros(as)
e servidores(as) do MPU
capacitados(as)
Projeto ESMPU Digital EN-2: Aumentar o 31/8/2021 50%
numero de membros(as)
e servidores(as) do MPU
capacitados(as)
GE-5: Viabilizar a
evolucao das solucées de
Tecnologia de Informacao e
Comunicacao
Proposicdo de Rede EN-13: Articular com os 30/11/2020 100%
Nacional de ramos do MPU e escolas
Transformacao Digital de governo atividades
no MP académicas sobre a

tematica Gestao Publica
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INICIATIVA SETORIAL
DE INTERESSE
ESTRATEGICO

Submissao de proposta
de Politica Editorial para
a Pesquisa

Revista Cientifica da
ESMPU

Estabelecer pelo
menos uma parceria
internacional, ao ano,
para tratar de temas
de Inovacao, Design e
Tecnologia

Projeto Aprimoramento
da Experiéncia do
Usudrio

Proposicdo de Guia
Pratico da Gestao
Transformadora
(estratégia, processos e
projetos)

Sistema para
acompanhamento da
execucao orcamentaria e
financeira

PRAZO
META INSTITUCIONAL PREVISTO
VINCULADA (PDI) PARA
CONCLUSAO

PE-4: Instituir uma politica | 28/2/2021
editorial que qualifique a

ESMPU como produtora

de conhecimento técnico-

cientifico

PE-5: Aprimorar o Periédico | 31/12/2021
da ESMPU, buscando

alcancar a classificacao

Qualis/CAPES Bl ou

superior

EX-6: Buscar a participacdo |19/12/2021
de organismos e

instituicdes internacionais

em atividades de extensao

GE-1: Redesenhar o
processo de planejamento
académico com vistas a
elevar a participacdo social

30/6/2021

GE-9: Garantir o
atendimento eficiente ao
publico

GE-1: Redesenhar o
processo de planejamento
académico com vistas a
elevar a participacdo social

31/10/2020

GE-2: Garantir a execucao | 19/12/2021
do PDI com a distribuicao

proporcional do orcamento

para execucao de ensino,

pesquisa, extensao

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | ESMPU

PERCENTUAL DE
EXECUCAO EM
31/12/2020

50%

50%

0%

20%

80%

Nao iniciado



TABELA 134 PAINEL DE CONTRIBUICAO DA ESMPU 2020-2021

INICIATIVA SETORIAL
DE INTERESSE
ESTRATEGICO

Programa Estratégico de
Transformacao Digital

Biblioteca Digital da
ESMPU

Projeto Governanca de
Dados

Modernizacao do Portal
da ESMPU e da Intranet

Desktops de alto
desempenho e
modernizacao parcial
(Renovacao do Parque
Tecnoldgico)

META INSTITUCIONAL
VINCULADA (PDI)

GE-4: Estabelecer uma
politica de inovacdo em
processos, servigos e
produtos

GE-6: Sistematizar a Gestao
do Conhecimento na
ESMPU

GE-6: Sistematizar a Gestao
do Conhecimento na
ESMPU

GE-8: Aprimorar
continuamente os
processos de comunicacao

GE-5: Viabilizar a

evolucao das solucoes de
Tecnologia de Informacao e
Comunicacao

GE-5: Viabilizar a

evolucao das solucoes de
Tecnologia de Informacao e
Comunicacao
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PRAZO
PREVISTO
PARA
CONCLUSAO

31/10/2021

19/12/2020

31/12/2021

19/12/2021

31/12/2020

PERCENTUAL DE
EXECUCAO EM
31/12/2020

100%

80%

10%

50%

100%

296385

6.11 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Para o exercicio de 2020, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido
(ESMPU) solicitou a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) recursos na ordem
de R$ 28.866.958,00, aprovados pela Lei n° 13.978, de 17 de janeiro de 2020 - Lei
Orcamentaria Anual de 2020 (LOA/2020) -, publicada no Didrio Oficial da Unido,
de 20 jan. 2020, sendo: R$ 10.259.484,00 para Outras Despesas Correntes e de
Capital; R$ 3.491.649,00 para Capacitacdo; R$ 1.981.288,00 para Pesquisa; R$
446.468,00 para a construcao do Edificio-Sede da ESMPU; R$ 11.618.690,00 para
despesas com pessoal e encargos sociais; e R$ 1.069.379,00 para despesas com
Beneficios Assistenciais aos Servidores.

Apos as alteracoes orcamentarias promovidas ao longo do exercicio de 2020,
que se destinaram a continuidade da execucao das atividades administrativas
e académicas, a Escola passou a contar com uma dotacdo orcamentéaria final de
R$ 24.264.545,00, distribuida da seguinte forma: R$ 9.591.424,00 para Outras
Despesas Correntes e de Capital (Secretaria de Administracdo - SA e Secretaria de
Tecnologia da Informacao - STI); R$ 410.131,00 para Capacitacdo; R$ 1.945.297,00
para Pesquisa; R$ 251.965,00 para a construcao do Edificio-Sede da ESMPU; R$
11.125.099,00 para despesas com pessoal e encargos sociais; e R$ 940.629,00 para
despesas com Beneficios Assistenciais aos Servidores.

Dessa dotacéo, foi empenhado o montante de R$ 22.189.235,67, equivalente
a 91,45%, e executado o total de R$ 20.721.675,03, correspondente a 85,40% do
orcamento, conforme demonstrado a seguir.

O saldo de empenhos, no montante de R$ 1.467.560,64, fol inscrito em
Restos a Pagar Nao Processados (RAPNP) para ser executado no exercicio de
2021, e o saldo da dotacio, na ordem de R$ 2.075.309,33, passou a compor as
disponibilidades de créditos a utilizar pela ESMPU no final de 2020.

Ademais, a ESMPU, em atendimento & determinacdo emanada pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU), estabeleceu indicadores de desempenho que pudessem
avaliar a gestdo dos recursos utilizados durante o exercicio. Nesse sentido, foram
adotados os seguintes indicadores financeiros:



TABELA 135 PERCENTUAL TOTAL DE EXECUCAO - ESMPU

TABELA 136 INDICADORES DE DESEMPENHO — DOTAGAO EXECUTADA — ACAO 11EQ

DESCRICAO

Tecnologia da
Informacao

Capacitacao

Pesquisa

. EMPENHADO/ %
DOTACAO RESERVADO EMPENHADO
Administracio 679987836 567317839 8343
279154564 207523247 74,34
41013100 33544942 8179
194529700 | 190453666 9790
25196500 | 25196493 100,00

Construcao

Pessoal e
Encargos

Beneficios
TOTAL

11.125.099,00 1 11.008.244,94 | 98,95

940.629,00 940.628,86 100,00
24.264.545,00 | 22.189.235,67 91,45

GRAFICO 104 EXECUGAO ESMPU JAN-DEZ/2020

EXECUTADO

4.704.893,59

1.981.07517

297.196,26
1.555.130,31
251.964,93

10.997.553,16

933.861,61
20.721.675,03

% DE
EXECUCAO

69,19
70,97

72,46
79,94
100,00

98,85

99,28
85,40

NOME DO FORMULA DE QUANTIDADE
INDICADOR O QUE MEDE cArcuro | META2020 minGgDA
Dotacdo Executada | Medir o percentual de | (Dotacao Realizar 100%
da Acdo 11EQ execucao da dotacao Executada/ 100% dos
- Construcao fixada atualizada Dotacao Fixada | créditos
do Centro de da Acdo 11EQ - Atualizada) * consignados
Treinamento da Construcao do Centro | 100 na LOA +
ESMPU de Treinamento da Créditos até o
ESMPU final de 2020

Analise e justificativa: Para a acdo de Construcao do Centro de Treinamento da Escola
Superior do Ministério Publico da Unio foi fixada uma dotacio inicial de R$ 446.468,00,

que foi reprogramada, no encerramento do exercicio, para R$ 251.965,00. Esse valor se
destinou a conclusio dos projetos complementares de finalizacdo da obra, cuja despesa
empenhada alcancou o montante de R$ 251.964,93. Esse valor foi totalmente pago, em razio
do recebimento definitivo da obra efetivado em 2020, seguindo as diretrizes estabelecidas pela
Diretoria-Geral da Escola.

Data da medicao: 31/12/2020

25.000.000
22.500.000
20.000.000
17.500.000
15.000.000
12.500.000
10.000.000

7.500.000

5.000.000

2.500.000

Administracdo Tecnologia da Informacéo

Capacitacao

[ | Dotacao

Pesquisa

Construcao Pessoal e Encargos Beneficios Totais

[ | Empenhado/Reservado B Executado
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TABELA 137 INDICADORES DE DESEMPENHO — DOTACAO EXECUTADA — AGAO 20HP

TABELA 139 INDICADORES DE DESEMPENHO — RESTOS A PAGAR - AGAD 11EQ

NOME DO FORMULA DE QUANTIDADE
INDICADOR O QUE MEDE cAlcuro | META2020 “minGIDA
Dotacado Executada | Medir o percentualde |(Dotacao Realizar 71,47%
da Acdo 20HP - execucao da dotacao Executada/ 100% dos
Desenvolvimento | fixada atualizada Dotacao Fixada | créditos
de competéncias da Acdo 20HP - Atualizada) consignados
de membros e Desenvolvimento *100 na LOA +
servidores do de competéncias de Créditos até o
MPU, pesquisa e membros e servidores final de 2020
disseminacao do do MPU, pesquisa
conhecimento e disseminacao do
conhecimento

Andlise e justificativa: A dotacao inicial total destinada a ESMPU no exercicio de 2020 foi de
R$ 15.732.421,00. Contudo, essa dotacio sofreu alteracées ao longo do exercicio, sendo fixada
no encerramento de 2020 em R$ 11.946.852,00. Dessa dotacio atualizada, foi empenhado

o montante de R$ 9.988.396,94, correspondente a 83,61%, e pago o valor de R$ 8.538.295,33,
equivalente a 71,47%. A execucao ficou um pouco abaixo do previsto para o periodo, uma vez
que foi impactada fortemente pela pandemia da COVID-19 e pela ndo concretizacdo de alguns
certames licitatdrios, realizados no final do exercicio de 2020.

Data da medicao: 31/12/2020

TABELA 138 INDICADORES DE DESEMPENHO — RESTOS A PAGAR - AGAO 20HP

NOME DO FORMULA DE QUANTIDADE
INDICADOR SRUERE CALCULO B 20 ATINGIDA
Restos a Pagar Medir o percentual (Restos a Pagar | Realizar 81,85%
Pagos da de execucao dos Pagos/Restosa | 100% dos
Acéo 20HP - Restos a Pagar Pagar Inscritos | créditos
Desenvolvimento | Inscritos e Reinscritos | e Reinscritos) inscritos e
de competéncias da Acdo 20HP - *100 reinscritos
de membros e Desenvolvimento em Restos a
servidores do de competéncias de Pagar até o
MPU, pesquisa e membros e servidores final de 2020
disseminacao do do MPU, pesquisa
conhecimento e disseminacao do

conhecimento

Analise e justificativa: O valor total inscrito e reinscrito em restos a pagar no inicio de 2020 foi
de R$ 3.212.999,75. Desse valor, a ESMPU promoveu pagamentos na ordem de R$ 2.629.995,89,
correspondente a 81,85%, e cancelou o valor de R$ 150.982,36, equivalente a 4,70%. O saldo de
R$ 432.121,50, percentual correlato a 13,45, foi reinscrito para execucio no exercicio de 2021.

Data da medicao: 31/12/2020

ESMPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020
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NOME DO FORMULA DE QUANTIDADE
INDICADOR O QUE MEDE cArcuro | META2020 " aminGIDA
Restos a Pagar Medir o percentual de | (Restosa Pagar | Realizar 100%
Pagos da Acao execucao dos Restos Pagos/Restosa | 100% dos
11EQ - Construcdo | aPagar Inscritose Pagar Inscritos | créditos
do Centro de Reinscritos da Acdo e Reinscritos)* | inscritos e
Treinamento da 11EQ - Construcdodo | 100 reinscritos
ESMPU Centro de Treinamento em Restos a
da ESMPU Pagar até o

final de 2020

Analise e justificativa: O valor total inscrito e reinscrito em restos a pagar no inicio de 2020 foi
de R$ 1.049.488,31. Esse valor foi totalmente pago, em razio do recebimento definitivo da obra
efetivado em 2020, seguindo as diretrizes estabelecidas pela Diretoria-Geral da Escola.

Data da medicao: 31/12/2020

TABELA 140 INDICADORES DE DESEMPENHO — DOTACAO EXECUTADA COM PESSOAL E ENCARGOS

NOME DO FORMULA DE QUANTIDADE
INDICADOR O QUE MEDE cAlculo | META2020 = rnGipa
Execucao Mede o percentualde | [Montante Executar 100% | 98,85%
das dotacdes execucao das dotagdes | executado das dotagoes
orcamentarias orcamentarias (pago) com orcamentarias
destinadas ao destinadas ao pagamento até o final de
pagamento de pagamento de pessoal/ 2020
pessoal ativo, de servidores Dotacao +
contribuicoes ativos, inativos créditos] * 100
previdencidriase | e contribuicdes
inativos previdenciarias
[Montante 99,94%
executado
(pago) da Acédo
20TP (Pessoal
ativo)/Dotacao

+ créditos] * 100



TABELA 140 INDICADORES DE DESEMPENHO — DOTACAO EXECUTADA COM PESSOAL E ENCARGOS

TABELA 141 INDICADORES DE DESEMPENHO — DOTACAO EXECUTADA COM BENEFICIOS

NOME DO
INDICADOR

Execucio

das dotacoes
orcamentarias
destinadas ao
pagamento de
pessoal ativo,
contribuicoes
previdenciarias e
inativos

O QUE MEDE

Mede o percentual de
execucao das dotacoes
orcamentarias
destinadas ao
pagamento

de servidores

ativos, inativos

e contribuicoes
previdenciarias

FORMULA DE
CALCULO

[Montante
executado
(pago) da
Acao O9HB
(Contribuicio
Patronal) /
Dotacao +
créditos] * 100

QUANTIDADE
ATINGIDA

88,93%

META 2020

Executar
100% das
dotagdes
orcamentarias
até o finalde
2020

Analise e justificativa: A execucdo das dotagdes destinadas ao pagamento de pessoal ocorreu
dentro da normalidade, de acordo com o planejamento proposto pela Diretoria-Geral,
alcancando o percentual de 98,85%.

Data da medicao: 31/12/2020

TABELA 141 INDICADORES DE DESEMPENHO — DOTACAO EXECUTADA COM BENEFICIOS

NOME DO
INDICADOR

Execucao
Orcamentaria
das Dotacoes

de Beneficios
Assistenciais aos
servidores

O QUE MEDE

O percentual de

execucao das dotagoes

orcamentdrias
destinadas aos

beneficios assistenciais

aos servidores

FORMULA DE

CALCULO

(Total de
Despesa
liquidada com
Beneficios
Assistenciais/
Total das
Dotacoes
Orcamentarias
para Beneficios
Assistenciais)
*100

(Despesa
liquidada com
Assisténcia
Meédica/
Dotacao

QUANTIDADE
META 2020 ATINGIDA
Executar 100% | 98,28%
das dotacgoes
orcamentarias
até o final de
2020

100%

299385

NOME DO
INDICADOR

Execucao
Orcamentaria
das Dotacoes

de Beneficios
Assistenciais aos
servidores

O QUE MEDE

O percentual de
execucao das dotagoes
orcamentdrias
destinadas aos
beneficios assistenciais
aos servidores

FORMULA DE
CALCULO

Orcamentaria
de Assisténcia
Meédica) * 100

(Despesa
liquidada

com Auxilio
Pré-Escolar/
Dotacao
Orcamentaria
para Auxilio
Pré-Escolar) *
100

(Despesa
liquidada com
Auxilio-
Transporte/
Dotacao
Orcamentdria
para Auxilio-
Transporte) *
100

(Despesa
liquidada com
Auxilio-
Alimentacao/
Dotacao
Orcamentaria
para Auxilio-
Alimentacéo)
*100

META 2020
Executar 100%
das dotacgoes
orcamentarias
atéo finalde
2020 96,15%
99,84%
99,42%

Analise e justificativa: A execucio das dotagées destinadas ao pagamento de beneficios

assistenciais ocorreu dentro da normalidade, de acordo com o planejamento proposto pela

Diretoria-Geral, alcancando o percentual de 98,28%.

Data da medicao: 31/12/2020

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | ESMPU

QUANTIDADE
ATINGIDA



O Ministério Publico do Trabalho (MPT), em atendimento a solicitacdo da
ESMPU, promoveu a descentralizacdo de créditos por meio do documento Siafi
2020NC002355, de 23/12/2020, na ordem de R$ 23.541,58, que se destinou ao
ressarcimento de despesas com a execucdo da quinta etapa do XIII Curso de
Ingresso e Vitaliciamento para Procuradores do Trabalho (XIII CIV-MPT). Esse
crédito ndo foi utilizado e passou a compor o saldo das disponibilidades a utilizar
pela ESMPU no final de 2020.

6.12 GESTAO DE PESSOAS

No ano de 2015, iniciou-se a implementacdo do quadro préprio da ESMPU,
criado por meio da Lei n° 13.032/2014, sendo possivel o incremento de 35 novos
servidores em diversas areas consideradas prioritarias para a Instituicao.

No entanto, havia um planejamento de novos ingressos de pessoal do quadro
efetivo, para os anos de 2016 e 2017, o que néo se concretizou, em virtude dos
cortes orcamentarios e da retirada do anexo V da LOA referente aqueles anos. Em
2018, nao houve ingressos nem de efetivo nem de cargos e/ou fungoes.

TABELA 142 (QUADRO DE SERVIDORES ESMPU
ESTRUTURA DA ESMPU - LEI N° 13.032/2014

Cargo 2018 2019 2020
Analistas 21 21 21
Técnicos 12 14 14
OUTROS RAMOS

Cargo 2018 2019 2020
Requisitados 6 6 10
Sem vinculo 11 16 14
Analistas 8 9 12
Técnicos 54 51 48
Total de servidores 112 117 119
Estagiarios 28 24 10
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Ja nos anos de 2019 e 2020, houve apenas o ingresso no quadro de cargos
e funcdes. No exercicio de 2020, ingressaram sete funcdes comissionadas e sete
cargos comissionados, totalizando 14 ingressos.

A distribuicdo da forca de trabalho entre as dreas meio e fim encontra-se
equilibrada - a &rea-fim conta com 44% dos servidores e a &rea-meio, com 56%.
No entanto, em virtude da reestruturacao da Escola Superior, aprovada pela
Resolucao Conad n° 5, de 22 de junho de 2020, e, consequentemente, a ampliacao
das atividades da ESMPU, verifica-se a necessidade de incremento de pessoal,
principalmente na area-fim.

Essas informacoes sdo atualizadas, mensalmente, no Portal da
Transparéncia e estao disponiveis para consulta pelo link http://escola.mpu.mp.br/
transparencia/portal-da transparencia/gestao-de-pessoas.

As acoes de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) tém por pressuposto
atender a demanda do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP),
que, por meio da Recomendacéo n° 52, de 28 de marco de 2017, que trata da
implementacao da Politica Nacional de Gestao de Pessoas pelos ¢rgdos que
compdem o Ministério Publico brasileiro, menciona expressamente, em seu art.
2° o incentivo ao desenvolvimento permanente e pleno de seus integrantes,
nas esferas fisica, mental e espiritual, estimulando o senso de pertencimento a
Instituicdo, observando o interesse publico, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade
e a qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadao; e, em seu art. 4° I, a
promocdo da humanizacao do ambiente e das relacdes de trabalho, com o
fortalecimento dos principios da dignidade da pessoa humana, valorizacao social
do trabalho, isonomia e equidade.

Nesse contexto, a Divisao de Gestdo de Pessoas (DGP) realizou no exercicio
de 2020, ano atipico em que o convivio social ficou prejudicado devido a
pandemia, as acoes de qualidade de vida de forma remota, buscando, assim,


http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/gestao-de-pessoas
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promover a integracdo entre as equipes da ESMPU.

Outro ponto abordado pela Gestdo de Pessoas foi a valorizacao do trabalho
remoto, com a publicacdo da Portaria ESMPU n° 173, de 24 de setembro de 2020,
que regulamentou, em carater complementar, o teletrabalho no ambito da Escola
Superior do Ministério Publico da Unido. Em virtude disso, a DGP promoveu a
Websérie - Gestdo do Teletrabalho, composta por quatro palestras tematicas, buscando
promover o senso de pertencimento e a valorizacao do capital humano da ESMPU.

» Gestao de tempo no teletrabalho - Qualidade de vida e alta performance;
¢ O lider da era on-line: a arte de engajar equipes a distancia;

e Liderando a reconstrucao da vida e do trabalho no novo normal; e

* O que aprendemos com o teletrabalho.

Também como acdo de QVT, podemos destacar o papel da DGP no
mapeamento do corpo técnico da ESMPU, cujo objetivo era tracar um panorama
da situacao da comunidade de servidores, estagiarios e trabalhadores terceirizados
da Escola a respeito do pertencimento a grupos de risco da covid-19 e do
andamento do trabalho remoto, no intuito de identificar novas possibilidades de
acao no enfrentamento da pandemia.

Esse mapeamento serviu como base para o Plano de Acdo sobre a Retomada
Gradual das Atividades Presenciais, proposto pelo grupo de trabalho implementado
pela Portaria ESMPU n° 102, de 3 de julho de 2020, voltado ao planejamento e a
orientacado local para retomada das atividades presenciais na Escola Superior do
Ministério Publico da Uniao.

A Divisao de Gestado de Pessoas, em parceria com a Secretaria de Comunicacao
Social e a Assessoria de Estratégia e Inovacao Institucional, promoveu, também,

a palestra de encerramento do ano: Os efeitos da revolucdo tecnoldgica sobre a
subjetividade e o potencial humano para transformacdo, que teve como focos principais
o reconhecimento e o engajamento dos servidores da ESMPU.

A selecao para ingresso nas carreiras de analista e de técnico do Ministério
Publico da Uniao é realizada por meio de concurso publico, conforme determina a
legislacdo vigente. A organizacdo do processo seletivo depende de autorizacdo do
Ministério da Economia, e a organizacao do concurso no ambito do MPU fica sob a
responsabilidade da Procuradoria-Geral da Republica.

Os provimentos das vagas sdo efetivados levando-se em consideracdo a
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previsio orcamentdria e a listagem previamente divulgada no edital do certame.
Em 2020, ndo houve ingressos no quadro de pessoal efetivo da ESMPU.

QOutro fator de grande importancia para movimentacdo de pessoal na Escola
Superior do MPU ¢é o Concurso Periodico de Remocado. Nesse processo, as vagas
sdo ofertadas, primeiramente, para movimentacdo interna, evitando-se, assim, a
evasao de grande numero de servidores. O certame visa motivar os servidores,
mantendo o capital intelectual no ambito do Ministério Publico da Unido.

No intuito de promover a equidade, a isonomia e o reconhecimento do corpo
de servidores que compdem a ESMPU, foi implantado o processo seletivo interno
para ocupacao de cargos e/ou funcées. Essa acdo oportuniza aos integrantes da
ESMPU se movimentarem internamente, promovendo, assim, a oxigenacao do
saber, bem como a aquisicdo de novos conhecimentos.

Em 2020, a Divisao de Gestao de Pessoas realizou também cinco processos
de recrutamento interno de servidores, visando suprir a caréncia de pessoal
na Secretaria de Educacao, Conhecimento e Inovacao (Secin) e na Secretaria de
Tecnologia da Informacao (STI), areas estratégicas da ESMPU.

No que se refere a evasdo de servidores da ESMPU, no decorrer de 2020,
o percentual permaneceu estavel, demonstrando que o clima organizacional da
Escola Superior promove o bem-estar de seu corpo técnico.

O quadro de pessoal da Escola Superior do MPU, conforme descrito
anteriormente, ndo esta totalmente implementado em virtude das restricoes
orcamentarias. Assim, a estrutura de cargos em comissao e funcoes de confianca
da ESMPU é composta por 77 cargos e/ou func¢des do quadro préoprio da ESMPU
e um cargo comissionado e sete funcoes do quadro da Procuradoria-Geral da
Republica, que serdo devolvidos no decorrer do processo de implementacdo do
quadro de pessoal da ESMPU, criado pela Lei n° 13.032/2014.

Do total de cargos comissionados, aproximadamente 65% sdo ocupados por
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servidores efetivos da Administracdo Publica, e 35% por servidores sem vinculo.
Esses cargos gerenciais sdo de secretarios, assessores e chefes de divisao da
ESMPU. As fungdes comissionadas - de chefes de nucleo e de se¢do - sdo 100%
ocupadas por servidores efetivos.

Em relacdo ao numero de cargos comissionados em comparacao com
nao comissionados, ha na ESMPU 42 cargos em comissao, sendo 14 ocupados
por servidores sem vinculo ou aposentados (34%), quatro por servidores
requisitados (9,52%) e 23 por servidores do quadro préprio ou do MPU em
exercicio descentralizado (54%); e 35 funcoes gratificadas, sendo quatro
ocupadas por servidores requisitados (11,43%) e 28 por servidores do quadro
proprio ou do MPU em exercicio descentralizado (80%), verificando-se, assim,
a valorizacao de servidores da carreira. Cabe destacar que, em 31/12/2020, trés
funcoes comissionadas, cédigo FC-3, e um cargo comissionado, cédigo CC-2,
estavam vagos.

De acordo com a Portaria PGR n° 298, de 8 de maio de 2003, a Avaliacao
de Desempenho Funcional tem como objetivo aferir a eficiéncia dos servidores
no desempenho de suas atribuicdes, o que possibilita implementar acoes
gerenciais voltadas para aperfeicoamento profissional, crescimento na carreira,
desenvolvimento da organizacao e melhoria do servico.

A avaliacao também é utilizada como instrumento de avaliacao para fins
de progressao funcional e promocao na carreira, conforme esté previsto no
art. 11 da Lei n° 9.953, de 4 de janeiro de 2000, com a redacao dada pela Lei n°
10.476, de 27 de junho de 2002. O processo avaliativo é realizado anualmente
pela chefia imediata para todos os servidores da carreira do Ministério Publico
da Unido, em efetivo exercicio, inclusive aqueles que estejam cumprindo
estagio probatorio e os que ja alcancaram o final da carreira, levando-se em
consideracao os critérios de relacionamento interpessoal, capacidade técnica,
iniciativa, comprometimento e responsabilidade.

A escala de avaliacdo varia entre a pontuacdo de 1 a 5, e o servidor precisa
obter, no resultado final, média igual ou superior a 3,8 pontos para ser aprovado
na avaliacao de desempenho, fazendo jus a progressao ou a promocao funcional
nos termos da Portaria PGR n° 107, de 6 de marco de 2003. Caso ndo alcance a
nota minima, o servidor passara por acompanhamento funcional, por meio de
programas de treinamento ou outras medidas necessarias para aprimorar seu
desempenho.
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Em 2020, 47 servidores progrediram na carreira e nove obtiveram a
promocao, totalizando 56 progressées/promocoes.

A capacitacio da forca de trabalho da ESMPU déa-se por meio do Plano
de Capacitacdo realizado pela area de Gestao de Pessoas, em parceria com as
Secretarias e a Diretoria-Geral, e implementado com a oferta de cursos, nas
modalidades a distancia e presencial, pela propria ESMPU - ambito do MPU -
ou por instituicdes parceiras, de instrutoria interna (treinamentos e modulos
desenvolvidos de acordo com as necessidades de cada &drea e ministrados por
servidores publicos federais, mediante Gratificacdo de Encargos de Cursos ou
Concursos - GECC) e de contratacio de eventos externos no mercado (compras
de vagas ou cursos in company).

Cabe ressaltar que, em 2020, todas as acdes de capacitacao promovidas pela
Gestdo de Pessoas foram executadas na modalidade a distancia.

Também em 2020, a Escola Superior do MPU deu inicio ao Projeto de
Gestdo por Competéncias. O projeto visa atender aos diagnosticos identificados
no Plano de Desenvolvimento Institucional da ESMPU quanto a necessidade
de buscar um planejamento estratégico, educacional e holistico sem reduzir a
Instituicdo a um formato meramente técnico e administrativo.

No mesmo periodo, a Gestao de Pessoas iniciou o mapeamento das
competéncias e a consolidacdo do Plano de Capacitacdo por Competéncias 2020-
2021, aprovado pelo diretor-geral em outubro de 2020, que norteard as acoes de
capacitacao, definindo temas, critérios e metodologia a serem utilizados para o
desenvolvimento profissional dos servidores, auxiliando-os a desempenhar com
eficiéncia, eficacia e efetividade as atividades institucionais.

Nesse sentido, foram executados, aproximadamente, R$ 133.000,00
em capacitacdes que tinham como principal objetivo suprir os gargalos de
competéncias mapeadas nas pesquisas realizadas pela Gestao de Pessoas.

Por fim, cabe destacar a contratacao de empresa especializada em
treinamentos via streaming, para fornecimento de 25 licencas corporativas
anuais rotativas com acesso a carreiras de treinamento em plataforma on-line,
destinadas ao aperfeicoamento técnico de servidores da ESMPU, que se encontra
em andamento.

A demanda foi proposta em 2020. No entanto, em virtude das restricoes
orcamentarias, foi incluida na proposta orcamentéaria de 2021. O valor anual da
contratacao ficou estimado em R$ 30.000,00.



Os projetos de Tecnologia da Informacao (TI) da ESMPU sao consolidados
no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI). O Plano vigente se refere
ao biénio 2020-2021, aprovado pelo Despacho n°® 0228689 da Diretoria-Geral,
constante do Processo Administrativo SEI 0.01.000.1.001180/2020-90.

O PDTI é um importante instrumento de gestdo e governanca de TI. Ele
é acompanhado trimestralmente pela Divisdo de Projetos de TI (Diproj), area
pertencente a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI). Dos 66 projetos
relacionados no PDTI, a area estratégica da ESMPU realizou um recorte de 39
projetos que possuem relacdo direta com o alcance de metas institucionais e
iniciativas do Mapa Estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Desses, no fechamento do ano de 2020, cuja meta era o atingimento de execucdo
de 50%, foram reportados 21 projetos concluidos, 13 projetos em andamento
e cinco projetos ndo iniciados, que perfazem uma execucdo consolidada de
aproximadamente 70,5% do portfdlio.

Dessa forma, observa-se que a area de Tecnologia da Informacao busca se
estruturar de forma a reforcar o alinhamento estratégico das acoes de TI e realizar
a gestdo do portfoélio de projetos.

GRAFICO 105 PROJETOS DE TI VINCULADOS AO PDI

Projetos a Iniciar (5)

13% N\

__ Projetos Concluidos (21)

Projetos em Andamento (13) 54%

33%

Projetos Concluidos (21) o Projetos em Andamento (13) @ Projetos a Iniciar (5)
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6.13 COMUNICAGAO SOCIAL

Ao longo de 2020, a equipe da Secom foi responsavel pela elaboracao de
1.901 produtos (detalhamento no quadro a seguir). Entre eles estao:

« producao e divulgacdo de releases para o publico externo e noticias de inte-
resse dos colaboradores da ESMPU:

e producao do Boletim ESMPU Informa, em regra, enviado as segundas-feiras
para membros e servidores do MPU;

» producao do Boletim Est4 na Intra, em regra, enviado de segunda a sexta-fei-
ra para os colaboradores internos da ESMPU;

e Roteiro Cultural, enviado as sextas-feiras aos colaboradores internos da
ESMPU;

e atualizacdo do portal na internet e da intranet;

e cobertura de eventos, incluindo registro fotografico e edicdo de imagens;

« producao de identidade visual e pecas graficas;

e campanhas de marketing;

e producao e edicdo de video;

e transmissao de atividades académicas;

» postagens em redes sociais;

s edicao de videos de atividades académicas;

 publicacdes (e-books e impressos);

e guias/manuais/cartilhas;

e atendimento a imprensa.

6.13.1.1 TVESMPU

O projeto da TV ESMPU busca ampliar o alcance dos conteudos
produzidos pela Instituicao a toda sua comunidade académica. O projeto
é composto por trés etapas. A primeira delas, “Estudo Prévio e Definicao
de Transmissao ao Vivo’, foi executada em 2019. A segunda, “Montagem
do Estudio’, estd em fase final do processo de aquisicao dos equipamentos
audiovisuais e dos servicos de adaptacdo fisica e sonora do espaco destinado ao
estudio. A terceira e ultima fase, “Politica Editorial da TV ESMPU’, foi iniciada
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http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/pdti-2020-2021

TABELA 143 PRODUGAO SECOM

FOTO 3 INSTALAGOES DO ESTUDIO DA TV ESMPU

ATIVIDADE 2020
Postagens em redes sociais 630
Atualizacdo do portal na internet e da intranet 376
Releases 258
Noticias internas 180
Identidades visuais e pecas graficas 96
Boletim Estd na Intra 75
Producao e edicao de video 62
Roteiro Cultural 45
Cobertura de eventos, registro fotografico e edicdo de fotos 44
Edicao de videos de atividades académicas 44
Boletim ESMPU Informa 28
Transmissao de atividades académicas 26
Publicacées (e-books e impressos) 8
Campanhas 8
Atendimento a imprensa 7
Hotsites/Paginas [¢)
Guias/Manuais/Cartilhas 8
TOTAL 1.901

em janeiro de 2021. A previsdo é de que todo o projeto esteja concluido em 31
de marco de 2021.

Ressalta-se que na segunda etapa, realizada no segundo semestre de
2020, foram viabilizados dois processos licitatérios:

1. Aquisicao de equipamentos para montagem e operacionalizacdo da
producao audiovisual, como cameras, microfones, iluminacdo, monitor de
retorno, mesa digitalizadora, notebook para edicdo, mesa de corte, entre outros
instrumentos. O Pregdo Eletrénico ESMPU n° 4/2020 foi realizado no dia 27 de
novembro (veja resultado). O investimento é de cerca de R$ 350 mil. A entrega
dos equipamentos pelos licitantes ganhadores estd prevista para ocorrer entre
janeiro e fevereiro de 2021.

2. Contratacdo de empresa especializada para adequacao do espaco
destinado ao estudio da ESMPU (4rea total de 86 m? = 10,8 m x 7,6 m), com a
realizacdo de servicos de revestimento acuistico e de construcdo de parede para
chroma key. O processo licitatério ocorreu por meio de dispensa, e o servico
ficou orcado em R$ 49.813,31. A empresa contratada iniciou o servico no final
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de dezembro de 2020. A conclusao da intervencdo esta estimada para janeiro
de 2021. Acima, fotos da vistoria realizada em 15 de janeiro.

6.13.1.2 DIALOGOS INTERDISCIPLINARES

Os aspectos juridicos, sociais, econémicos e culturais da pandemia
da COVID-19 e as implicacoes das medidas adotadas para conter o surto


http://escola.mpu.mp.br/transparencia/licitacoes/pregao-eletronico/pregao_eletronico_2020/SEI_0.01.000.1.001477_2020_251.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/licitacoes/pregao-eletronico/pregao_eletronico_2020/copy2_of_RESULTADOPORFORNECEDOR.pdf

sanitario foram pautas de 33 entrevistas realizadas no ambito da série Didlogos
Interdisciplinares - A pandemia do coronavirus, promovida ao longo dos meses de
marco e abril de 2020.

Lancada em 27 de marco, a série teve a participacdo de nomes de destaque
em diversas areas, como o economista José Roberto Afonso; o ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF) Gilmar Mendes; a presidente do Tribunal
Superior do Trabalho (TST), Maria Cristina Peduzzi; os jornalistas William Waack,
Cristiana Lébo e Mariliz Pereira Jorge; as médicas Ludhmila Hajjar e Adriana
Castelo; o filésofo Mario Sergio Cortella; os juristas Lenio Streck, Ingo Sarlet,
Carlos Ayres Britto, Francisco Rezek, Fernando Scaff, Marilda Silveira, Laura
Schertel, Ana Frazao, Floriano Peixoto, Ney Bello Filho, entre outros. Playlist.

Disponibilizados pelo canal da ESMPU no YouTube, os encontros virtuais
com autoridades, académicos e especialistas ressaltaram o esforco da Instituicao
para promover atividades de extensao em sintonia com o atual contexto social
do Brasil e do mundo, impactados pela crise causada pelo novo coronavirus.

Todas as entrevistas estao reunidas em um catalogo com a identificacdo de cada
participante, a data da divulgacao e os links para o video e a matéria de divulgacao
no site da ESMPU. Clique e confira.

6.13.1.3  PUBLICAGAO “20 ANOS DA ESMPU”

Para celebrar os 20 anos da ESMPU, além de organizar o Congresso Direitos
Fundamentais em Processo, a Escola lancou uma obra comemorativa com a
mesma tematica.

Plural como a Instituicao, a obra coletiva Direitos fundamentais em processo
- Estudos em comemoracdo aos 20 anos da ESMPU aborda temas diversos, como
violéncia doméstica, igualdade de género, Justica Restaurativa, direitos humanos,
mobilidade urbana, trabalho infantil, direito a satide, homeschooling e novas
tecnologias. Sao 46 artigos de integrantes do MP e da magistratura, gestores
publicos, académicos e advogados.

O trabalho foi organizado pelos membros do MPU Paulo Gustavo Gonet
Branco, diretor-geral da ESMPU; Manoel Jorge e Silva Neto, diretor-geral adjunto
da ESMPU; Carlos Vinicius Alves Ribeiro, secretario de Planejamento e Projetos
da ESMPU; Helena Mercés Claret da Mota, promotora de Justica Militar; e
Cristina Rasia Montenegro, promotora de Justica do Ministério Publico do Distrito
Federal e Territérios (MPDFT).

O material estd disponivel para acesso na versao eletrénica.

Cligue para acessar o e-book.
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6.13.1.4 PAGINA “PRODUCAO DE ENSINO”

Reforcando o compromisso da Instituicdo em promover a universalizacdo
do conhecimento e disseminar conteudo de qualidade e acessivel para todos, foi
criado no site da Escola o espaco "Producao de Ensino’, que retine as capacitacoes e
atividades académicas promovidas pela ESMPU em 2020.

O catdlogo é composto por materiais didaticos e videoaulas de cursos,
simpdsios, seminarios, palestras, rodas de conversa e webindrios. A iniciativa vai
ao encontro da tendéncia de democratizacao e de universalizacdo do acesso aos
conteudos educacionais.

A pagina é dividida em trés areas: atividades de extensao, cursos e pos-
graduacdo. Sempre que houver uma nova acao educacional, o espaco sera
atualizado na categoria correspondente.

6.14 GESTAO DE LICITAGOES, COMPRAS E CONTRATOS

A gestao de licitacoes, compras e contratos da ESMPU é realizada por
duas equipes distintas: uma equipe responsavel pelas licitacoes (fase externa)

- Central de Licitacoes e Contratos (CLCE); e uma pelas pesquisas de precos,
compras diretas e contratos (fase interna e gestdo contratual) - Divisao de
Compras e Contratos (Dicom).

A ESMPU segue a legislacdo federal, as resolucoes do CNMP, as orientacoes
do seu controle interno (Audin-MPU), bem como as recomendacdes do TCU.
Ademais, adota as melhores praticas estabelecidas em instrucées normativas do
Poder Executivo, no que couber.

A estrutura de planejamento das contratacées, baseada na Instrucao
Normativa/MPOG n° 5, de 26 de maio de 2017, e em demais normas, foi adotada
durante todo o exercicio de 2020. Antes da elaboracao dos documentos basicos
para compras e contratacoes, sao feitos estudos, estabelecidos mapas de riscos e
adotadas diversas praticas ligadas ao planejamento eficiente das contratacoes.

Apods a vigéncia do “teto de gastos”, a fase de planejamento das contratacoes
tornou-se indispensavel ao alcance de uma gestao eficiente e eficaz dos recursos
publicos.

Os riscos nas compras e contratacées do érgao envolvem a aquisicao pelo
melhor preco possivel, de forma a atender a demanda com qualidade e eficiéncia.
Assim, a boa gestdo do planejamento e do tempo é crucial para mitigar as
intempéries que envolvem essas atividades.

Ha inimeros riscos na gestdo de licitacdes, compras e contratos. Entre
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https://www.youtube.com/watch?v=JckQpYy6jqM&list=PL_CIj1wqvg324bwldmTwiLXIhs6tgNQ2Q
http://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/noticias/dialogos-interdisciplinares-serie-de-entrevistas-fecha-primeiro-semestre-com-mais-de-30-participacoes/lista-de-convidados-dos-dialogos-interdisciplinares.pdf
http://escola.mpu.mp.br/h/congresso20anos
http://escola.mpu.mp.br/h/congresso20anos
http://escola.mpu.mp.br/publicacoes/obras-avulsas/e-books-esmpu/direitos-fundamentais-em-processo-2013-estudos-em-comemoracao-aos-20-anos-da-escola-superior-do-ministerio-publico-da-uniao
http://escola.mpu.mp.br/producao-de-ensino/apresentacao

eles, podemos citar os seguintes: nao aquisicao/contratacdo do produto/servico
adequado a demanda (riscos ligados a delimitacao técnica do objeto); falta de
interessados, licitacido deserta (riscos ligados a delimitacio técnica do objeto, a
pesquisa de mercado e de precos); aquisicao/contratacio por valor superior ao
praticado no mercado (riscos ligados a gestao de pesquisa de precos); e outros.

A legislacdo voltada as compras publicas vem se aperfeicoando a cada
ano. A pandemia que assolou o mundo em 2020, ndo obstante seu impacto
negativo na economia, desafiou a Administracao Publica a tornar a gestao de
compras ainda mais eficiente. O ano de 2020 permitiu a Instituicdo repensar as
necessidades e as prioridades das contratacées e compras, visto que a rotina de
todo o Orgdo mudou. Pode-se dizer que foi um ano de oportunidades no tocante
a uma revisao geral, com proposicées para o aperfeicoamento de toda a cadeia de
compras e contratacoes publicas.

6.14.1 CONTRATOS

As contratacdes realizadas pela ESMPU em 2020, os contratos anteriores
a esse exercicio ainda vigentes, ou que se encerraram naguele mesmo ano, e as
prorrogacoes contratuais procedidas no exercicio em questao constam no Anexo
Licitacées, Compras e Contratos, Quadros 1, 2, 3 e 4.

6.14.2 LICITACOES

As licitacoes realizadas pela ESMPU em 2020, encerradas ou em andamento,
constam no Quadro 5 do Anexo Licitacées, Compras e Contratos.

6.14.3 COMPRAS E CONTRATAGOES DECORRENTES DE DISPENSAS DE LICITAGAO E DE
INEXIGIBILIDADES DE LICITAGAO

Devido as demandas especificas do érgao, muitas das compras e contratacoes
enquadraram-se nas excecoes ao processo de licitacdo. Assim, diversas aquisicoes
em 2020 foram realizadas por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitacao.
Essas compras e contratacoes estdo detalhadas no Anexo Licitacées, Compras e
Contratos, Quadros 6 e 7.
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6.14.4 ATAS DE REGISTRO DE PRECOS

As atas de registro de precos decorrentes de licitagbes da ESMPU ou de
outros érgaos em que a Instituicdo figurou como participante, bem como aquelas
as quais a Escola aderiu em 2020, constam nos Quadros 8, 9 e 10 do Anexo
Licitacées, Compras e Contratos.

6.15 ROL DE RESPONSAVEIS

Conforme Orientacées do Tribunal de Contas da Unido, os dados do Rol dos
Responsaveis serdo inseridos diretamente no Sistema E-Contas.

6.16 APENDICES

Organograma da ESMPU

Indicadores do PDI - Acompanhamento 2020

Painel de Contribuicdo da ESMPU 2020-2021 - Iniciativas setoriais de
interesse estratégico

Painel de Contribuicées da ESMPU - Posicao em 31/12/2020 - Com
observacoes

Processo “Planejar contratacoes”

Processo “Gerenciar servicos de base de dados de material bibliografico”

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5
Anexo 6

Cadeia de Valor da ESMPU
Licitacoes, compras e contratos

Anexo 7
Anexo 8



http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-1-organograma-da-esmpu.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-2-indicadores-do-pdi-acompanhamento-2020.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-3-painel-de-contribuicao-da-esmpu-2020-2021-iniciativas-setoriais-de-interesse-estrat251c-r-gico_rev-exportado.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-3-painel-de-contribuicao-da-esmpu-2020-2021-iniciativas-setoriais-de-interesse-estrat251c-r-gico_rev-exportado.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-4-painel-de-contribui251co251caes-da-esmpu-posi251co251cuo-em-31_12_2020-com-observa251co251caes.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-4-painel-de-contribui251co251caes-da-esmpu-posi251co251cuo-em-31_12_2020-com-observa251co251caes.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-5-processo-planejar-contrata251co251caes.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-6-processo-gerenciar-servi251coos-de-base-de-dados-de-material-bibliogr251cifico.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-7-cadeia-de-valor-da-esmpu.pdf
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/prestacao-de-contas-TCU/2020/anexo-8-licitacoes-compras-e-contratos.pdf
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7.1 INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstracdes Contdbeis do MPU (DCONSs) contemplam a execucado
dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, sendo materializadas nos
Balancos Patrimonial, Orcamentario e Financeiro e nas Demonstracoes das
Variacoes Patrimoniais, dos Fluxos de Caixa e das Mutacoes do Patrimoénio
Liquido, extraidos do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (Siafi). Por sua vez, as notas explicativas, parte integrante
das DCONs, sdo constituidas de informacoes relevantes, complementares ou
suplementares aquelas constantes das demonstracoes contabeis, com o intuito
de facilitar a compreensao das informacoes pelos diversos usuarios.

O objetivo principal das DCONs é fornecer, aos diversos usuarios,
informacoes sobre a gestdo do patriménio publico do Ministério Publico da
Uniao e contribuir na prestacdo de contas da gestao econémico-financeira
realizada no ano de 2020.

A analise das Demonstracoes Contabeis do MPU e a elaboracdo das notas
explicativas sdo realizadas pela Subsecretaria de Contabilidade - SUBCON/
SPOC/SG/PGR, em observancia ao disposto no art. 18 da Lei n° 10.180/2001, no
art. 8°da Lei n° 12.527/2011, na Portaria PGR/MPU n° 154/2020, em orientacoes
do Tribunal de Contas da Unido e do Orgdo Central de Contabilidade da Unido,
bem como nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

No decorrer do exercicio financeiro de 2020, a SUBCON/SPOC
acompanhou e orientou as operacoes de contabilizacao dos atos e fatos de gestdo
orcamentdria, contabil, financeira, patrimonial e de pessoal efetuadas no Siafi,
pelo MPF, MPT, MPM, MPDFT e ESMPU, de modo a garantir a consisténcia das
informacoes sobre os resultados alcancados e sobre os aspectos de confiabilidade
e fidedignidade dos registros nas demonstracdes financeiras das unidades
gestoras do MPU.

Ap6s o encerramento do exercicio de 2020, foi encaminhada ao Orgao
Central de Contabilidade da Unido a declaracdo plena do Orgdo Ministério
Publico da Unido, visto que as demonstracoes contdbeis, constantes do Siafi,
refletiam nos seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentéria, financeira
e patrimonial do MPU.

O resultado patrimonial apurado em 2020 foi superavitario em 294,3

309|385

milhoées, apresentando uma elevacio na ordem de 127% em relacao ao ano
anterior, o que, em termos monetarios, representa uma variacao positiva de R$
164,7 milhées.

O passivo exigivel do MPU (passivo circulante mais passivo nao circulante)
alcancou, em 2020, cerca de R$ 42,7 milhoes, sendo 92,1% de obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo. Esse passivo
exigivel representa apenas 1,2% do total do ativo. Em 2019, o passivo exigivel foi
cerca de R$ 107,5 milhoes, equivalendo a 3,1% do total do ativo.

Por sua vez, as despesas orcamentarias de 2020, tanto as empenhadas
quanto as pagas, tiveram expansao nominal em relacdo ao exercicio
anterior, no percentual de 6%, totalizando R$ 7,44 bilhdes e R$ 7,33 bilhoes,
respectivamente.

O resultado financeiro de 2020 foi deficitario em R$ 90,9 milhoes. Em
comparacdo com o exercicio anterior, cujo resultado foi positivo em 36,7 milhoes,
houve variacdo negativa de 347%. Contudo, vale esclarecer que esse resultado
é um indicador de equilibrio financeiro (e nao de desempenho), sendo apurado,
entre outras formas, pelo confronto do saldo financeiro para o exercicio seguinte
(R$ 363,6 milhoes) e o saldo do exercicio anterior (R$ 454,6 milhoes).

Para o exercicio de 2021, foi inscrito o estoque de R$ 118 milhées de Restos
a Pagar (RP), o que representa um acréscimo de R$ 7 milhoes (6,3%), em relacao
ao estoque inscrito para o exercicio de 2020 (R$ 111 milhées).

Considerando a dotacao atualizada do MPU de R$ 7,45 bilhées, no ano de
2020, verifica-se que 1,5% desse montante foi inscrito em restos a pagar para
2021 (R$ 109 milhoes).

A seguir, sdo apresentadas as demonstracoes contabeis do MPU, relativas
ao ano de 2020, e detalhados os seus principais itens.
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7.1.2.1  BALANCO PATRIMONIAL (BP)

Esta demonstracdo contabil evidencia a situacdo patrimonial do Ministério
Publico da Unido e demonstra a posicao estatica dos ativos e dos passivos do
MPU no final do exercicio, possibilitando ao usudrio da informacao conhecer
qualitativa e quantitativamente a composicao dos bens e direitos (ativos),
das obrigacoes (passivos), e dos capitais, reservas e resultados acumulados da
gestdo patrimonial ao longo de varios exercicios (patriménio liquido). Apresenta
também os atos potenciais, que sao registrados em conta de compensacao
(natureza de informacao de controle).

Os ativos e passivos sdo conceituados e segregados em circulante e
ndo circulante, conforme critérios estabelecidos na Parte II - Procedimentos
Contébeis Patrimoniais (PCP) do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

O Balanco Patrimonial também demonstra o resultado acumulado, nele
contendo o efeito do resultado do exercicio levantado na Demonstracao das
Variacoes Patrimoniais a partir da comparacdo entre as variacoes patrimoniais
aumentativas e diminutivas.

Atualmente o Balanco Patrimonial é composto por:

e Quadro Principal - nesse demonstrativo tem-se a visao patrimonial como
base para anélise e registro dos fatos contabeis.

e Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes - apresenta os
ativos e passivos financeiros e permanentes, de acordo com o disposto no
art. 105 da Lei n° 4.320/1964.

* Quadro das Contas de Compensacdo - apresenta os atos potenciais do ativo
e do passivo a executar, que potencialmente podem afetar o patriménio do
ente.

» Quadro do Superdvit/Déficit Financeiro - demonstra o resultado apurado
conforme o § 2° do art. 43 da Lei n°® 4.320/1964.
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TABELA 144 BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS

ATIVO
ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participacoes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento

(-) Depreciacido Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

(-) Reducao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

2020
390.742.574,70
363.631.992,47
10.318.604,71
10.318.604,71

15.256.168,81

1.535.808,71

3.275.341.409,50

2.724.412,59
2.724.412,59
2.724.412,59

2019
480.163.832,75
454.570.123,89

11.258.935,45

13.860.523,68

474.249,73

3.446.718,36

3.446.718,36
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PASSIVO
ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacées Fiscais a Curto Prazo
Obrigacées de Reparticdo a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

2.940.119.785,74 | PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigagoes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

2020
42.366.700,91
39.284.951,71
1.741.013,67

1.340.735,53

308.526,75

308.526,75

42.675.227,66

2020

2019
107.229.045,24
102.337.291,73
3.563.433,70

1.328.319,81

254.545,62

254.545,62

107.483.590,86

2019
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TABELA 144 BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS

ATIVO
ESPECIFICACAO 2020
Imobilizado 3.199.066.496,02
Bens Méveis 417.674.765,20
Bens Moveis 966.811.477,81

(-) Depreciagao/Amortizacio/Exaustio Acum. de Bens Moveis | -549.136.712,61

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis -

Bens Imoveis 2.781.391.730,82
Bens Imoveis 2.910.050.410,57
(-) Depr./Amortizacido/Exaustido Acum. de Bens Imdveis -128.658.679,75
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis -

Intangivel 73.550.500,89

Softwares 73.012.494,92
Softwares 75.736.393,56
(-) Amortizacio Acumulada de Softwares -2.723.898,64
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Softwares -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 538.005,97
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 538.005,97

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. -
Direitos de Uso de Imoveis -
Direitos de Uso de Imoéveis -

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis -

(-) Reducao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis -
Diferido =
TOTAL DO ATIVO 3.666.083.984,20
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2019

2.866.451.750,08

358.748.292,21

856.069.269,50

-497.320.977,29

2.507.703.457,87
2.623.230.244,35
-115.526.786,48
70.221.317,30
70.221.317,30
72.248.205,60
-2.026.888,30

ESPECIFICACAO

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO

3.420.283.618,49  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
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2020
3.623.408.756,54

294.301.433,76

3.312.800.027,63

16.307.295,15

3.623.408.756,54

3.666.083.984,20

2019
3.312.800.027,63

129.596.602,73

3.196.965.556,10

-13.762.131,20

3.312.800.027,63

3.420.283.618,49



TABELA 145 (QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2020 2019 ESPECIFICACAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 363.631.992,47 | 454.570.123,89 | PASSIVO FINANCEIRO 118.984.587,55 111.624.932,61
ATIVO PERMANENTE 3.302.451.991,73 | 2.965.713.494,60 | PASSIVO PERMANENTE 39.900.721,32 |  102.401.785,59
SALDO PATRIMONIAL 3.507.198.675,33  3.206.256.900,29
TABELA 146 QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
- 2020 2019 - 2020 2019
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 65.539.632,60 55.570.272,23 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 968.241.755,25 | 1.136.353.709,94
Atos Potenciais Ativos 65.539.632,60 55.570.272,23 Atos Potenciais Passivos 968.241.755,25 | 1.136.353.709,94
Garantias e Contragarantias Recebidas 32.726.492,68 26.751.930,83 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 32.813.139,92 28.818.341,40 Obrigacées Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 30.573,82 34.793,82
Direitos Contratuais - - Obrigacdes Contratuais 968.211.181,43 | 1.136.318.916,12
Outros Atos Potenciais Ativos = = QOutros Atos Potenciais Passivos = -
TOTAL 65.539.632,60 55.570.272,23  TOTAL 968.241.755,25 | 1.136.353.709,94

TABELA 147 DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGCAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 250.068.245,53
Recursos Vinculados -5.420.840,61
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 461.763,73
Previdéncia Social (RPPS) 123.178,47
Alienacao de Bens e Direitos 221.729,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas -6.227.511,81
TOTAL 244.647.404,92
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7.1.2.2  DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (DVP)

Esta demonstracao contabil evidencia as variacdes verificadas no
patriménio do MPU, resultantes ou independentes da execucao orcamentaria,
e indica o resultado patrimonial do exercicio, apurado pelo confronto entre as
variacOes quantitativas aumentativas e diminutivas.

TABELA 148 DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORGAMENTOS

Caso o total das variagdes patrimoniais aumentativas seja superior ao total
das variacoes patrimoniais diminutivas, diz-se que o resultado patrimonial foi
superavitario ou que houve um superavit patrimonial. Caso contrario, diz-se que
o resultado patrimonial foi deficitario ou que houve um déficit patrimonial.

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicées de Melhoria
Contribuicoes
Contribuicées Sociais
Contribuicées de Intervencao no Dominio Econémico
Contribuicdo de [luminacao Publica
Contribuicoes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variacoes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracao de Depositos Bancarios e Aplicacées Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicées Privadas
Transferéncias das Instituicées Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos
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2020
15.103.812.296,58

1.198.436,34

1.198.436,34
152.564,82
136.843,10
15.721,72

14.844.992.230,57
14.779.011.061,18

2019
14.363.047.284,06

1.676.672,40

1.676.672,40
299.083,25
266.684,61
32.398,64

14.111.901.575,48
14.038.188.443,67



TABELA 148 DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORGAMENTOS

Transferéncias do Exterior

Execucao Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienacao

Ganhos com Incorporacao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Reversao de Reducao ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variacado Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participa¢oes

Operacgdes da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracio a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensobes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servicos

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao

Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
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2020

65.981.169,39
186.902.354,28
114.390.874,47
72.422.035,03
89.444,78
70.566.710,57

70.566.710,57

14.809.510.862,82
5.522.585.116,58
4.424.305.209,11
826.797.787,89
263.253.882,56
8.228.237,02
853.015.295,99
669.249.899,11
182.080.017,43

1.685.379,45
844.722.223,81
13.146.763,91
756.136.701,39
75.438.758,51
8.381,79

2019

73.713.131,81
179.104.504,11
156.902.501,01
21.438.866,48
763.136,62
70.065.448,82

70.065.448,82

14.233.450.681,33
5.307.368.679,50
4.358.020.620,20
685.920.221,94
253.929.816,35
9.498.021,01
833.643.338,59
654.461.361,03
177.336.689,46

1.845.288,10
899.969.050,37
20.389.312,17
763.055.521,46
116.524.216,74
9.407,91
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TABELA 148 DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORGAMENTOS

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacoes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacées Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicées Privadas
Transferéncias a Instituic6es Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucao Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacido de Passivos
Reavaliacdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacao
Perdas Involuntarias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacoes
Resultado Negativo de Participacoes
Operacgdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencoes Econémicas

Participacoes e Contribuicoes

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
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2020

3.308,43

5.073,36

7.547.694.642,40
7.517.024.704,29

30.669.938,11
32.960.881,00
9.087.591,98
69.739,05
711.564,61
23.091.985,36
1.936.083,58
74714457
1.188.939,01

6.588.237,67
5.000,00

2019
8.704,78
0,71
702,42

7.116.555.394,12
7.054.930.879,13

61.624.514,99
66.025.133,52
8.152.002,39
185.507,27
127.532,46
72.389,55
57.487.701,85
2.219.376,14
737.065,44
1.482.310,70

7.660.301,18
16.277,49



TABELA 148 DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORGAMENTOS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020 2019
Constituicao de Provisdes - -
Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas 6.583.237,67 7.644.023,69
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 294.301.433,76 129.596.602,73
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7.1.2.3  BALANGO ORGAMENTARIO (BO)

Esta demonstracio contdbil evidencia as receitas detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio
a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacao.
Demonstra, também, as despesas por categoria econémica e grupo de natureza da
despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacio atualizada para o exercicio, as despesas
empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.

TABELA 149 BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORCAMENTOS - RECEITAS

s

O quadro principal apresentard as receitas e despesas previstas em
confronto com as realizadas. As receitas e despesas serdo apresentadas conforme
a classificacao por natureza. No caso da despesa, a classificacdo funcional também
sera utilizada complementarmente a classificacdo por natureza. Ja as receitas
deverao ser informadas pelos valores liquidos das respectivas deducdes, tais como
restituicoes, descontos, retificacoes e deducoes.

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicées de Melhoria

Receitas de Contribui¢oes
Contribuicdes Sociais
Contribuicées de Intervencao no Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagao Profis.

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

619.730,00 619.730,00 961.982,35 342.252,35

Receita Patrimonial 492.588,00 492.588,00 386.730,06 -105.857,94
Exploracao do Patriménio Imobiliario do Estado 492.588,00 492.588,00 386.730,06 -105.857,94

Valores Mobiliarios
Delegacao de Servicos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploracao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
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= s 529.750,00 529.750,00
= s 529.750,00 529.750,00



TABELA 149 BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORCAMENTOS - RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicoes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacoes de Crédito
Operacoes de Crédito Internas
Operacoes de Crédito Externas
Alienacao de Bens
Alienacao de Bens Méveis
Alienacao de Bens Imoéveis
Alienacao de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Qutras Receitas de Capital
Integralizacao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito Internas
Mobilidria
Contratual
Operacoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADACAO

RECEITA
PREVISAO INICIAL

127.142,00

119.196,00

7.946,00
233.316,00

233.316,00
233.316,00

853.046,00

853.046,00

853.046,00
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PREVISAO ATUALIZADA
127.142,00
119.196,00

7.946,00
233.316,00

233.316,00
233.316,00

853.046,00

853.046,00

853.046,00
125.121.629,00

RECEITAS REALIZADAS
45.502,29
26.328,13
0,03
19.174,13

961.982,35

961.982,35
7.441.464.034,91
7.442.426.017,26

125.121.629,00

SALDO
-81.639,71
-92.867,87
0,03
11.228,13
-233.316,00

-233.316,00
-233.316,00

108.936,35

108.936,35
7.441.464.034,91
7.441.572.971,26
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TABELA 150 BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORCAMENTOS - DESPESAS

DESPESA
< DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA
RELE - e INICICI:\L ATUALI(Z:ADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DL DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 7.007.462.665,00 7.212.785.392,00 7.194.601.831,28 7.151.316.861,13 |  7.149.709.806,84 18.183.560,72
Pessoal e Encargos Sociais 5.844.708.177,00 6.141.169.385,00 6.139.525.533,13 6.138.338.232,98 6.138.318.653,22 1.643.851,87
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.162.754.488,00  1.071.616.007,00 1.055.076.298,15 1.012.978.628,15 1.011.391.153,62 16.539.708,85
DESPESAS DE CAPITAL 36.674.315,00 238.339.748,00 247.824.185,98 183.690.434,18 183.689.279,47 -9.484.437,98
Investimentos 26.684.315,00 169.206.988,00 178.691.425,98 116.482.727,26 116.481.572,55 -9.484.437,98
Inversoes Financeiras 9.990.000,00 69.132.760,00 69.132.760,00 67.207.706,92 67.207.706,92 -
Amortizacao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 6.512.863,00 - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 7.050.649.843,00 7.451.125.140,00  7.442.426.017,26 7.335.007.295,31 7.333.399.086,31 8.699.122,74
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacio da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacdo da Divida Externa = - - - - -
Divida Mobiliaria = - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 7.050.649.843,00 7.451.125.140,00  7.442.426.017,26 7.335.007.295,31 7.333.399.086,31 8.699.122,74
TOTAL 7.050.649.843,00 7.451.125.140,00  7.442.426.017,26 7.335.007.295,31 7.333.399.086,31 8.699.122,74
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7.1.2.4  QUADRO DE EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Neste quadro sdo informados os restos a pagar nao processados inscritos até o
exercicio anterior e suas respectivas fases de execucdo. Os restos a pagar inscritos na
condicao de nao processados que tenham sido liquidados em exercicio anterior ao de
referéncia compdem o Quadro da Execucao de Restos a Pagar Processados.

TABELA 151 ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESA
| mocrosw NSCRITOSRH
DESPESAS ORCAMENTARIAS :ﬁ?é%ggss DO EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 5.122.575,10 55.605.537,71
Pessoal e Encargos Sociais 162.781,76 5.286.884,49
Juros e Encargos da Divida - -
Outras Despesas Correntes 4.959.793,34 50.318.653,22
DESPESAS DE CAPITAL 2.162.944,27 43.652.070,26
Investimentos 2.162.944,27 35.035.919,94
Inversées Financeiras = 8.616.150,32
Amortizacio da Divida - -
TOTAL 7.285.519,37 99.257.607,97
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LIQUIDADOS

45.673.341,78
4.557.093,53
41.116.248,25
41.823.149,04
34.073.149,04
7.750.000,00

87.496.490,82

PAGOS

45.656.485,96
4.557.093,53
41.099.392,43
41.823.149,04
34.073.149,04
7.750.000,00

87.479.635,00

CANCELADOS

9.488.095,87
173.259,01
9.314.836,86
767.181,39
767.181,39

10.255.277,26

SALDO

5.583.530,98
719.313,71
4.864.217,27
3.224.684,10
2.358.533,78
866.150,32

8.808.215,08
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7.1.25  QUADRO DE EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

Neste quadro sao informados os restos a pagar processados inscritos até o
exercicio anterior e suas respectivas fases de execucdo. Nao se faz necessaria a
coluna Liquidados, uma vez que todos os restos a pagar evidenciados neste quadro
ja passaram pelo estagio da liquidacao na execucao orcamentaria.

TABELA 152 ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacao da Divida

TOTAL
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INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES
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109.610,56

109.610,56
2.259,00
2.259,00

111.869,56

INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO

ANTERIOR

4.319.922,37
790.137,52
3.529.784,85
16.533,73
16.533,73

4.336.456,10

PAGOS

4.227.735,92
790.137,52
3.437.598,40
16.533,73
16.533,73

4.244.269,65

CANCELADOS

24.753,29

24.753,29

24.753,29

SALDO

177.043,72

177.043,72
2.259,00
2.259,00

179.302,72



7.1.2.6  BALANCO FINANCEIRO (BF)

O Balanco Financeiro apresenta a receita e a despesa orcamentarias,
bem como os recebimentos e pagamentos de natureza extraorcamentaria,
conjugados com os saldos de caixa provenientes do exercicio anterior e os
que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de
caixa (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986) exige que todas as
receitas e despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas
em conta unica. Dessa forma, no Balanco Financeiro, os saldos oriundos do
exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estao concentrados
no item Caixa e Equivalentes de Caixa.

O Balanco Financeiro mostra o detalhamento da receita orcamentaria

TABELA 153 BALANCO FINANCEIRO - TODOS 0S ORCAMENTOS

em valores brutos por grupo de fonte, apresentando uma tnica linha

com o total das deducodes (restituicoes, retificacées decorrentes de erro do
contribuinte quando do recolhimento, compensacoées de tributo, incentivos
fiscais etc.).

Além disso, esse demonstrativo segue o regime de caixa e detalha as
receitas e despesas orcamentarias de acordo com grupos de fontes. Registre-
se que as fontes vinculadas determinam, j4 no momento da arrecadacao,

a destinacao dos recursos de acordo com vinculacoes legais, enquanto as
fontes de recursos ordinarias podem ser utilizadas para qualquer finalidade,
inclusive para complementar as despesas em areas cuja arrecadacao em
fontes vinculadas especificas nao seja suficiente, como a Previdéncia Social.

INGRESSOS

ESPECIFICACAO 2020 2019
Receitas Orcamentarias 961.982,35 1.678.521,52
Ordinarias = =
Vinculadas 969.101,41 2.046.984,12
Previdéncia Social (RPPS) - -
Alienacao de Bens e Direitos 221.729,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgios e Programas 969.101,41 1.825.127,27
Recursos a Classificar 127,85
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -7.119,06 -368.462,60
Transferéncias Financeiras Recebidas 14.779.011.061,18 | 14.038.188.443,67
Resultantes da Execucao Orcamentaria 14.707.415.972,00  14.017.278.994,33
Cota Recebida 7.334.405.126,63 | 7.052.845.840,68
Repasse Recebido 2.592.993,60 1.824.902,07
Sub-repasse Recebido 7.343.140.826,94 6.926.589.651,83
Sub-repasse Devolvido 27.277.024,83 36.018.599,75
Independentes da Execucdo Orcamentaria 71.595.089,18 20.909.449,34
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 71.489.121,43 20.483.572,11
Demais Transferéncias Recebidas 9.940,76 9.446,40
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 96.026,99 416.430,83
Aporte ao RPPS = =
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 182.304.570,31 178.451.441,70

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2020 2019
Despesas Orcamentdrias 7.442.426.017,26 | 7.018.381.791,68
Ordinarias 6.492.920.789,90 6.269.189.004,89
Vinculadas 949.505.227,36 749.192.786,79
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 133.232.032,56
Previdéncia Social (RPPS) 804.264.582,07 742.246.921,72
Receitas Financeiras 5.500.000,00
Divida Publica 405.353,79
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 11.603.258,94 1.445.865,07
Transferéncias Financeiras Concedidas 7.516.906.894,16  7.054.711.818,73
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 7.375.122.899,80 | 6.963.305.961,72
Repasse Concedido 4.705.048,03 65.510,14
Sub-repasse Concedido 7.343.140.826,94 6.926.589.651,83
Cota Devolvida 632.200,00
Sub-repasse Devolvido 27.277.024,83 36.018.599,75
Independentes da Execucdo Orcamentaria 141.783.994,36 91.405.857,01
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 70.778.363,13 20.480.438,47
Demais Transferéncias Concedidas 4.970,38
Movimento de Saldos Patrimoniais 71.000.660,85 70.925.418,54
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Pagamentos Extraorcamentarios 93.882.833,84 108.507.922,81
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TABELA 153 BALANCO FINANCEIRO - TODOS 0S ORCAMENTOS

INGRESSOS
Inscricao dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigac¢des do Exercicio Anterior
Arrecadacdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

1.608.209,00
107.418.721,95
2.377.778,25
70.899.861,11
197,63
70.899.663,48
454.570.123,89
454.570.123,89
15.416.847.737,73

DISPENDIOS
4.052.016,78 | Pagamento dos Restos a Pagar Processados
99.257.607,97  Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
4.632.788,82  Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
70.509.028,13 | Outros Pagamentos Extraorcamentarios
40,42 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
70.508.987,71 Demais Pagamentos
417.853.250,22 | Saldo para o Exercicio Seguinte
417.853.250,22  Caixa e Equivalentes de Caixa

14.636.171.657,11 TOTAL
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4.244.269,65
87.479.635,00
2.118.206,81
40.722,38
9.44919
31.27319
363.631.992,47
363.631.992,47
15.416.847.737,73

8.778.942,30
94.912.598,07
4.580.782,46
235.599,98
16.495,09
219.104,89
454.570.123,89
454.570.123,89
14.636.171.657,11



7.1.2.7  DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saidas de
caixa do Ministério Publico da Unido e as classifica em fluxos operacional, de
investimento e de financiamento.

A informacao dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliar como o MPU
obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como os recursos de
caixa foram utilizados. Assim, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa identifica:

a) as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa;

TABELA 154 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS

b) os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracoes

contabeis; e

¢) o saldo do caixa na data das demonstracoes contabeis.

Considerando o disposto no MCASP, a DFC do Ministério Publico da Uniao é

composta por:
e Quadro Principal

e Quadro de Transferéncias Recebidas e Concedidas
e Quadro de Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas por Funcao

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS

Receita Tributaria

Receita de Contribuicoes

Receita Patrimonial

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servicos

Remuneracao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
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2020
134.590.830,82
14.853.250.682,89

386.730,06

529.750,00

45.502,29

14.852.288.700,54
2.377.778,25
197,63
14.779.011.061,18
70.899.663,48
-14.718.659.852,07
-6.415.434.509,26

-5.541.280.313,32

2019
117.131.152,20
14.114.787.053,14

81.257,54

1.222.511,19

153.023,79

14.113.330.260,62
4.632.788,82
40,42
14.038.188.443,67
70.508.987,71
-13.997.655.900,94
-6.288.513.285,84
-11.914,32
-5.448.532.285,34
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TABELA 154 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS

Administracao

Defesa Nacional

Seguranca Publica

Relacbes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacao

Saneamento

Gestdao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacdo Agraria

Industria

Comérecio e Servigos

Comunicacoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nio Sacadas - Cartio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna

Juros e Correcdo Monetdaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
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2020
-736.008,10

-872.845.732,44

-107.187,02

-443.083,14

-12.534,00
-9.449,19

-784.168.968,65

-784.168.968,65

2019
-58.424,25
-55.861,00
-839.443.804,91
-106.775,15
-12.294,80

-525,00
-63.420,95
-199.509,03

-11.976,00
-16.495,09

-649.630.909,02

-649.630.909,02



TABELA 154 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS

2020 2019
Outros Desembolsos Operacionais -7.519.056.374,16 -7.059.511.706,08
Dispéndios Extraorcamentarios -2.118.206,81 -4.580.782,46
Transferéncias Financeiras Concedidas -7.516.906.894,16 -7.054.711.818,73
Demais Pagamentos -31.27319 -219.104,89
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -225.528.962,24 -80.414.278,53
INGRESSOS = 221.729,00
Alienacao de Bens - 221.729,00
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -225.528.962,24 -80.636.007,53
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -221.770.151,80 -79.071.429,50
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -3.758.810,44 -1.564.578,03
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operacoes de Crédito - -
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Dependentes = =
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento = =
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -90.938.131,42 36.716.873,67
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 454.570.123,89 417.853.250,22
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 363.631.992,47 454.570.123,89
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7.1.28  DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)

A Demonstracdo das Mutacoes no Patrimoénio Liquido esclarece a evolucao
(aumento ou reducao) do patriménio liquido do Ministério Puiblico da Uniao
durante o exercicio de 2020.

TABELA 155 DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS 0S ORGAMENTOS

e Pat%’imf)nic')/ Adiant. para Futuro Reserya Reservas | Demais Resultados Ajustes d‘e Avgliagao A(;c')es/Cota:.s Total
Capital Social | Aumento de Capital (AFAC) ' de Capital = de Lucros = Reservas Acumulados Patrimonial em Tesouraria
Saldo Inicial do Exercicio 2019 - - - - - 3.196.965.556,10 - - 3.196.965.556,10
Variacdo Cambial - - = = = - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -16.692.135,98 s = -16.692.135,98
Aumento/Reducéo de Capital - - - - S = - - -
Resgate/Reemissao de Acdes e Cotas = - - - = = . - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos - - - - - 2.930.004,78 = = 2.930.004,78
Ajuste de Avaliacio Patrimonial - - = = = = - - -
Resultado do Exercicio = - = = - 129.596.602,73 . - 129.596.602,73
Constituicido/Reversao de Reservas - - = = = = - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - S = - - -
Provisao Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo = - - - = = . - -
Saldos de Fusao, Cisao e Incorporacao - - - - = - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - = = - - -
Saldo Final do Exercicio 2019 - - - - - | 3.312.800.027,63 - - | 3.312.800.027,63
retiEEe Pat.rimc”)nic.)/ Adiant. para Futuro Reserya Reservas | Demais Resultados Ajustes d!e Afoliagéo Agées/Cota§ Total
Capital Social | Aumento de Capital (AFAC) | de Capital = de Lucros | Reservas Acumulados Patrimonial em Tesouraria
Saldo Inicial do Exercicio 2020 = = = = - 3.312.800.027,63 - - 3.312.800.027,63
Variacdo Cambial - - - = o = - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 16.288.068,27 - - 16.288.068,27
Aumento/Reducio de Capital - = = = = - - - -
Resgate/Reemissao de Ac¢des e Cotas - - = = = = - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos = = = = = 42.580,62 - - 42.580,62
Ajuste de Avaliacio Patrimonial - - - - - -23.353,74 - - -23.353,74
Resultado do Exercicio - - - - - 294.301.433,76 - - 294.301.433,76
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - = - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - = = - - -
Provisao Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacao = - - - = = 5 - -
Saldos de Fusao, Cisdo e Incorporacao - - - - S = - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital = - - - = = . - -
Saldo Final do Exercicio 2020 - - - - - 3.623.408.756,54 - - 3.623.408.756,54
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7.1.2.9  NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
NOTA 01— CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
E composto pelos valores do limite de saque da Conta Unica da Uniflo, para atender as despesas com vinculacdo de pagamento das unidades gestoras do MPU, e pelos

valores recebidos pela rede de agéncias da Caixa Econémica Federal, relativos aos depdsitos de caucao em garantia a contratos administrativos, conforme disposto no inc. IV
do art. 1° do Decreto-Lei n° 1.737/1979. No grafico a seguir, visualiza-se sua composi¢cao nos anos de 2019 e 2020:

GRAFICO 106 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

MPF MPT MPU

MPDFT MPM ESMPU
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[ 2019 B 2020

ANO MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
2019 435789186  13.331.818  2.643.043 152.968 2653109 454.570.124
2020 340.799.112  13.571.021 7922621  1.083.778 255460 363.631.992
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NOTA 02— CREDITOS A CURTO PRAZO

Quase a totalidade dos Créditos a Curto Prazo se refere a Adiantamento - Termo de Execucao Descentralizada (TED) e a Salarios e Ordenados - Pagamento

Antecipado, conforme demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 157 CREDITOS A CURTO PRAZO — COMPOSIGAO

MPF MPT MPDFT MPM
Adiantamento - Termo Execucdo Descentralizada 4.569.051,92
Saldrios e Ordenados - Pagamento Antecipado 2.671.052,77 982.261,22 738.775,48 126.616,67
Crédito a Receber por Acerto Financeiro com Servidor 20.885,62 647.255,85
13° Salario - Adiantamento 278.829,04
Créditos a Receber por Cessao de Pessoal - Estado 106.665,40 20.885,62 25.543,65
Créditos a Receber por Cessao de Pessoal 53.259,13
Créditos a Receber por Cessao de Pessoal - Municipio 27.996,64 5.874,63
Créditos a Receber Decorrentes de Infracoes 18.267,58
Adiantamento Concedido 851.595,03 6.515,37
Créditos a Curto Prazo 7.671.863,35 1.062.921,34 1.417.449,61 126.616,67

NOTA 03 — CREDITOS A LONGO PRAZO

ESMPU MPU
4.569.051,92
39.753,74 4.558.459,88
647.255,85
278.829,04
153.094,67
53.259,13
33.871,27
18.267,58
6.515,37
39.753,74 10.318.604,71

Este item é constituido de créditos por danos ao patriménio, cujas contas foram julgadas irregulares pelo TCU, com imposicdo de débito ao responsavel. O Ministério

Publico Federal possui saldo de R$ 1.915.266,59, enquanto o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios de R$ 809.146,00.

TABELA 156 CREDITOS A LONGO PRAZO

MPF MPDFT MPU AV
Créditos a Receber por Desfalques ou Desvios | 1.915.266,59 1 809.146,00 | 2.724.412,59  100,0%
Salarios e Ordenados - Pagamento Antecipado 70,3% 29.7% 1,00 0,0%

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.915.267,29 809.146,30 2.724.413,59 100,0%
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NOTA 04 — IMOBILIZADO

O imobilizado do Ministério Publico da Unido é segregado em dois grupos: Bens Moveis e Bens Imdveis.
Na tabela a seguir, é apresentada a composicao dos bens méveis e dos bens imaéveis registrados no Siafi, em 31/12/2020.

TABELA 158 IMOBILIZADO — COMPOSIGAO

Bens Moveis
Valor contabil bruto
(-)Depreciacido acumulada
(=) Valor contabil liquido
Bens Iméveis
Bens de Uso Especial registrados no SPIUnet
Valor contabil bruto
(-) Depreciacdo acumulada
(=) Valor contabil liquido
Bens de Uso Especial ndo registrados no SPIUnet
Valor contabil bruto
Bens Iméveis em Andamento
Valor contabil bruto
Instalagoes
Valor contabil bruto
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros
Valor contabil bruto
(-) Amortizacdo acumulada
(=) Valor contabil liquido
Imobilizado

MPF
570.097.888,19

-339.648.038,52
230.449.849,67

1.205.919.972,58
-92.987.862,10
1.112.932.110,48
49.937.419,44
284.519.316,02
3.818.489,45
1.346.048,60
-825.550,55

520.498,05
1.682.177.683,11
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MPT
274.077.834,86

-145.811.326,77
128.266.508,09

624.127.727,76
-30.756.442,62
593.371.285,14
119.397.411,81

128.190.700,69

1.161.775,98

970.387.681,71

MPDFT

75.828.082,43
-39.262.706,54
36.565.375,89

141.942.230,29
-1.187.233,24
140.754.997,05

1.849.077,84

32.701.283,47

22.210.456,70

236.312,00

-236.312,00

0,00
234.081.190,95

MPM
33.837.593,43

-19.209.958,72
14.627.634,71

196.088.784,84
-2.319.650,55
193.769.134,29
669.373,22

51.398.803,02

3.045.095,03

263.510.040,27

ESMPU
12.970.078,90

-5.204.682,06
7.765.396,84

13.118.832,35
-345.628,69
12.773.203,66
873.982,88

27.497.316,60

48.909.899,98
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966.811.477,81
-549.136.712,61
417.674.765,20

2.181.197.547,82
-127.596.817,20
2.053.600.730,62

172.727.26519

524.307.419,80

30.235.817,16

1.582.360,60

-1.061.862,55

520.498,05
3.199.066.496,02



NOTA 05 — INTANGIVEL

O Ativo Intangivel do MPU, em 31/12/2020, totalizava R$ 73,6 milhoes e esta composto de softwares com vida til definida e indefinida, conforme detalhado na tabela a seguir.

TABELA 159 INTANGIVEL — COMPOSIGAD

Softwares de vida util definida

Valor contabil bruto

(-) Amortizacdo acumulada

(=) Valor contabil liquido
Softwares de vida 1til indefinida
Valor contabil bruto

Intangivel

NOTA 06 — PESSOAL A PAGAR

MPF

2.912.254,56

-2.606.768,42

305.486,14

42.218.161,95
42.523.648,09

MPT

15.000,00
-15.000,00
0,00

21.008.885,49
21.008.885,49

MPDFT

814.490,00

4.192.812,27
4.192.812,27

MPM

4.105.232,79
4.105.232,79

ESMPU

145.340,08
-102.130,22
43.209,86

862.222,39
905.432,25

Em 31/12/2020, o Ministério Publico da Unido apresentou um saldo de R$ 39,3 milhdes com pessoal a pagar, conforme detalhado na tabela a seguir.
Os saldos registrados nessas contas foram conciliados pelas unidades gestoras responsaveis pela elaboracdo da folha de pessoal no ambito do MPU, observando as
recomendacoes do Tribunal de Contas da Unido e da Auditoria Interna do MPU, bem como as orientacoes da Macrofuncdo 02.11.42 (Folha de Pagamento) do Manual Siafi.

TABELA 160 PESSOAL A PAGAR — COMPOSIGAD

MPU

3.887.084,64
-2.723.898,64
1.163.186,00

72.387.314,89
73.550.500,89

Salarios, Remuneracées e Beneficios
Férias a Pagar
Pessoal a Pagar
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MPF
19.298,03
5.039.670,01
5.058.968,04

MPT
8.431,49
7.757.505,60
7.765.937,09
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MPDFT

8.677.278,19
17.558.295,03
26.235.573,22

MPM

208.288,39
208.288,39

ESMPU

16.164,71
16.164,71

MPU
8.705.007,71
30.579.923,74
39.284.931,45

AV
22,2%
77,8%

100,0%


https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1633:021142-folha-de-pagamento&catid=755&Itemid=700&highlight=WyIwMjExNDIiXQ==

NOTA 07 — FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2020, o Ministério Publico da Unido apresentou um saldo de R$ 1,7 milhdo em aberto com fornecedores e contas a pagar a curto prazo.
No gréafico a seguir, visualiza-se que essas obrigacdes nos exercicios de 2019 e 2020 estdo registradas em todos os ramos do MPU, com exce¢do do MPDFT.

Na continuacao, apresenta-se a tabela com os contratantes que possuem os valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar.

A Procuradoria da Republica em Sao Paulo é responsavel por 73,6% do total a ser pago, decorrente principalmente de servicos de vigilancia armada e desarmada nas

unidades administrativas da PR/SP (R$ 325 mil).

GRAFICO 107 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

TABELA 161 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR — POR CONTRATANTE

31/12/2019 AV

4.000.000 Procuradoria da Republica em Sao Paulo 1.281.545,51 73,6%
3.600.000 Procuradoria Regional da Republica - 4% Regido / RS 180.349,56 10,4%
3200000 £ N AL LA L LSS S ELL L L LI L L L L LS Procuradoria da Republica em Pernambuco 59.167,21 3,4%
2 500000/ AN S S LSS I I IEL LIS AL LSS/ Demais Unidades Gestoras do MPF 140.241,15 8,1%
00,6000 L LEREL L L L L LI L L LIS LIS ILSLILLLL S I Ministério Publico do Trabalho 76.025,46 4.4%
20001000 AR, S £ L L L L LS L LLLLLLLLLLLLS S Ministério Publico Militar 561,35 0,0%
1.600.000 - JREEE - g -7 oot s Escola Superior do MPU 3.123,43 0,2%
12000000/ /NI 7 7/ 7 P P P P P P P PP 7777y 7y 7 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.741.013,67 100,0%

800.000 - JRNEEE N -----<--cccoceenneeeenntee s

4000000/ /- /IS £ £ £ 8 0 J L8 L0080 L L8000

0 P 4
MPF MPT MPM MPU
2019 M 2020
ANO MPF MPT MPM MPU

2019 34821248 7641994 4.410,76
2020 1.661.303,43  76.02546 561,35

4782 3.563.4337
3.123,43 1.741.013,67
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NOTA 08 — ATOS POTENCIAIS ATIVOS

Os itens que compdem os atos potenciais ativos sao:

A - Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar

Esse agrupamento compreendem o controle sobre a execucdo de fiancas,
seguros-garantia, caucdo e outras garantias e contragarantias recebidas pelas
unidades gestoras do MPU.

As garantias e contragarantias recebidas a executar pelo MPU, em
31/12/2020, totalizava R$ 32,7 milhdes, conforme detalhado na tabela a seguir.

Os maiores valores apropriados na conta de Seguros-Garantia a Executar sao
observados na Procuradoria da Republica no Rio Grande do Sul (R$ 4.536.538,97) e na
Diretoria de Administracao da Procuradoria-Geral do Trabalho (R$ 17.642.916,07).

B - Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres

Em 31/12/2020, o Ministério Publico da Unido apresentou um saldo de R$
32,8 milhoes, relacionados a Termo de Execucao Descentralizada (TED), a serem
recebidos pelos ramos do MPU da seguinte forma:

o MPF - R$ 778.874,45 - sendo todo o valor relativo ao TED registrado no
Siafi sob o n° 698166 e firmado entre a Procuradoria da Republica no Rio Grande do
Sul e o Fundo de Defesa dos Direitos Difusos para fortalecer e ampliar o alcance de
atuacao do Férum Gaucho de Combate aos Impactos dos Agrotéxicos - FGCIA.

o MPDFT - R$ 32.034.265,47 - sendo todo o valor relativo ao TED registrado
no Siafi sob o n° 698761 e firmado entre o Ministério Publico do Distrito
Federal e Territérios e o Fundo de Defesa dos Direitos Difusos para aquisicao
de ferramentas e recursos tecnolégicos para aparelhar o Centro de Producéo,
Analise, Difusdo e Seguranca da Informacao e Laboratoério de Tecnologia contra a
Lavagem de Dinheiro - CILAB/MPDFT.

TABELA 162 GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS

MPF MPT ESMPU MPU AV
452.788,07 196.948,99 649.737,06 | 2,0%
8.963.601,83 | 19.325.695,39 | 1.838.083,01 | 30.127.380,23 | 92,1%

Fiancas a Executar

Seguros-Garantia a Executar
Caucao a Executar 82.892,81 111.946,61 194.839,42  0,6%
Apolices de Seguros a Executar 1.754.535,97
Garantias e Contragarantias Recebidas 11.253.818,68 19.634.590,99 1.548.824,45 26.751.930,83 100,0%

1.754.53597 | 54%

1 Instrumento por meio do qual a descentralizacdo de créditos entre érgaos e entidades integrantes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido é ajustada, com vistas a execucédo de programas,
de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no plano de trabalho e observada a classificacao
funcional programatica. (Art. 2° inc. I, do Decreto n° 10.426/2020).
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NOTA 09 — ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Dentre os atos potenciais passivos apresentados no Quadro das Contas de
Compensacao do Balanco Patrimonial, o agrupamento Obrigacdes Contratuais a
Executar representa o item mais relevante e estd detalhado a seguir.

As obrigacoes contratuais compreendem o controle sobre os contratos
celebrados pelas unidades gestoras do MPU na figura de contratante, visando a
obtencdo de bens e servicos com terceiros.

As obrigacdes contratuais de servicos representam 80% do total das
obrigacdes assumidas pelo Ministério Publico da Unido no final de 2020. As
principais contratacoes registradas no Siafi sdo decorrentes de:

» Servicos de comunicacao de dados em nivel nacional;

« Servicos de solucdo de seguranca de perimetro (servicos de firewall, preven-
cao de intrusao, filtro de conteudo, antivirus de rede e outros);

« Servicos técnicos de hospedagem externa de equipamentos de TI;

« Servicos de vigilancia armada e desarmada;

« Servicos de emissao de passagens aéreas;

« Servico de coleta, transporte, entrega, aquisicao de produtos postais e posta-

gem de correspondéncia; e

» Construcao de imoveis.

TABELA 163 OBRIGACOES CONTRATUAIS — COMPOSIGAO

MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU

Geiieisade 59.695,77 28554,02 164,16 88.41395
Seguros

gsr“vt; "’::S = 481680862,80 | 181287.79134 7722110085 2775195388 877338533 77671509420
Ceiwiedls 10817281207 | 2290337514 | 239275246 275.086,11 133.744.025,78
Aluguéis

Contratos de

Fornecimentode |  25569.657,42 439382276 26.667.35106 713.655,16 31916110 |  57.663.647,50

Bens

Obrigacoes

. 615.483.02806 208.613.54326 106.281.204,37 28.740.695,15
Contratuais

9.092.710,59  968.211.181,43



NOTA 10— SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

O superavit/déficit financeiro é um indicador da posicéo financeira, calculado
a partir da diferenca entre ativo e passivo financeiros. Este indicador propicia a
andlise sobre a existéncia ou ndo de recursos a serem utilizados como fonte para
abertura de créditos adicionais.

No exercicio de 2020, o superavit financeiro foi de R$ 245 milhdes. Em
relacdo ao exercicio anterior, nota-se uma reducao de R$ 98 milhdes, conforme
demonstrado na tabela abaixounidades administrativas da PR/SP (R$ 325 mil).

TABELA 164 CALCULO DO SUPERAVITFINANCEIRO

2020 2019 VARIACAO
(+) Ativo Financeiro (AF)! 363.631.992,47 454.570.123,89 -90.938.131,42
(-) Passivo Financeiro (PF) 118.984.587,55 111.624.932,61 7.359.654,94

(=) Superavit/Déficit Financeiro (AF - PF) 244.647.404,92 342.945.191,28 -98.297.786,36

1 O Ativo Financeiro compreende os créditos e valores realizaveis independentemente da autorizacao
orcamentdria e dos valores numerarios, enquanto que o Passivo Financeiro compreende os compromissos
exigiveis cujo pagamento independa de autorizacao orcamentaria. (Art. 105, §§ 1° e 3° da Lei n° 4.320/1964).

NOTA 11— EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, nesta
linha das VPAs devem constar as variacoes patrimoniais auferidas com a venda
de bens, servicos e direitos, que resultem em aumento do patriménio liquido,
independentemente de ingresso, incluindo-se a venda bruta e deduzindo-se as
devolucdes, abatimentos e descontos comerciais concedidos. No grafico a seguir,
visualiza-se sua composicao:

Do total contabilizado em 2020, como exploracédo de bens, direitos e
prestacao de servicos, verifica-se que quase 88% foram realizados pelo Ministério
Publico Federal e pelo Ministério Publico Militar, em razdo da arrecadacao,
especialmente, de taxa de uso de imoveis, tarifa sobre consignacoes em folha
de pagamento do MPF e de taxa de inscricdo para o 12° Concurso Publico para
Promotor de Justica Militar.

GRAFICO 108 EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS
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NOTA 12 — REAVALIACAO DE ATIVOS

Em razao de diversos fatores, como a ampliacdo ou reducdo da capacidade
produtiva de um bem mavel, o valor contabil de determinados ativos pode ndo
corresponder ao seu valor justo, influenciando na expectativa de geracao de
beneficios econémicos futuros ou potencial de servicos pela entidade. Dessa
forma, de tempos em tempos, ha necessidade de esses ativos passarem por um
processo avaliativo, com vistas a adequar o seu valor contabil.

No exercicio de 2020, essa variacao patrimonial aumentativa foi decorrente
da reavaliacdo de bens iméveis no SPIUnet, realizada pelos ramos do MPU da
seguinte forma:

Essa nota trata somente das reavaliacoes positivas, que originaram VPA. As
variacoes negativas sdo tratadas em nota especifica de VPD (Reavaliacao, Reducdo

GRAFICO 109 REAVALIACAO DE ATIVOS
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NOTA 13 — GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS

Dentre os Ganhos com Incorporacoes de Ativos no ano de 2020, destacam-
se os valores decorrentes dos registros de iméveis de uso especial no SPIUnet
pela Procuradoria da Republica na Bahia (R$ 51,2 milhées) e pela Procuradoria
da Republica em Santa Catarina (R$ 7,4 milhées). No grafico abaixo, ¢ exibida a
composicdo desse item.

GRAFICO 110 GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS
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NOTA 14— DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
A tabela abaixo apresenta a composicao desse item no exercicio de 2020.
O expressivo montante no titulo VPA decorrente de fatores geradores
diversos foi originado, em especial, pela arrecadacao feita pela Unidade
Gestora 200.100 (Secretaria de Administracao do MPF), utilizando o codigo de
recolhimento 13920-3 (MPF-Recuperacdo de recursos no combate a corrupcao e
protecdo de direitos difusos).

TABELA 165 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS — COMPOSIGAO

MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU

VPA decorrente
de fatores 63.603.760,66 75.114,20 6114 20.892,92 19.174,13 | 63.719.003,05
geradores diversos
Restituices 494167847 | 1.214.427,56 46.306,30 131.320,48 20.465,48 | 6.354.198,29
Multas

. . 127.283,03 74.264,51 108.416,00 2.861,20 312.824,74
Administrativas
Indenizacées 172.759,21 6.837,19 1.088,09 180.684,49
Diversas VPA 68.845.481,37 1.370.643,46 155.871,53 155.074,60 39.639,61 70.566.710,57
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NOTA 15— REMUNERAGAO A PESSOAL E ENCARGOS PATRONAIS

Este item da DVP compreende a remuneracdo do pessoal ativo civil,
correspondente ao somatorio das variacoes patrimoniais diminutivas com
subsidios, vencimentos e vantagens pecuniarias fixas ou variaveis estabelecidas
em lei, decorrentes do pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou
funcio de confianca no setor publico. Compreende, ainda, obrigacdes trabalhistas
de responsabilidade do empregador, incidentes sobre a folha de pagamento dos
6rgaos e demais entidades do setor publico, contribuicées a entidades fechadas de
previdéncia e beneficios eventuais a pessoal civil, destacados os custos de pessoal e

encargos inerentes as mercadorias e produtos vendidos e servicos prestados.

No exercicio de 2020, o total das despesas com remuneracao a pessoal e
encargos patronais no MPU totalizou R$ 5,25 bilhoes. Na sequéncia, apresenta-se
a tabela com as principais rubricas.

TABELA 166 REMUNERAGAO A PESSOAL E ENCARGOS PATRONAIS — COMPOSIGAO

MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
Gratificagdes 1054.089.531,53 | 385524.011,19 23096876727 |  58.209.412,71 562174133 | 1.734.413.464,03
;ﬁ;‘ggg‘em"se 90323718568 | 456.749.22377 | 23376390481 | 5964106073 | 230499683 | 1.655.696.371,82
Contribuicdo
Patronalparao | 435179.000,44 | 19607647898  99.989.87429  27.035164,24 97991608 | 759.260.434,03
RPPS
Férias 29505217548 | 121.379.02676 | 7302692617 | 6.264.807,08 97345464 | 496.696.390,13
13° Salario 17953125016 = 76.308519,67 4274886391  10.107.31550 719.239.83  309.415189,07
Licencas 8125005484 | 4569376969 3202083556 | 678093675 165.745.596,84
Complementacio | /35090007 | 992510351 873273382 64527712 11812919 | 4372246371
de Previdéncia
Abonos 2003178176 | 1302650837 = 7.09390338  2.857.954,00 17.812,49 | 43.027.960,00
Outras rubricas 2849795803 |  9.222.847.26 4.311.139,60 854.844,51 23833797 4312512737
Remuneracao
:::::;2;9 302117015799 131390548920 73265694881 17239677264 1097362836 5.251102.997,00
Patronais
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NOTA 16 — BENEFICIOS A PESSOAL

Este item compreende o valor total das variacoes patrimoniais diminutivas
com beneficios devidos a pessoal civil, tais como: ajuda de custo, auxilio creche,
auxilio moradia, auxilio alimentacao, auxilio transporte etc.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao dos Beneficios a Pessoal
registrados no Siafi.

TABELA 167 REMUNERAGAO A PESSOAL E ENCARGOS PATRONAIS — COMPOSIGAO
MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU

AuxilioAlimentacio | 132.309.81070 | 4671976220 | 2647186913 658679522 557.91428 | 21264615153
Auxilio Creche 2475910856 | 1004787316 588910619 | 122654430 8812947 | 4201076168
Ajuda de Custo 459291230 27425144 546,08 202,445,555 5.070.155,37
Auxilio Moradia 246166849 63175592 53.400,00 3146.824,41
Auxdlio Transporte 182.007,29 85.581,19 57899 54,006,61 88,86 32226294
Outras Beneficios 57.726,63 57.726,63
g::ﬁlcm“ 164305507,34  57.81695054 3236210039 812319168 64613261 26325388256
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NOTA 17 — BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

De acordo com o MCASP, nesse item estdo compreendidas as variacoes
patrimoniais diminutivas relativas as aposentadorias, pensoes, reformas, reservas
remuneradas e outros beneficios previdenciarios de carater contributivo, do
Regime Préprio da Previdéncia Social (RPPS) e do Regime Geral da Previdéncia
Social (RGPS). Compreendem, também, as acoes de assisténcia social, que sao
politicas de seguridade social ndo contributiva, visando ao enfrentamento da
pobreza, a garantia dos minimos sociais, ao provimento de condicdes para atender
as contingéncias sociais e a universalizacdo dos direitos sociais.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela com as principais rubricas desse item

TABELA 168 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS — COMPOSICAO

MPF MPT MPDFT MPM MPU

Proventos - Pessoal Civil 324.909.983,08 152.149.296,20 72.311.427,77 30.677.725,70 580.048.432,75
Pensoes Civis 69.621.425,64 45.541.431,11 20.613.843,93 19.199.350,64 154.976.051,32
13° Salario 34.819.124,77 17.883.644,49 6.727.360,23 4.218.793,53 63.648.923,02
Gratificagoes 25.047.916,91 4.228.797,49 1.592.543,26 776.371,40 31.645.629,06
Aposentadorias pendentes 5772663 1317419163 1317419163
de aprovacao
Licenca Prémio 1.674.499,44 2.129.766,07 898.731,10 4.702.996,61
Outros beneficios 2.824.839,09 1.160.928,46 626.456,19 206.847,86 4.819.071,60
Beneficios Previdenciarios

458.897.788,93 236.268.055,45 102.770.362,48 55.079.089,13 853.015.295,99

e Assistenciais



NOTA 18— USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIX0

Excetuadas as despesas com pessoal e respectivos encargos, este grupo
compreende as demais despesas necessarias a manutencao e operacao das
unidades gestoras do Ministério Publico da Unido.

A seguir, é apresentada a tabela com as principais rubricas que compdem
esse agrupamento das variacoes patrimoniais diminutivas.

As despesas com servicos que mais se destacaram no ano de 2020 foram
aquelas relativas a prestacao de servicos de apoio administrativo, técnico e
operacional e de servicos técnicos profissionais, com montante de R$ 551,3
milhoes, representando 65,3% do total contabilizado nesse agrupamento.

TABELA 169 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO - COMPOSICAO

Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
Servicos Técnicos Profissionais

Locacdes e Arrendamentos

Depreciacao de Bens Moéveis

Serv.Agua e Esgoto, Energia Elétrica, Gas e Outros
Servicos Educacionais e Culturais

Servicos Comunicacao, Grafico e Audiovisual
Depreciacdo de Bens Iméveis

Servicos Administrativos

Diarias

Material de Consumo Imediado

Consumo de Materiais Estocados - Almoxarifado
Servicos Transportes, Passagem, Locom. e Hospedagem
Outras rubricas

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

MPF
201.906.084,11
174.480.832,67

48.463.588,33
36.773.635,31
21.587.467,13
25.526.096,82
19.687.118,67
8.791.791,31
3.947.062,36
3.147.030,49
4.194.063,99
2.498.170,04
1.572.687,23
1.493.827,95
554.069.456,41
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MPT
39.368.945,60
52.406.113,77
32.759.522,89
18.729.820,23

7.138.821,45
7.045.712,40
9.721.182,84
4.109.255,55
6.906.286,18
3.332.034,40
1.909.453,09
1.720.242,50
2.034.280,75

343.756,79

187.525.428,44

MPDFT
42.284.905,65
7.616.246,26
902.672,40
3.194.617,05
3.324.544,48
296.611,24
806.032,67
123.104,17
103.456,40
72.564,51
10.857,30
1.171.912,07
51.819,22
10.229,69
59.969.573,11

MPM
14.276.687,56
11.787.990,75

90.548,02
1.917.664,96
1.636.472,19

220.180,78

1.882.198,11
112.654,85
993.454,53
225.893,09
459.941,26
216.963,94
83.152,79
28.543,97
33.932.346,80

ESMPU
2.813.278,03
4.405.361,32
140.379,19
1.220.726,53
163.376,59
32.450,44
106.990,27
47.044,55
29.940,00
67.628,27
21.013,23
96.383,07
60.683,14
20.164,42
9.225.419,05

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU

MPU
300.649.900,95
250.696.544,77

82.356.710,83
61.836.464,08
33.850.681,84
33.121.051,68
32.203.522,56
13.183.850,43
11.980.199,47
6.845.150,76
6.595.328,87
5.703.671,62
3.802.623,13
1.896.522,82
844.722.223,81



NOTA 19— TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS NOTA 21— DESINCORPORAGAO DE ATIVOS

Quase a totalidade das Transferéncias Intragovernamentais refere-se ao As desincorporacoes sdo decorrentes, em especial, das baixas dos valores
sub-repasse! concedido pela setorial financeira do MPU (Unidade Gestora 200.097 contabilizados como obras em andamento ou estudos e projetos, devido a
- Secretaria-Geral do MPF), conforme tabela a seguir: conclusdo das respectivas edificacoes, bem como da reclassificacdo de bens

imoveis a registrar. No grafico a seguir, € exibida a composicao desse item.

TABELA 170 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS — COMPOSICAO

P o1 T o | e | =m0 | o GRAFICO 111 DESINCORPORACAO DE ATIVOS
g“b'Re‘?asse 7.343140.826,94 7.343140.826,94
oncedido
60.000.000

Movimento

de Saldos 6912637549 | 138824672 291.079,71 174.164,45 2079448 71.000.660,85 54000000 o f S o S N 7 7 P P P P P 777777 r 77777
Patrimoniais NI LEEIIIT, IOV IO OISO OIS
Transferéncias 42.000000f Ffof-- L. L L L LS S L L LELLELSLLLLLLL L L L L
Concedidas para

ey 70.778.363,13 70.778.363,13 2600000004 ;5 £ L L L AL S L LLELLLLLLLLELLL L L LA LB

Restos a Pagar 0000000 AL L L L L LN LSS LI LIS L LI LELLL L LSS L A
Diferido- L1 R e et e |
Sub-Repasse 27.093.521,43 33558,40 149.94500 | 27.277.024,83

Devolvido ABO0000 o o £ & Y F &P PP PP S Iy 7E

Repass 12.000.000 oo - [

Cep e 4705.048,03 4.705.048,03

oncedido 6.000.000 LB . ,,,,,,,
0

Outras rubricas 4.970,38 41.237,34 76.572,79 122.780,51 MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
Transferéncias 2019 . 2020

i entais | 751484910540 1.463.042,46 291.079,71 250.737,24 170.739,48  7.517.024.704,29

ANO MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
2019 1.530.166,89  55.705.871,24 573,40 251.048,34 41,98 57.487.701,85

NOTA 20 — REAVALIAGAD, REDUGAD A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTES PARA PERDAS I I PSPPI r S s s

Este item é constituido dos ajustes de desvalorizacdo de imoéveis de uso
especial no SPIUnet, realizados, principalmente, pela Procuradoria da Republica
no Rio Grande do Norte nos RIP n° 1761.00527.500-0 (Sede da PR/RN - R$ 7,5
milhdes) e no RIP n° 1759.00110.500-0 (Procuradoria da Republica no Municipio
de Mossord-RN - R$ 1 milhao).

1  Sub-repasse é um tipo de liberacdo de recursos dos érgaos setoriais de programacao financeira para as
unidades gestoras de sua jurisdicdo e entre as unidades gestoras de um mesmo ministério, 6rgao ou
entidade. (art. 19, inc. I1I, do Decreto n° 825/1993)
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NOTA 22 — DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Esse agrupamento tem por funcao registrar as variagoes patrimoniais
diminutivas nao classificadas em itens especificos. As despesas com indenizacoes e
restituicoes representam as VPD mais relevantes desse agrupamento, com percentual
de 99,96% em 2020. A composicdo desse agrupamento é apresentada abaixo:

GRAFICO 112 DIVERSAS VPD
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2019 537642530 1.688.776,23 489.279,07 28.342,26 61.200,83 | 7.644.023,69

2020 99.274,35

4.679.962,28 = 1.259.813,85 521.090,41 23.096,78 6.583.237,67

341/385

NOTA 23 — RESULTADO PATRIMONIA

O Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2020 foi superavitario em R$
294.,3 milhdes, obtido pelo confronto das VPA e VPD, conforme evidenciado na
tabela abaixo.

Observa-se que, no resultado patrimonial do periodo, houve um acréscimo
expressivo quando comparado ao do exercicio anterior. Em 2020, o resultado foi
positivo em R$ 294,3 milhodes, que representa uma variacao da ordem de R$ 164.,7
milhdes em relacdo ao ano de 2019. Nota-se, ainda, que o aumento nas VPA foi
superior ao que ocorreu nas VPD.

TABELA 171 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS X VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

2020 2019 AH
Variacées Patrimoniais Aumentativas 15.103.812.296,58 14.363.047.284,06 516%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 14.809.510.862,82 14.233.450.681,33 | 4,05%
Resultado Patrimonial do Periodo 294.301.433,76 129.596.602,73 127,09%
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NOTA 24 — EXECUGAO ORCAMENTARIA DA RECEITA

No exercicio de 2020, foi previsto o montante da receita em R$ 853 mil,
mas foram arrecadados quase R$ 962 mil. A receita realizada teve a seguinte
COmMposicao:

GRAFICO 113 EXECUGAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
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ANO MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
PATRIMONIAL 377.897,62 8.832,44 - 3 2 386.730,06
SERVICOS - 5 3 529.750,00 - 529.750,00
OUTRAS 25.963,56 - 364,60 < 19.174,13 45.502,29
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NOTA 25 — EXECUGAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

De acordo com o art. 58 da Lei n°® 4.320/1964, empenho é o ato emanado da
autoridade competente que cria para o Estado obrigacdo de pagamento, pendente
ou ndo de implemento de condicao.

Além disso, a despesa orcamentaria € considerada como do exercicio se tiver
passado por estagio inicial - empenho, mesmo que nao seja possivel afirmar se
foi efetivamente realizada, ou seja, mesmo que nao haja condicoes de garantir
se 0 bem ou material adquirido foi entregue ou se o servico contratado foi
efetivamente prestado.

Nessa etapa, € possivel asseverar apenas que os recursos consignados na
LOA estao reservados, assegurados para a realizacao de alguma finalidade publica,
tendo como executante determinado fornecedor de bens e servicos demandados
pela Administracido Publica.

As despesas empenhadas e nao executadas efetivamente (ndo liquidadas) sdo
inscritas em restos a pagar ndo processados, 0s quais sdo objeto de Nota especifica
neste documento.

Feitas essas consideracoes, a dotacdo atualizada para o Ministério Publico
da Uniao, no ano de 2020, alcancou o montante de R$ 7.451.125.140,00, dos quais
99,9% foram empenhados e, por conseguinte, apenas 0,1% (R$ 8.699.122,74) da
despesa orcamentéaria aprovada ndo foi executada.

A despesa empenhada teve a seguinte composicao:

Do montante empenhado, verifica-se que R$ 7.335.007.295,31 foram
liquidados e R$ 7.333.399.086,31 foram pagos no exercicio. Isto implicou na
inscricdo de restos a pagar processados no valor de R$ 1.608.209,00 e de restos a
pagar nao processados no valor de R$ 107.418.721,95.

As despesas correntes - R$ 7,19 bilhdes - representam 96,7% do total das
despesas empenhadas. A principal natureza das despesas correntes esta registrada
no grupo Pessoal e Encargos Sociais, no montante de 6,14 bilhoes, representando
85,3% dos gastos correntes.

Nas despesas de capital, a principal natureza foi investimentos, com o valor
de R$ 178,7 milhoes, que representa 72,1% do total gastos de capital.
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GRAFICO 114 EXECUGAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
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B Investimentos

ANO MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU

Pessoal e Encargos Sociais = 3.497.819.432,89 1.562.878.749,69 836.856.078,00 230.963.027,61 11.008.244,94 = 6.139.525.533,13

Outras Despesas Correntes = 682.163850,65 = 227.411.16524 = 92.054.72852 = 44.473845,63 897270811  1.055.076.298,15

Investimentos 90.124.436,87 41.566.898,67 38.906.591,14 6.410.095,47 1.683.40383 | 178.691.42598
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NOTA 26 — EXECUGAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

Em consonancia com o art. 36 da Lei n° 4.320/1964, consideram-se restos

GRAFICO 115 EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

a pagar as despesas empenhadas, mas ndo pagas até 31 de dezembro. O conceito

de restos a pagar relaciona-se aos estagios da despesa publica, representados pelo 100.000.000
empenho, liquidacao e pagamento. 90.000.000
O empenho constitui o primeiro estagio de comprometimento da despesa 80.000.000
publica referente a reserva de dotacio orcamentaria para pagamento futuro de 70.000.000
um produto ou servico especifico no momento da contratacao. S 29
A liquidacao é o préximo estagio da despesa publica e consiste na verificacdo do ig'ggg'ggg
direito adquirido pelo credor, tendo por base os titulos e documentos comprobatdérios 30:00 o: 6t
do respectivo crédito, apos a entrega do bem e ou servico objeto do gasto. 20.000.000 B
O pagamento é o ultimo estagio da despesa e resulta na extingao da 10.000.000 1l 12 x B
obrigacao, apds o respectivo ateste. 0 aliip -a8 - o4 .l
Quando o pagamento deixa de ser efetuado no exercicio do empenho, procede-se, MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
entdo, a inscricdo em restos a pagar. Estes, no momento da inscricao, sdo classificados RPNP INSCRITOS [ RPNPREINSCRITOS M RPNP CANCELADOS
em dois tipos: processados e nio processados. Os restos a pagar processados referem-se a RPNP LIQUIDADOS [ RPNP PAGOS B RPNPAPAGAR
despesas empenhadas e liquidadas que ainda ndo foram pagas no exercicio. Ja os restos i Lot g4 14 14 (44 ot

a pagar ndo processados se referem a despesas empenhadas, mas ainda ndo liquidadas, e
consequentemente ndo pagas até o final do exercicio.
A respeito do montante inscrito em Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)

RPNP INSCRITOS 84.913594,44 | 5900.664,22 257396588 159290131 427648212 99.257.607,97

RPNP REINSCRITOS 6.784.067,20 188.606,07 48.343,62 149.196,05 115.306,43 7.285.519,37

_ R$ 9973 mllhées (il’lSCTitOS em 31 de dezembro de 2019) e R$ 7}3 mllhées (em RPNP CANCELADOS 8.365.14351  1.039.600,29 224.795,69 369.895,99 255.841,78 | 10.255.277,26
eXerCiCiOS aﬂteriores) = Veriﬁca‘se que R$ 87,5 mllhées foram pagos e R$ 10,3 RPNP LIQUIDADOS 7521141102 502176259 234444188 123290175 3.685.97358 87.496.490,82
milhdes foram cancelados durante o exercicio de 2020. RPNP PAGOS 7519455550 | 502176229 234444188 123290175 368597358  87.479.63500

A composicao dos restos a pagar nao processados € demonstrada no grafico: RPNP A PAGAR 813796263 2790771 5307193 13929962 = 44997319 880821508

A respeito dos restos a pagar ndo processados, observa-se que 90,8% dos
gastos correntes foram pagos ou cancelados durante o exercicio.

Em relacdo aos gastos de capital, os pagamentos e cancelamentos
representaram 93% do montante em estoque.

A partir das informacées obtidas no Balanco Orcamentario e no Balanco
Financeiro, demonstra-se, na tabela a seguir, a composicao final do estoque dos
restos a pagar em 2020, considerando, inclusive, aqueles que foram inscritos no
final do exercicio.

Para o ano de 2021, foi inscrito o estoque de quase R$ 118 milhées de Restos a
Pagar, representando um acréscimo de R$ 7 milhées (6,3%) em relacio a inscricdo
ocorrida para o ano de 2020 (R$ 111 milhoes).

A seguir é apresentada a composicdo do estoque dos restos a pagar, a partir
do ano de empenho da despesa.
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TABELA 172 ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR EM 31/12/2020

MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
Restos a Pagar Nao Processados
Saldo Inicial em 31/12/2020 8.137.962,63 27.907,71 53.071,93 139.299,62 449.97319 8.808.215,08
RPNP Inscritos em 31/12/2020 79.197.087,05 7.560.381,28 18.190.986,43 1.002.706,55 1.467.560,64 107.418.721,95
Saldo Final em 31/12/2020 87.335.049,68 7.588.288,99 18.244.058,36 1.142.006,17 1.917.533,83 116.226.937,03
Restos a Pagar Processados
Saldo Inicial em 31/12/2020 100.144,52 79.158,20 179.302,72
RPP Inscritos em 31/12/2020 1.553.061,47 40.314,48 11.148,27 561,35 478,20 1.608.209,00
Saldo Final em 31/12/2020 1.653.205,99 119.472,68 11.148,27 561,35 478,20 1.787.511,72
Estoque de Restos a Pagar 88.988.255,67 7.707.761,67 18.255.206,63 1.142.567,52 1.920.657,26 118.014.44875
RP Inscritos no exercicio 109.026.930,95
TABELA 173 ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR — COMPOSICAD — POR ANO
ESTOQUE DE RP ANO DO EMPENHO MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
2016 61.984,18 61.984,18
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 2018 317.877,01 317.877,01
2019 7.758.101,44 27.907,71 53.071,93 139.299,62 44997319 8.428.353,89
2020 79.197.087,05 7.560.381,28 18.190.986,43 1.002.706,55 1.467.560,64 | 107.418.721,95
TOTAL RPNP 87.335.049,68 7.588.288,99 18.244.058,36 1.142.006,17 1.917.533,83 116.226.937,03
2012 4.566,87 4.566,87
2013 2.581,75 3.825,20 6.406,95
2014 964,05 964,05
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 2016 6.108,46 480,00 6.588,46
2017 12.030,10 20.700,33 32.730,43
2018 224,38 35.886,19 36.110,57
2019 73.668,91 18.266,48 91.935,39
2020 1.553.061,47 40.314,48 11.148,27 561,35 3.123,43 1.608.209,00
TOTAL RPP 1.653.205,99 119.472,68 11.148,27 561,35 312343 1.787.511,72
TOTAL RP 88.988.255,67 7.707.761,67 18.255.206,63 1.142.567,52 1.920.657,26 118.014.448,75
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NOTA 27 — RECEITA ORCAMENTARIA

Considerando o complexo conjunto de grupos de fontes que é utilizado pela
Uniao, optou-se pela divulgacao das receitas pelos valores brutos e a divulgacao
das deducdes e ajustes em uma unica linha. Esta escolha propicia, também, a
divulgacado dos valores brutos arrecadados da receita orcamentéaria, uma vez que
essas informacoes nao estao disponiveis no Balanco Orcamentario.

Na sequéncia é apresentada a abertura das deducoes (ou ajustes) da receita
orcamentaria divulgada no Balanco Financeiro. A coluna da andlise vertical (AV)
se refere a arrecadacao liquida.

TABELA 174  ARRECADACAO BRUTA X ARRECADAGAO LIQUIDA — POR GRUPOS DE FONTES DE RECURSOS

ARRECADACAO | DEDUGOES | ARRECADACAO

BRUTA (OUAJUSTES) ~ LIQUDA o
Ordinarias 0,00 0,0%
Vinculadas 969.101,41 -7.119,06 961.982,35 | 100,0%
Previdéncia Social (RPPS) 0,00 0,0%
Alienacao de Bens e Direitos 0,00 0,0%
Qutros Rec. Vinc. a Orgios e Programas 969.101,41 -7.119,06 961.982,35  100,0%
Recursos a Classificar 0,00 0,0%
Total das Receitas Orcamentarias 969.101,41 -7.119,06 961.982,35 100,0%

TABELA 175 EXECUGAO DA DESPESA ORCAMENTARIA — POR GRUPOS DE FONTES DE RECURSOS

NOTA 28 — DESPESA ORGAMENTARIA

Durante o ano de 2020, a despesa orcamentaria executada foi de R$ 7,44
bilhées. Na tabela abaixo € apresentada a composicdo das despesas executadas por
grupos de fontes de recursos.

Em 2020, observa-se que 87,2% dos gastos foram executados em fontes de
recursos ordindrias e apenas 12,8% nas vinculadas.

Dos gastos executados em fontes de recursos vinculadas, cerca de 10,8% -
R$ 804,3 milhoes - esta relacionado com a previdéncia social (RPPS).

MPF MPT

Ordinarias 3.745.202.955,10 = 1.639.684.930,25
Vinculadas 542.094.765,31 244.114.643,35
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 103.880.099,46 24.490.645,10

Previdéncia Social (RPPS) 437.741.061,00 |  219.236.400,05

Divida Publica 381.067,00

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 473.604,85 6.531,20

Total das Despesas Orcamentarias 4.287.297.720,41 1.883.799.573,60
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MPDFT MPM ESMPU MPU AV
864.531.834,91 221.836.712,76 21.664.356,88  6.492.920.789,90 87,2%
103.285.562,75 60.010.255,95 0,00 949.505.227,36 12,8%

39.614,00 4.821.674,00 133.232.032,56 1,8%
92.565.909,00 54.721.212,02 804.264.582,07 10,8%
24.286,79 405.353,79 0,0%

10.680.039,75 443.083,14 11.603.258,94 0,2%
967.817.397,66 281.846.968,71 21.664.356,88 7.442.426.017,26 100,0%



NOTA 29 — RESULTADO FINANCEIRO

Este resultado é um indicador de equilibrio financeiro (e ndo de
desempenho), sendo apurado, entre outras formas, pelo confronto do saldo
financeiro para o exercicio seguinte (R$ 363,6 milhdes) e o saldo do exercicio
anterior (R$ 454,6 milhdes). O resultado financeiro do exercicio foi deficitario

NOTA 30 — PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR!

No exercicio de 2020, foram pagos cerca de R$ 4,2 milhoes (95,4%) do
estoque de R$ 4,4 milhées de restos a pagar processados. Por sua vez, foram
pagos R$ 87,5 milhdes (82,1%) do estoque de R$ 106,5 milhdes de restos a pagar
nao processados.

no montante de R$ 90,9 milhoes, com sua formacao detalhada na tabela
apresentada na sequéncia.

Dentre os recebimentos extraorcamentarios de 2020, destaca-se a
inscricdo de restos a pagar no montante de R$ 109 milhées - aproximadamente

GRAFICO 116 PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

-, 60% do montante total. Sobre os pagamentos extraorcamentarios de 2020, 4.000.000
destaca-se o pagamento dos restos a pagar no montante de R$ 91,7 milhées - que 3.600.000
representa 97,7% do montante total. 3.200.000
2.800.000
2.400.000
TABELA 176 RESULTADO FINANCEIRO EM 31/12/2020 2.000.000
2020 2019 AH 1.600.000
Receita Orcamentaria 961.982,35 1.678.521,52 -427% 1.200.000
Despesa Orcamentaria -7.442.426.01726  -7.018.381.791,68 6.0% /'y
-7.441.464.03491 -7.016.703.270,16 6,1% 400'008 """""""
MPF MPT MPDFT ESMPU MPU
Transferéncias Financeiras Recebidas 14.779.011.061,18 | 14.038.188.443,67 5,3%
Transferéncias Financeiras Concedidas -7.516.906.894,16  -7.054.711.818,73 6,6% PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS [l OUTRAS DESPESASCORRENTES [ INVESTIMENTOS
7.262.104.167,02 6.983.476.624,94 4,0%
ANO MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
Recebimentos Extraorcamentarios 182.304.570,31 178.451.441,70 2,2% EEISCSEQGL(;ES SOCIAIS s p 4 4 4 Yy s
Pagamentos Extraorcamentarios -93.882.833,84 -108.507.922,81 -13,5% ConRaNTEs A8 | 342598032 6638:82 4 §70004 38204 4355757840
88.421.736,47 69.943.518,89 26,4% INVESTIMENTOS 119523 1533850 f : f 1653373
Resultado Financeiro do Exercicio -90.938.131,42 36.716.873,67 -347,7%

No exercicio de 2020, foram pagos cerca de R$ 4,2 milhodes (95,4%) do
estoque de R$ 4,4 milhdes de restos a pagar processados. Por sua vez, foram

Saldo para o Exercicio Seguinte = 363.631.992,47 pagos R$ 87,5 milhées (82,1%) do estoque de R$ 106,5 milhées de restos a pagar
Saldo do Exercicio Anterior = 454.570.123,89 nao processados.
Resultado Financeiro do Exercicio = -90.938.131,42

O principal montante de pagamentos dos restos a pagar nao processados
ocorreu em Outras Despesas Correntes - R$ 41,1 milhoes - para custear,
principalmente, despesas das unidades gestoras do MPU com: apoio

1  Osrestos a pagar do exercicio sdo computados como recebimentos extraorcamentarios para compensar sua
inclusdo na despesa orcamentaria, conforme disposto no paragrafo tinico do art. 103 da Lei n° 4.320/1964.
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administrativo, técnico e operacional; limpeza e conservacao; servicos de NOTA 31— GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

tecnologia da informacao e comunicacao; manutencao e conservacao de bens Em funcdo da adocao do principio da unidade de caixa, a geracao liquida de
imdveis; servicos de energia elétrica; locacao de imdveis; vigilancia ostensiva e caixa e equivalentes de caixa ¢ igual ao resultado financeiro e, dessa forma, foi
material de consumo. negativa em R$ 90,9 milhdes no ano de 2020, representando um decréscimo de

347,7% em relacao ao ano de 2019, conforme tabela a seguir.

GRAFICO 117 PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

TABELA 177 GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - FORMAGAD

2020 2019 AH
PP Atividades Operacionais 134.590.830,82  117.131.152,20 14.9%
;‘Z‘ggg‘ggg e e s 22552896224 -80414278,53 180,5%
35‘000'000 Total -90.938.131,42 36.716.873,67 -347,7%
30.000.000
25.000.000 ~ a
20.000.000 TABELA 178 ENDEREGO ELETRONICO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA
P PI0000 RAMO ENDERECO ELETRONICO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA
I MPF http://www.transparencia.mpf.mp.br
5.000.000 - - d :
0 ‘ a o4 A Y ] W MPT https://mpt.mp.br/MPTransparenci.
MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU MPM h ://transparenci r
T
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS [ | OUTRAS~ DESPESAS CORRENTES MPDFT
I INVESTIMENTOS [l INVERSOES FINANCEIRAS ESMPU http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia
ANO MPF MPT MPDFT MPM ESMPU MPU
D socials | 402073033 319.877,55 209.996.27 g 648938 = 4.557.09353
OUIROSDESPESAS 3385873694 419670304  1359.88981 103607396 647.988,68 = 41099.392,43
INVESTIMENTOS | 29.565.088,23 50518170 ~ 774.55580 19682779 303149552 3407314904
el 7.750.000,00 - 4 - - 7.750.000,00

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020 348|385


http://www.transparencia.mpf.mp.br/
https://mpt.mp.br/MPTransparencia/
https://transparencia.mpm.mp.br
https://www.mpdft.mp.br/transparencia/index.php?item=inicio
http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia

TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

ANO TIPO DE UNIDADE
FISCALIZACAO | GESTORA
2020 | Auditoria PR-PA
2020 | Auditoria PR-PA
2020 | Auditoria PR-PA
2020 | Auditoria PR-PA

RAMO OBJETO

MPE Planejame~nto das
Contratacdes

MPE Planejame~nto das
Contratacoes

MPE Planejame~nto das
Contratacoes

MPFE Planejame.nto das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Incluir integrantes
da area
requisitante/técnica
(fiscalizagdo) e, se
possivel, do setor

de contratos na
composi¢do da EPC
para contratagao de
servicos.

Promover
capacitacao de
recursos humanos.

Aprimorar os
controles internos
de forma que, nas
contratacoes de
servicos em regime
de dedicacgao
exclusiva de mao de
obra, a definicdo do
valor maximo se dé
em decorréncia dos
valores resultantes
do preenchimento
da planilha de
custos e formacao
de precos.

Aprimorar os
controles internos
relacionados ao
preenchimento de
planilhas de custos
em observancia
aos normativos
aplicaveis, em
especial com
relacao aos avisos
prévios trabalhado
e indenizado.

PLANO DE ACAO

Seguir recomendacéo constante nos arquivos TCU -
riscos e controles; IN SG/MPF n.02/2019; Decreto n.
10.024/2019 (art.16, parag. 3°)

Seguir recomendacéo constante nos arquivos TCU -
riscos e controles; IN SG/MPF n.02/2019; Decreto n.
10.024/2019 (art.16, parag. 3°)

Observar os critérios delimitados na IN MPDG
05/2017, IN MPDG n.05/2014; Portaria SG/MPF n.
821/2017 (planilha) regulamenta pesquisa de prego,
para elaboracéo das planilhas de precos d limpeza
eoutras.

Referencial de Custos Audin - 2% edicao

O documento a ser observado sera o Referencial
de Custos Audin - 2% edi¢io e Parecer Audin n.
431/2019
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MEDIDAS ADOTADAS

A PRPA destaca que passou a observar tal recomendagao
nas licitacdes que estio sendo planejadas para o ano de
2020, inclusive para os contratos sem mao de obra residente,
€ o caso da contratacdo de vigilancia, que esta em fase de
planejamento e a contratacao de bebidas quentes, que sera
reaberta em breve. Os procedimentos para mitigaciao dos
riscos estdo sendo seguidos observando o fluxo estabelecido
pelo manual de riscos e controles elaborado pelo TCU, com
aderéncia a IN 05/2017.

Estd em fase de estudos e aprovacao pela Chefa
Institucional, o plano anual de contratagées da PRPA, os
recursos sio limitados, contudo serdo avaliados cursos que
contribuam com o planejamento de contratacoes.

Os valores utilizados como referencial, diferiram do
calculado na planilha, por conta de valores muito baixos

e a preocupacao em deixar o certame pouco atrativo por
conta do metro quadrado limpo ficar em valor muito baixo,
por conta disso optouse por utilizar os valores da Portaria
SLTI 213/2017. Destaca-se que para que o ocorrido ndo se
repita nas licitagdes seguintes, seguiremos os normativos
da IN MPDG n.05/2014; Portaria SG/MPF n. 821/2017 que
regulamentam o assunto.

Para o caso, no momento da elaboracédo da planilha, optou-
se por utilizar dados do CAGED exclusivos do Par4, julgou-se
que, utilizando-os haveria maior aderéncia a realidade local.
Para as proximas contratacdes, utilizaremos como norte, o
Referencial de Custos Audin - 2° edicdo e o Parecer Audin n.
431/2019 como mecanismo de controle.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO | GESTORA
3 2020 | Auditoria PR-PA
T PLAN-
4 2020 | Auditoria ASSISTE

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RAMO

MPF

MPF

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

Gestdo do Plan-
Assiste

DESCRICAO DA -
RECOMENDAGAO PLANO DE ACAO
Avaliar a
necessidade de
aprimoramento dos
procedimentos de Os seguintes documentos servirao de normas a
pesquisa de precos, serem atendidas: IN 05/2014; Portaria SG/MPF n
buscando adesao 821/2017; Acérdédo TCU n. 2096/2013.

formal a normativo
especifico sobre a
matéria.

Verificar a
possibilidade

de realizar
credenciamento
por edital e adotar
a TABJUD como
valor de referéncia.

14/2020
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Consta do Relatério de Auditoria AUDIN-MPU n°

MEDIDAS ADOTADAS

Destaca-se que, nos certames realizados no ano, operou-se
substancial melhoria nas pesquisas de preco, onde passou-se
a utilizar planilha derivada da portaria SG/MPF 821/2017,
com descartes de precos destoantes observando os critérios
estatisticos. Esta Coordenadoria, mantém o compromisso

de utilizar os critérios estabelecidos na IN 05/2014, Portaria
SG/MPF n 821/2017, Acérdao TCU n. 2096/2013.

Os contratos de credenciamento seguem o disposto no
Regulamento Geral e na Norma Complementar n° 10/2013.
Os critérios econdigdes para credenciamento estao
estabelecidos no edital n° 1/2015, vigente desde marco
de 2015 (Orientagdes sobre credenciamento).Novo edital
de credenciamento esta sendo elaborado, estabelecendo
novos parametros de negociacao com a rede credenciada,
e revisio gradativa dos termos de credenciamento para
adequacéo aos novos referenciais (TabJud), observandoas
particularidades dos Estados. O cronograma inicialmente
previsto foi prejudicado pela pandemia da Covid-19,

mas as agoes estdo em andamento, conforme Matriz de
Responsabilidades.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE DESCRICAO DA -
N° ANO FISCALIZACAO = GESTORA RAMO OBJETO RECOMENDACAO PLANO DE ACAO MEDIDAS ADOTADAS
Conforme apurado, o Plan-Assiste firmou Termo de
Compromisso com o Grupo dos Tribunais em 02 de
dezembro de 2010, renovado pelo Termo de Cooperacdo
Técnica n° 20/2016 e Aditivo, com vigéncia de 60
meses (Anexos II, IIl e IV). Embora tenha sido designado
representante para participar das reuniées do Grupo
dos Tribunais, o Plan-Assiste ndo aderiu a TabJud a
época. Os parametros para negociacido de precos dos
Ry CBRIESEEEs contratos decredenciamento eram os definidos pela Norma
de credenciamento Complementar n° 10/2013 (art. 12,II), pelo Regulamento
enegociacio Geral (art. 57, XI, XV, art. 69, VI e art. 82), pelas decisdes
de valores com do Conselho Gestor registradas em Atas de Reunites do
e — Conselho (Anexos V, Vle VII) e pelo parecer NUNAJ n°
instituindo i 23/2014 (Anexo VIII). Em 05 de marco de 2020 o Plan-
e Assiste aderiu a TabJud como referencial de precos para
limitern o valor os contratos a serem firmados com a rede credenciada,
apagar Atabela sempre que as condi¢cbes forem mais favoraveis, com o
: dos Tribunais. ou ) o objetivo deh reduzir despesas, cgnforme definido pelo Exm®
4 2020 | Auditoria PLAN- MPE Gestdo do Plan- outra referéncy:ia Consta do Relatério de Auditoria AUDIN-MPU n° Sr, Secretario Geral do MPF, Presidente do Conselho Gestor,
ASSISTE Assiste 14/2020 por meio do Oficio n° 508/2020/SG/MPF, encaminhado

que possa servir de
parametro de preco
de mercado, sempre
que oS servicos
prestados forem
similares e ndo

ao Grupo dos Tribunais.Como efetividade desta acgdo,
destaca-se o credenciamento do Hospital DF Star, do
Hospital de Aguas Claras e da Clinica de Mamografia de
Brasilia, prestadores de Brasilia, com precos referenciados
pela Tabjud (Anexos X, XI e XII). Quanto ao processo de
credenciamento, informa-se que no inicio do més de

hgig‘;s;cif;(;atlva marco de 2020 foi estabelecida parceria com a Secretaria
pa Amento de Gestdo Estratégica (SGE/MPF) para reorganizar e
gi f%s renciado reestruturar os processos de trabalho, priorizando a

351(385

analise e redesenho dos processos de credenciamento, de
pericia e de auditoria de contas, incluindo a analise dos
fluxos desses processos em todas as Geréncias Regionais
do Plan-Assiste/MPF nos Estados, com o objetivo de
aumentar aeficiéncia operacional, reduzir despesas e
instituir mecanismos de controle etransparéncia. A
SGE estd realizando diagnéstico estratégico para avaliar
osprocessos que foram priorizados e a estrutura das
Geréncias Regionais.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO | GESTORA
- PLAN-
4 2020 | Auditoria ASSISTE

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RAMO

MPF

OBJETO

Gestdo do Plan-
Assiste

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Renegociar

os precos dos
prestadores de
servico para os
quais a adocao

da tabela dos
tribunais (TAB-
JUD) se mostre
mais vantajosa,
ajustando precos
pagos atualmente
acima do valor

de mercado, ou
justificar a adocao
de tabelas de
precos superiores
aos praticados no
mercado, além do
aceite de pregos

até 23x superiores
ao constante da
tabela dos tribunais
(a exemplo do
constatado no Plan-
Assiste do MPF

na contratacdo do
Laboratdrio Sabin -
Tabela 6)

Consta do Relatério de Auditoria AUDIN-MPU n°

14/2020

352|385

PLANO DE ACAO

MEDIDAS ADOTADAS

No inicio do més de marco de 2020 foi criado grupo

de trabalho para analisar os contratos e verificar a
vantajosidade de migracdo para aTabJud, caso a caso, pois
existem contratos de credenciamento em que os precos
contratados sdo menores do que os estabelecidos na TabJud.
Também sera necessario avaliar as particularidades e
diferencas de mercado e oferta de rede deprestadores

de cada Estado, especialmente em relacio ao Distrito
Federal, onde estdo concentrados os prestadores de servico
credenciados aos Programas de Saude e abrangidos pela
TabJud. Como existem cerca de 3000 (trés mil) contratos
vigentes, o trabalho exigird um grande esforco e sera
realizado em médio prazo. Porém, na tentativa de agilizar o
processo, nas negociacoes de reajuste de precos solicitadas
pelos prestadores com contratos vigentes, sempre sera
realizada a andlise e, caso mais vantajoso, sera oferecida

a TabJud como referéncia. Se os precos estiverem acima

do praticado, a Diretoria de Credenciamento fara a
negociacdo para tentar a reducao e adequacaoa Tabjud.
Caso o prestador nio concorde com a diminui¢do dos
valores, restard duas alternativas: ou sera proposta a
rescisdo do contrato de credenciamento ou o congelamento
dos precos, sem concessdo do reajuste, até que se igualem
aos referenciados na Tabjud. A andlise da alternativa
devera levar em conta a importéancia do prestador para

os beneficidrios, e, excepcionalmente, o atualmomento

de pandemia, no qual é imprescindivel manter a rede de
hospitais elaboratérios credenciados.A exemplo dessas
acoOes, destacamos as negociagdes realizadas com o Grupo
Impar e com o Hospital Anchieta (Anexos XIV e XV).
Quanto ao laboratério SABIN, as planilhas de precos e o
contrato estdo emandlise e as consideracdes e justificativas
serdo apresentadas posteriormente pelaComissio Diretora.
Tao logo esse trabalho seja concluido, sera iniciada
arenegociacdo do contrato. O mesmo se aplica para os
demais prestadores,conforme explicitado acima.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO | GESTORA
- PLAN-
4 2020 | Auditoria ASSISTE

RAMO

MPF

OBJETO

Gestdo do Plan-
Assiste

DESCRICAO DA

o PLANO DE ACAO
RECOMENDACAO ¢

Avaliar a
possibilidade de
celebrar termo de
cooperagao com
as autogestoes
dos Tribunais do
Poder Judiciario,
com o objetivo de
intercambio de
dados, para fins
de elaboracao de
bases comparativas,
especialmente

no que se refere
aos montantes
das despesas
assistenciais.
Avaliar, ainda,

a possibilidade
que as referidas
comparagoes
sejam periddicas e
inseridas nas Notas
Técnicas atuariais.

Consta do Relatério de Auditoria AUDIN-MPU n°
14/2020

353|385

MEDIDAS ADOTADAS

A Unidade ndo se pronunciou sobre essa recomendacao
em item especifico, porém, na andlise dos documentos
enviados a esta AUDIN, constata-se que em 2/12/2010

foi firmado um Termo de Compromisso (TC), o qual foi
renovado e aditivado pelo TC n° 20/2016, com o STJ, STF,
TST, STM, MPF, TRF 1° Regido, TRT 10% Regido, TJDFT, TRE/
DF e Senado Federal e vigéncia de 60 meses, objetivando:
promover a manutencio de tabelas unificadas de
procedimentos; atuar conjuntamente nas negociacées

de precos e condicdes de servicos prestados; fortalecer

o intercambio de experiéncias e informagdes; permitir
adeséo reciproca a credenciamentos e acordos firmados;

e promover critérios gerais para a contratacio de rede
credenciada.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
- PLAN- Gestdo do Plan-
4 2020 | Auditoria ASSISTE MPF Assiste
S PLAN- Gestao do Plan-
4 2020 | Auditoria ASSISTE MPF Assiste

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Realizar estudos
atuariais, incluindo
a construcao
simulada de
cenarios que
indiquem em reais
0 que representara
de impacto na
receita e na
despesa, inclusive
identificando
potenciais

acoes redutoras

de despesas,
considerando as
propostas a serem
implementadas,

e apresentar as
alteracgdes propostas
de forma completa
para deliberacao

do Conselho
Gestor, incluindo os
resultados a serem
alcancados em 2 ou
3 exercicios futuros,
em comparagao
com pelo menos

2 exercicios
anteriores.

Ao Conselho
Gestor, avaliar

de forma mais
tempestiva a ado¢ao
das providéncias
recomendadas pela
Assessoria Atuarial,
como forma de
preservar a gestao
eintegridade
financeira do
Plan-Assiste/MPF

e também do MPT

e MPM.

PLANO DE ACAO

Consta do Relatério de Auditoria AUDIN-MPU n°
14/2020

Consta do Relatério de Auditoria AUDIN-MPU n°
14/2020

354|385

MEDIDAS ADOTADAS

A recomendacao foi acatada e a Assessoria Atuarial ira
incorporar os itens recomendados nos préximos relatorios
atuariais, sempre queos dados estiverem disponiveis,
registrando-se, todavia, que as demandas formuladas pelo
Conselho Gestor em situagdes pretéritas foram prontamente
atendidas.

Nao cabe manifestacdo da diretoria do Plan-Assiste quanto
a este item, uma vez que a recomendacao foi direcionada ao
Conselho Gestor.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO = GESTORA

o PLAN-
4 2020 | Auditoria ASSISTE
o PRT18-
5 2020 | Auditoria GO
- PRT18-
5 2020 | Auditoria co

RAMO

MPF

MPT

MPT

OBJETO

Gestédo do Plan-
Assiste

Planejamento das
Contratacdes

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Instituir controles
internos baseados
em Normativos
Internos que
determinem qual o
limite discricionario
que o técnico do
plano tem em
negociacoes de
precos.

Fortalecer o
controle interno
administrativo em
relacdo a analise
dos estudos técnicos
preliminares
avaliando a adocdo
de checklist,
manuais ou o que a
Unidade entender
como suficiente
para torna-lo mais
robusto a eventuais
substituicdes de
servidores no setor.

Fortalecer o
controle interno
administrativo em
relacdo a analise
dos estudos técnicos
preliminares
avaliando a adocdo
de checklist,
manuais ou o que a
Unidade entender
como suficiente
para torna-lo mais
robusto a eventuais
substituicoes de
servidores no setor.

PLANO DE ACAO

Consta do Relatério de Auditoria AUDIN-MPU n°
14/2020

Registrar nos PGEA'’S as memodrias de calculo e os
documentos que lhe déo suporte (conforme item 3.4
do Anexo III da INO5), mantendo um registro fiel do
histérico no PGEA condizente com as agdes que ja
praticamos.

Identificar nas contratagdes as que poderao ter a
metodologia da afericdo do resultado alterado, e,
durante o planejamento das proximas contratagoes,
realizando a andlise do custo x beneficio para
implementacdo, incluir mecanismos que promovam
o pagamento atrelado a metas estabelecidas, quando
couber, de acordo com a IN 05/2017.

355(385

MEDIDAS ADOTADAS

Esta Diretoria Executiva nio se opde a adocédo dos limites
sugeridos, porém sera necessario deliberar o assunto com o
Conselho Gestor €, se aprovado, alterar as normas internas
do Programa. Alerta-se, entretanto, para o grande volume
de processos de credenciamento, devido a abrangéncia
Nacional, o que podera sobrecarregar a estrutura da
Secretaria Geral.

Registro de todas as tratativas dentro do PGEA. Quando sdao
utilizados instrumentos de comunicacgao auxiliares, como
e-mail e telefone, consta o teor no PGEA.

A metodologia proposta ainda néo foi utiizada, pois
os contratos de maior complexidade, por exemplo os
terceirizados, ainda nio foram realizados.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO | GESTORA
- PRT18-
5 2020 | Auditoria GO

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RAMO

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Fortalecer o
controle interno
administrativo em
relacdo a analise
dos estudos técnicos
preliminares
avaliando a adocdo
de checklist,
manuais ou o que a
Unidade entender
como suficiente
para torna-lo mais
robusto a eventuais
substituicées de
servidores no setor.

Elaborar mapa de risco e incluir ao PGEA
juntamente com a formalizacdo da demanda,
quando couber, de acordo com a IN 05/17.

356|385

PLANO DE ACAO

MEDIDAS ADOTADAS

Os mapas de riscos sdo utilizados em contratos de maior
complexidade, por exemplo o de manutencao de ar
condicionado. O modelo de checklist ainda nao foi editado
em seu formato final, estando em fase de elaboracao.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO A RAMO
N° FISCALIZACAO | GESTORA

DESCRICAO DA

OBJETO ~
RECOMENDACAO

PLANO DE ACAO MEDIDAS ADOTADAS

6

2020

Inspecao

ESMPU

ESMPU

Gestdo de Cursos

Solicita-se que a
ESMPU informe
sobre a existéncia
de controles

que mitiguem o
risco de possivel
favorecimento

de membros da
gestao no processo
de escolha de
docentes, bem
COIMO 0S Processos

O controle mitigatdrio do risco de eventual favorecimento
de membros da gestdo na escolha dos docentes consistiu

na implementacio de mudangas do processo de escolha

dos cursos, e consequente do corpo docente. O processo

de eleicio dos cursos a serem realizados pela ESMPU, bem
como do corpo docente de cada atividade, passou a ser
descentralizado e mais democratico.A descentralizacdo
ocorreu por meio da atuacio dos Coordenadores de Ensino,
que ficaram responsaveis pela colheita de propostas de
atividades académica junto ao respectivo ramo. O anuncio do
prazo para envio de propostas se deu via Edital, divulgado por
cada Coordenador. As propostas recebidas - que continham
informacdes como objetivo da atividade, ementa, formato

e sugestao de corpo docente - foram objeto de parecer do
respectivo Coordenador de Ensino, que avaliou a pertinéncia
de cada proposta, e andlise pela area técnico-pedagdgica da
ESMPU, quanto ao formato. Apds estas instancias de analise,
as propostas foram apreciadas pelo colégio de Coordenadores
de Ensino, sob a presidéncia do Diretor-Geral e do Secretario
de Educacéo, Conhecimento e Inovacao, que definiram, em
conjunto, as atividades que seguiriam para aprovagio do
Conselho Administrativo da ESMPU. O novo processo de
planejamento de cursos foi implementado em novembro de
2020, conforme os documentos constantes do Processo SEI
0.01.000.1.002231/2020-37, para as atividades académicas a
serem realizadas a partir de 2021. Seguindo-se esse processo,
as atividades académicas aprovadas sdo fruto de propostas
de membros e servidores do MPU, restando garantida, dessa

e normativos forma, a impessoalidade, por parte da Gestdo Superior, no

- caso existam processo de escolha dos cursos, bem como de seus docentes,

- que tratem que sdo escolhidos pelo Orientador Pedagégico, responsavel

especificamente pela proposta. Ademais, os dirigentes da ESMPU - Diretores-
sobre essa matéria. Gerais, Coordenadores de Ensino e Secretdrios - ndo
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receberam, em 2020, pagamentos relacionados a atuacao
docente, e nas atividades académicas nas quais estejam
arrolados na programacao, suas participacoes se ddo como
representantes da ESMPU, ndo ensejando pagamentos. Quanto
aos normativos, o atual Estatuto da ESMPU, Portaria PGR/
MPU N° 95, de 20 de maio de 2020, atribuiu a Coordenacéo de
Ensino dos ramos a competéncia de propor a Administracdo
Superior a selecdo de docentes para as atividades do respectivo
ramo (Art. 14, III). A Coordenadoria de Educacio Continuada
compete, regimentalmente (Resolugio CONAD N° 05, de 22

de junho de 2020, Art. 31, IV), coordenar o processo de selecao
de docentes. Esse processo de selecdo ocorre, no ambito desta
Coordenadoria, durante a concepgao pedagogica da atividade,
na qual o Orientador Pedagdgico seleciona os docentes que
atuardo no curso, pautados em curriculo que comprove a
experiéncia no tema do curso.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
7 2020 = Inspecao SG MPF
7 2020 = Inspecao SG MPF
7 2020 | Inspecao SG MPF

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

OBJETO

Contratacdo BRy
Tecnologia

Contratacdo BRy
Tecnologia

Contratacao BRy
Tecnologia

DESCRICAO DA

~ PLANO DE ACAO
RECOMENDACAO ¢

Néo houve. Foi
constatado o
seguinte achado:
Auséncia da
manifestacdo do
Gestor/Fiscal do
Contrato.

Néo houve. Foi
constatado o
seguinte achado:
Fragilidade de
informacao
relevante na
elaboracao do
Documento de
Oficializacdo da
Demanda - DOD

Nao houve. Foi
constatado o
seguinte achado:
Fragilidade na
descricao do
impacto/danos
potenciais
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MEDIDAS ADOTADAS

A unidade informou que a consulta ao fiscal técnico esta
registrada em Ata no

processo. Porém, tal consulta nio fica clara na referida Ata.
Por oportuno, é de se registrar a

auséncia de assinatura ao referido documento pelo servidor
Thiago Medeiros Rocha (fiscal

do contrato TC 82/2014).

Em segunda informacao, o setor comunica que existem
esforcos para orientar as

equipes quanto as prestacdes das informacoes requeridas.
Entretanto, ndo elucidou quais

esforgos estdo em andamento.

A Unidade informou que realizou uma descrigao sucinta
pois trata-se de tecnologia

muito comum ao grupo e exemplificou como poderia ter
feito. Contudo néo vislumbrou nenhum plano de acao
preventivo para evitar a reincidéncia em contratacoes
futuras.

Usando a mesma justificativa do achado anterior, a unidade
se limita em abordar que

realizou uma descricdo breve, pois trata-se de tecnologia
muito comum ao grupo e

apresentou um exemplo. Todavia, ocorre que esta conclusao
nao é capaz de sustentar a

adocéo de reais medidas preventivas como forma de
diminuir ou eliminar tais riscos e de

demonstrar de forma clara e objetiva os verdadeiros
impactos que importam na andlise,

que, no caso em questao, seriam, por exemplo, o software
ficar sem os servicos de suporte,

manutencao e atualizacdo.

Seguindo o exame da segunda alegacdo torna-se inviavel
considerar falta de pessoal

para acdes corriqueiras previstas em leis e regulamentos
internos do MPU



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO | GESTORA
7 2020 = Inspecao SG
7 2020 = Inspecao SG
7 2020 | Inspecao SG
7 2020 | Inspecao SG

RAMO OBJETO

MPE Contratagéo BRy
Tecnologia

MPE Contratagéo BRy
Tecnologia

MPE Contratagao BRy
Tecnologia

MPE Contratagéo BRy
Tecnologia

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Néo houve. Foi
constatado o
seguinte achado:
Ausénciade
definicdo e
especificacido
das necessidades
de negécio
consistentes e
objetivas

Néo houve. Foi
constatado o
seguinte achado:
Auséncia de
disponibilizacao de
forma eletrénica
do Estudo Técnico
Preliminar - ETP

Nao houve. Foi
constatado o
seguinte achado:
Projeto Basico
com Descricao
da Solucdo de TI
imprecisa

Néo houve. Foi
constatado o
seguinte achado:
Projeto Basico com
discriminacao
inadequada dos
itens componentes
do orcamento da
contratacao
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PLANO DE ACAO

MEDIDAS ADOTADAS

A unidade informou que o Suporte Técnico foi abordado no
ETPnositens2.11e

2.1.2 do PGEA n° 1.00.000.004745/2019-19 e citou outros
itens que sdo intimamente

relacionados. Apesar disso, a situacdo observada ainda
prioriza uma apresentagao

suficientemente adequada, necessitando enfoque também
no Projeto Basico. Em relacdo a segunda justificativa,
afirmou-se que “existem esforcos para orientar as

equipes quanto as prestacdes de tais informacées..”. Porém,
nao ha formalizacdo do

aprimoramento do controle, com vistas a torna-lo mais
resistente a eventuais situacoes.

Assim, a implantacao de checklists ou manuais, por
exemplo, poderiam mitigar esse risco.

o disposto legal pode néo ser atribuicdo da SOGEC, mas, de
posse da

referida informacéo, o setor pode promover adequacdo no
sentido de encaminhar, ou notificar o setor responsavel
sobre a necessidade de publicacdo. Essa recomendacdo pode
ainda constar em checklist ou em manuais como ponto de
verificacdo pela equipe de

planejamento de contratacao.

A unidade justificou que o detalhamento em questao esta
presente no ETP. As

informacdes constantes no Projeto Basico nio atingem nivel
de especificacao e

detalhamento que permitam concluir pela conformidade
com os normativos que regem a

matéria. Nao se pode inferir se os dados constantes no ETP
sdo suficientes, ou suprem a falta da informacao no Projeto
Basico.

Foi informado pela unidade que a economicidade esta
abordada em alguns itens do

ETP. A economicidade da contratacdo é questao critica e
relevante na apreciagio do juizo de

conveniéncia e oportunidade que subsidia a formacao da
vontade administrativa, de sorte

que merece tratamento organizado e concatenado no
Projeto Basico, que é o documento

final a ser elaborado pela equipe de planejamento da
contratacdo. Por fim, insta registrar que a unidade esclarece
que a métrica de pagamento se estabelece em razao da
demanda e alega nao serem da competéncia da equipe

a apreciacgao sobre custos de despesas administrativas,
lucro e tributos. Todavia, a alinea “f” inciso IX art. 6° da
Lei 8.666/1993, dispbe serem estes alguns dos itens que
compdem o custo global.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
Gerenciamento
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Segurancada
Informacao
Gerenciamento
8 2020 | Avuditoria ESMPU ESMPU de Seguranca da
Informacao
Gerenciamento
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Segurancada
Informacao

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Proceder, em
momento oportuno,
aefetivacdo da
gestdo de riscos

na Politica de
Seguranca da
Informacao.

Revisar a minuta
de Politica de
Seguranca da
Informacao,
considerando
regulamentar
situagdes
observadas nesta
Matriz de Achados
Que possuem como
possiveis causas

a inexisténcia da
Politica aprovada,
e proceder a sua
aprovagao.

Revisar a minuta da
politica de senhas,
fazendo constar, por
exemplo, controles
automaticos no
Active Directory
para definir

senhas fortes,

troca obrigatdria

de senhas em
intervalos regulares,
impedimento

de utilizagcoes

de senhas iguais

as anteriores

no momento de
troca e/ou outros
controles que

0s responsaveis
julgarem
pertinentes para
aintegridade

da seguranca da
informacao.

PLANO DE ACAO

Implementacdo de uma area de seguranca de
tecnologia da informacao, que podera iniciar
processos de trabalho dedicados a gestao de

riscos. O Grupo de Trabalho responsavel pela
reestruturacédo e novo regimento da Escola esta
ciente da necessidade e esta estudando a possivel
implementacéo. Previsao de normativo de Gestao de
Riscos na PSL

Revisar a minuta da Politica de Seguranca da
Informacao (PSI) com atencdo a Matriz de Achados e,
em seguida, obter a aprovacao pela Alta Direcao.

Submeter o normativo de seguranca de senhas
a atual Direcdo para validar o entendimento de
que ele deve ser anexado a PSI. O entendimento
desta Secretaria é de que ele pode ser aprovado
independentemente da Politica de Seguranca da
Informacéo.
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MEDIDAS ADOTADAS

O normativo de Gestao de Riscos faz parte do arcabouco de
normas que visam integrar a PSI, devido a priorizacio de
outros projetos da Escola ainda ndo foi montado Grupo de
Trabalho especifico para discutir de forma efetiva o assunto.
Previsido de comeco depende da aprovacao da PSL

A minuta da PSI esta revisada e esperando entrar em pauta
de aprovacao pela alta direcado. Previsao até o fim deste
primeiro semestre de 2021.

O normativo de Gestao de Identidade ja estad minutado,
porém precisa passar por revisao antes de ser publicado e
faz parte dos documentos a serem lancados assim que da
aprovacao da PSI.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
Gerenciamento
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Segurancada
Informacéo
Gerenciamento
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Segurancada
Informacao
Gerenciamento
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Segurancada
Informacao

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Definir regras

em Politica de
Seguranca da
Informacéo

para o acesso e
uso dos ativos

de informacao

da organizacao,
estabelecendo
limites e
responsabilidades
dos usudrios de
rede e sistemas da
ESMPU.

Separar ID de
usuadrio de acessos
privilegiados do

ID de atividades
rotineiras (usuario
comum) para os
administradores do
Active Directory.

Realizar
levantamento de
todas contas que
possam pertencer
a um mesmo
usudrio e proceder
a exclusdo das
contas ndo ativas e/
ou na qual ndo haja
justificativa formal
para existéncia.

PLANO DE ACAO

Revisar a minuta da Politica de Seguranca da
Informacao (PSI) com atencdo a Matriz de Achados e,
em seguida, obter a aprovacao pela Alta Direcdo. A
PSI deve trazer as diretrizes para o direcionamento
do uso de recursos de TI. Cada recurso em especifico
deverd, posteriormente, ter seu uso disciplinado por
meio de normas e/ou procedimentos. Previsdo da
elaboracédo de Termo de Uso que ird compor a PSI
dando ciéncia e responsabilidades aos colaboradores
da ESMPU sobre os controles e recursos que serao
disponibilizados.

Identificar e separar contas de usuario com acessos
privilegiados das contas para atividades comuns
(perfil padréo). Agio imediata de padronizacao,
organizacio e implementacao de contas
diferenciadas para uso comum ou administrativo
no ambiente computacional da ESMPU, com intuito
de mitigar possiveis incidentes ou acessos nao-
autorizados a recursos de TI da Escola.

Realizar revisdo dos usuarios no Active Directory da
Escola que possuem dois logins, de modo a garantir
que siga o padrio descrito na coluna “Observacées
do Gestor”. Revisao esta juntamente com o chefe de
Divisao de Gestdo de Pessoas e posterior elaboracao
de rotina operacional para usudrios que necessitam
de 2 contas em vista de compatibilidade com
sistemas do MPF.

361|385

MEDIDAS ADOTADAS

A minuta da PSI esta revisada juntamente com o Termo de
Uso (atendendo requisitos da LGPD) e esperando entrar em
pauta de aprovacao pela alta direcdo. Previsao de aprovacio
até o fim deste primeiro semestre de 2021.

A medida adotada pela DISUP em conjunto com o Nucleo de
Seguranca da Informacao (NUSEG,) foi acatar integralmente
arecomendacio da AUDIN. Na data de 07/07/2020, o

chefe do NUSEG nos sugeriu tal alteracgao, através de email
circular. Nos dias que se sucederam, a DISUP passou a adotar
o uso de perfil administrativo apenas quando efetivamente
necessario. Além disso, o uso da conta “administrador”, no
AD, foi banido. Complementarmente, houve tentativa de
descontinuar o uso do perfil “administrador” nos desktops.
Porém, sua implementacao ainda depende de atualizacdo
tecnoldgica no parque de servidores (“atualizacio do AD").

Revisoes tem sido realizadas semestralmente (em abril e
setembro), de modo que temos tido o cuidado de manter
ativa apenas uma das contas de cada usuario.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO A RAMO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

OBJETO

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Fortalecer o
controle interno
administrativo em
relacdo a criacdo/
movimentacao/
desligamento de
usudrios, avaliando
aadocdode
checklist, manuais
ou o que a Unidade
entender como
suficiente para
torna-lo mais
robusto a eventuais
substituicoes de
servidores no setor.

Estabelecer

em Politica de
Seguranca da
Informacao

ou normativo
quais serao as
informacdes
essenciais ou
obrigatorias que
deverao constar
no formulario de
solicitacdo, bem
com conscientizar
os funcionarios
da unidade

das regras das
diretrizes a serem
implementadas

Aprimorar
controles relativos
a verificacao

das informacdes
constantes nos
formularios

e proceder a
concessao somente
quando todas as
informacdes forem
esclarecidas pela
area solicitante e
evidenciadas.

PLANO DE ACAO

Promover campanha de publicidade do fluxo

ja existente, reforcando a necessidade de
formalizacao dos pedidos de credenciamento

e descredenciamento. Devera também ser
estabelecido, revisado ou reforcado, um fluxo para
movimentacdo de colaboradores no ambito interno
da Escola (servidores, estagiarios e terceirizados). Foi
implementado recentemente log para tracking ou
acompanhamento de permissionamento de usuarios
no AD.

O fluxo de credenciamento e descredenciamento
define que a concessao/revogacdo sé deve ser
efetivada apds o fornecimento completo dos dados
obrigatorios. Sobre esse item, o plano de acdo é a
publicidade do fluxo e reforcar a conformidade.

Iniciar um projeto de mapeamento, junto aos
gestores negociais e de sistemas das areas, para
identificar os perfis padrao necessarios para o
desempenho dos processos de trabalho, assim como
formalizacao dos dados minimos necessarios em
normativo que ird compor a PSIL.

362|385

MEDIDAS ADOTADAS

Tais aprimoramentos tem sido discutidos com a Divisao de
Gestéo de Pessoas e avangcamos na construgao de matriz

de responsabilidades. Todavia, a efetivacdo dos novos
processos ainda depende de maior visibilidade destes.
Oportunamente, encontra-se em andamento processo de
mapeamento de processos na ESMPU, com vistas a torna-los
publicos.

Em complemento ao fluxo de credenciamento e
descredenciamento, sera lancada a norma especifica
de Gestao de Identidade com os requisitos necessarios
e obrigatorios para a execucao deste fluxo, assim como
tratamento de outros assuntos pertinente ao tema, por
exemplo, requisitos de senha segura.

Tais aprimoramentos tem sido discutidos com a Divisao de
Gestao de Pessoas e avancamos na construcao de matriz

de responsabilidades. Todavia, a efetivacdo dos novos
processos ainda depende de maior visibilidade destes.
Oportunamente, encontra-se em andamento processo de
mapeamento de processos na ESMPU, com vistas a torna-los
publicos.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
FISCALIZACAO | GESTORA
Gerenciamento
2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Seguranca da
Informacao
Gerenciamento
2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Segurancada
Informacao
Gerenciamento
2020 | Auditoria ESMPU ESMPU | de Segurancada
Informacao

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Nao realizar
aconcessao

de acessos em
situagdes de
formularios

que solicitam
perfis iguais a
outros usudrios

ja existentes,
avaliando a
conveniéncia da
criacdo de padrdes
de acesso, como,
por exemplo, por
setor/lotacao, que
serdo seguidos
pelos técnicos

na concessao.

Para situagées
especificas, fazer
constar de maneira
explicita, nos
formularios de
solicitacdo, quais
Serao os acessos
extras, ou seja,
além do padrao pré-
estabelecido para
cada setor/lotacéo,
de preferéncia com
justificativa.

Aprimorar
controles relativos
a verificacdo de
concessoes e
revogacoes de
acesso realizados no
Active Directory.

Proceder a
desabilitacao

dos usuarios
relacionados, caso
ndo tenham de fato
ocorrido.

PLANO DE ACAO

O fluxo de credenciamento e descredenciamento
define que a concessdo/revogacado s6 deve ser
efetivada apds o fornecimento completo dos dados
obrigatdrios. Sobre esse item, o plano de acdo é a
publicidade do fluxo e reforcar a conformidade.

Reforcar a conformidade com o fluxo ja
estabelecido de credenciamento, movimentacdo

e desligamento (SEI 0.01.000.1.003753/2019-74) e
dar publicidade aos atores envolvidos. O intuito é
mitigar a permanéncia de acessos residuais ou ndo
autorizados através de um processo mais difundido
na instituicao.

Reforcar a conformidade com o fluxo ja estabelecido
de credenciamento, movimentacéo e desligamento
(SEI0.01.000.1.003753/2019-74) e dar publicidade.
Foi implementado recentemente log para tracking
ou acompanhamento de permissionamento de
usudrios no AD.

363|385

MEDIDAS ADOTADAS

Tais aprimoramentos tem sido discutidos com a Divisao de
Gestéo de Pessoas e avangcamos na construgao de matriz

de responsabilidades. Todavia, a efetivacdo dos novos
processos ainda depende de maior visibilidade destes.
Oportunamente, encontra-se em andamento processo de
mapeamento de processos na ESMPU, com vistas a torna-los
publicos.

Tais aprimoramentos tem sido discutidos com a Divisdo de
Gestéo de Pessoas e avangamos na construgao de matriz

de responsabilidades. Todavia, a efetivacdo dos novos
processos ainda depende de maior visibilidade destes.
Oportunamente, encontra-se em andamento processo de
mapeamento de processos na ESMPU, com vistas a torna-los
publicos.

Os usudrios foram desabilitados.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO A RAMO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

OBJETO

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Proceder a
regularizacdo

de usudrios
administradores do
Active Directory,
de forma que todas
as atividades no
AD possuam os
respectivos usuarios
executores das
acoes claramente
identificados.

Utilizar a conta

de usuério
Administrador
somente nos casos
recomendados
pela fabricante
Microsoft, quais
sejam as atividades
de implantacdo
iniciais e casos
necessarios em
situagdes de
recuperacao de
desastres.

Implementar
rotina de revogar,
no momento da
desabilitacio de
usuario, todos os
respectivos acessos
as pastas da rede no
Active Directory.

PLANO DE ACAO

Orientar que os procedimentos técnicos nao
utilizem o usudrio Administrador do AD.
Identificar e separar contas de usuario com acessos
privilegiados das contas para atividades comuns
(perfil padréo). Acgio imediata para padronizacéo,
organizacao e implementacao de contas
diferenciadas de uso comum ou administrativo no
ambiente computacional da ESMPU, com intuito
de mitigar possiveis incidentes ou acessos nao
autorizados a recursos de TI da Escola.

Orientar que os procedimentos técnicos nao
utilizem o usuario Administrador do AD.
Identificar e separar contas de usuario com acessos
privilegiados das contas para atividades comuns
(perfil padrao). Acao imediata para padronizacao,
organizacdo e implementacgao de contas
diferenciadas de uso comum ou administrativo no
ambiente computacional da ESMPU, com intuito
de mitigar possiveis incidentes ou acessos ndo
autorizados a recursos de TI da Escola.

Aprimorar a rotina de revogacdo de usudrios.
Com a implementacao do log para tracking de
permissionamento de usuarios no AD, todo o
histérico de permissionamento dado ao usuario
é salvo. Dessa forma, no momento da revogacao,
além de desabilitar o usuario, ele perde o acesso
a varios sistemas de rede (autenticacdo). Sera
também colocado como rotina retirar todo
permissionamento previsto anteriormente ao
mesmo (autorizacao).

364|385

MEDIDAS ADOTADAS

A medida adotada pela DISUP em conjunto com o Nucleo de
Seguranca da Informacio (NUSEG,) foi acatar integralmente
arecomendacio da AUDIN. Na data de 07/07/2020, o

chefe do NUSEG nos sugeriu tal alteracao, através de email
circular. Nos dias que se sucederam, a DISUP passou a adotar
o uso de perfil administrativo apenas quando efetivamente
necessario. Além disso, o uso da conta “administrador”, no
AD, foi banido. Complementarmente, houve tentativa de
descontinuar o uso do perfil “administrador” nos desktops.
Porém, sua implementacao ainda depende de atualizacdo
tecnolégica no parque de servidores (“atualizacio do AD”).

A medida adotada pela DISUP em conjunto com o Nucleo de
Seguranca da Informagao (NUSEG,) foi acatar integralmente
arecomendacdo da AUDIN. Na data de 07/07/2020, o

chefe do NUSEG nos sugeriu tal alteracao, através de email
circular. Nos dias que se sucederam, a DISUP passou a adotar
o uso de perfil administrativo apenas quando efetivamente
necessario. Além disso, o uso da conta “administrador”, no
AD, foi banido. Complementarmente, houve tentativa de
descontinuar o uso do perfil “administrador” nos desktops.
Porém, sua implementacdo ainda depende de atualizacdo
tecnoldgica no parque de servidores (“atualizacido do AD").

A sugestdo foi acatada integralmente, sendo estendida,
inclusive, ao SEL : ao se desabilitar usudrios, também foi
incluida em nossa rotina revogar toda sua titularidade em
grupos de trabalho.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
N° ANO FISCALIZACAO = GESTORA RAMO
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU

OBJETO

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Avaliar a real
necessidade de
manutencao

de usudrios
desabilitados

por tempo
indeterminado,
considerando o
impacto financeiro
da existéncia
destes, mesmo

que ndo ativos, no
contrato da solucao
de licencas nos
servicos do AD para
ESMPU.

Avaliar a
implementacao do
estabelecimento
de prazo maximo
para condicdo de
desabilitacdo até a
exclusdo definitiva
de usuadrio,
considerando

que, no periodo
auditado, apenas
um usudrio teve

a conta reativada,
além do eventual
risco a seguranca da
informacao.

Estabelecer

em Politica de
Seguranca da
informacéo ou
normativo o prazo
maximo para
desabilitacao, a
contar da entrada
no pedido na ST/
ESMPU

PLANO DE ACAO

Aprimorar a rotina de revogacdo de usuarios.
Com a implementacéo do log para tracking de
permissionamento de usudrios no AD, todo o
histdrico de permissionamento dado ao usuéario
é salvo. Dessa forma, no momento da revogacéo,
além de desabilitar o usudrio, ele perde o acesso
a varios sistemas de rede (autenticacgio). Sera
também colocado como rotina retirar todo
permissionamento previsto anteriormente ao
mesmo (autorizagio).

Aprimorar a rotina de revogacdo de usudrios.
Com a implementacao do log para tracking de
permissionamento de usuarios no AD, todo o
histdrico de permissionamento dado ao usuéario
é salvo. Dessa forma, no momento da revogacéo,
além de desabilitar o usudrio, ele perde o acesso
a varios sistemas de rede (autenticagio). Sera
também colocado como rotina retirar todo
permissionamento previsto anteriormente ao
mesmo (autorizagio).

Estabelecer em Politica de Seguranca da informacéo
ou normativo o prazo maximo para desabilitagao,

a contar da entrada no pedido na STI/ESMPU.
Aprimorar controles relativos a decurso do tempo
da execucdo de tarefas relacionadas ao desligamento
de usudrios sob responsabilidade da STI/ESMPU.

365|385

MEDIDAS ADOTADAS

Mecanismo de log ja foi implementado e esta operacional
desde julho de 2020.

Mecanismo de log ja foi implementado e esta operacional
desde julho de 2020.

Embora ainda nao haja prazo formal estabelecido, tem sido
envidados esforcos para que a desativacdo das credenciais
de acesso sejam realizada no maximo em 7 (sete) horas uteis.
A minuta da PSI esta revisada e esperando entrar em pauta
de aprovacao pela alta direcado. Previsao até o fim deste
primeiro semestre de 2021.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO A RAMO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
8 2020 | Auditoria ESMPU ESMPU
9 2020 | Auditoria PR-RO MPF
9 2020 | Auditoria PR-RO MPF

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

OBJETO

Gerenciamento
de Seguranca da
Informacao

Materiais de
Consumo

Materiais de
Consumo

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Aprimorar
controles relativos
a decurso do tempo
da execucdo de
tarefas relacionadas
ao desligamento

de usudrios sob
responsabilidade da
STI/ESMPU.

Conforme sugerido
pela unidade, que
se implemente de
maneira efetiva o
novo modelo de
oficializacao da
demanda e que esse
documento sempre
conste no PGEA

Implemente os
controles internos
sugeridos pela
Unidade, com vistas
a mitigar o risco
de néo finalizacdo
do inventario
muito tempo apds
o final do exercicio
correspondente,

a exemplo das
questdes da
rotatividade e das
necessidade de
ajustes do Sistema
AsiWeb

PLANO DE ACAO

Estabelecer em Politica de Seguranca da informacéo
ou normativo o prazo maximo para desabilitacio,

a contar da entrada no pedido na STI/ESMPU.
Aprimorar controles relativos a decurso do tempo
da execucéo de tarefas relacionadas ao desligamento
de usudrios sob responsabilidade da STI/ESMPU.

As aquisi¢oes terdo como base parametos mais
precisos, o consumo dos anos anteriores e as
variacoes das demandas

Serd elaborado um modelo de documento de
formalizacdo da demanda, no qual terda um item
obrigatorio a Metodologia usada para estimativa da
quantidade”. Esse modelo sera elaborado pelo SELOG
em conjunto com a SLDE.

Treinar servidores das PRM’s para realizacdo do
inventario nas suas unidades.

Planejar o processo de inventério de modo que suas
atividades comecem no més de novembro

Listar, no planejamento, todos os riscos, a partir dos
problemas ocorridos nos inventarios anteriores,
criando meios de mitiga-los, a exemplo das
inconsisténcias nos relatérios

366385

MEDIDAS ADOTADAS

Embora ainda nao haja prazo formal estabelecido, tem sido
envidados esfor¢os para que a desativacao das credenciais
de acesso sejam realizada no maximo em 7 (sete) horas uteis.
A minuta da PSI esta revisada e esperando entrar em pauta
de aprovacao pela alta direcdo. Previsao até o fim deste
primeiro semestre de 2021.

A Unidade informou que para as préximas compras as
aquisicoes terdo parametros

mais precisos. Além disso informou que ira elaborar um
modelo para formalizacdo da

demanda. Por oportuno, frisa-se que a metodologia utilizada
para estimativa de quantidade

deve, sempre que possivel, estar fundamentada em
parametros, preferencialmente

estatisticos e matematicos, e que figuem demonstrados e
formalizados nos autos a

informacéo.

Foi realizado no inventario de 2019 a capacitacdo dos
servidores das PRMs, para que 0os mesmos possam
realizarem o préprio inventario, ficando o chefe do SELOG,
a disposicdo para sanar quaisquer duvidas no periodo

de inventério e ao final, fica o chefe do SELOG com a
responsabilidade de consolidar todos os inventarios (PR-
Sede e PRMs) em conjunto com a comissio de inventario.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO _ RAMO OBJETO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
9 | 2020 | Auditoria PR-RO e oo
Consumo
9 2020 | Auditoria PR-RO e | Lkledkiee
Consumo

DESCRICAO DA

o PLANO DE ACAO
RECOMENDACAO ¢

Avaliar a
conveniéncia e
oportunidade de
aprimoramento de
controle interno
administrativo em
relacdo aos registros
realizaddos

no Portal da
Transparéncia,
avaliando adocdo
de check list,
manuais ou o que a
Unidade entender
como suficiente
para incluir e
manter atualizadas
informacdes dos
processos no
referido Portal

Em relacdo a doacdo de 2016, o site sera atualizado
com a documentacéo faltante.

Todo o site da PR/RO e Portal de Transparéncia
sera analisado e atualizado para sanar quaisquer
inconsisténcias

Fortalecer/instuir
controle interno
administrativo em
relacdo saneamento
de materiais em
estoque, avaliando
aadocdo de manual
ou protocolo,
estabelecendo
rotinas ou outra
forma que entenda
pertinente para
formalizagao e
sistematizacdo do
controle

Serao adotadas as medidas de saneamento de bens
de consumo constantes na IN SG/MPF n° 6/2019,
para deteccao de produtos vencidos e descarte
adequado. Quanto aos outros itens em almoxarifado,
que possuem data de validade, realizaremos um
maior controle, com um pré inventario no primeiro
semestre do ano e, o inventario no final do ano, para
que nao haja mais produtos vencidos

367|385

MEDIDAS ADOTADAS

Quanto a doacao de 2016, informamos que todas

as informacdes solicitadas, para inclusdo no portal
transparéncia, constam no processo de doac¢io, o problema
€ que o processo é fisico e nao foi realizada a digitalizacdao
total do processo

A Unidade informou que adotarad medidas para saneamento
de bens de consumo

constantes na IN SG/MPF N° 6/2019, para deteccdo de
produtos vencidos e descarte

adequado. Quanto aos outros itens em almoxarifado, que
possuem data de validade, informou

que realizard maior controle, com a realizacao de um pré-
inventario no primeiro semestre do

ano e o inventario no final do ano, para que nao haja
mais produtos vencidos. Apontou que para as proximas
aquisicoes sera realizada, em conjunto com o setor

de Informatica, uma analise da real necessidade e o

real quantitativo para utilizacdo do bem antes de seu
vencimento.
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

10

10

TIPO DE UNIDADE
ANO i RAMO OBJETO
FISCALIZACAO | GESTORA
2020 | Auditoria DG MPT | Elancjamentodas
Contratacdes
2020 | Auditoria DG e | sk ek
Contratacdes

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Aprimorar

os controles
relacionados a
elaboracdodo TR,
em especial a fase
de

revisao, para
evitar a falta

de informacdes
primordiais
(localidades da
prestacao de
servico,

materiais e
quantitativos) na
etapa de cotacdo de
precos.

Avaliar utilizagcdo
de checklists
referentes aos
documentos
necessarios para
elaboracao e
composicdo do TR,
bem como dos itens
a serem revistos ao
longo das etapas de
planejamento

da contratacéo,

ou outra medida
considerada
pertinente.

PLANO DE ACAO

Determinar a insercdo nos processos de aquisicoes
de todo o levantamento prévio utilizado para a
elaboracédo do termo de referéncia.

Por um equivoco do segmento demandante nao
foi incorporado ao termo de referéncia os anexos
necessarios a precificacio do servico. Contudo,
apos o saneamento dos autos, foi requerida a
apresentacio de novas propostas. Ocorre que os
documentos nao foram carreados aos autos, mas ja
foi determinada a inclusao imediata dos referidos
documentos no processo. Vale ponderar que,
embora nao tenha sido acostado ao respectivo,

a PGT estabeleceu as condi¢des de contratacao

de acordo com as boas praticas adotadas pela
administracdo publica.

Determinar a insercao nos processos de aquisicoes
de todo o levantamento prévio utilizado para a
elaboracao do termo de referéncia.

Por um equivoco do segmento demandante nao
foi incorporado ao termo de referéncia os anexos
necessarios a precificacao do servico. Contudo,
apods o saneamento dos autos, foi requerida a
apresentacio de novas propostas. Ocorre que os
documentos nao foram carreados aos autos, mas ja
foi determinada a inclusao imediata dos referidos
documentos no processo. Vale ponderar que,
embora ndo tenha sido acostado ao respectivo,

a PGT estabeleceu as condigdes de contratagao

de acordo com as boas praticas adotadas pela
administracio publica.

368|385

MEDIDAS ADOTADAS

- Com vistas a aprimorar os controle relacionados a
elaboracédo de Termos de Referéncia e, em atendendimento
aos dispositivos da Lei n® 8.666/93, da Lei n° 10.520/02,
bem como da Instrucdo Normativa N° 05/17 do MPDG e
do Decreto n° 10.024/19, a PGT elaborou o INFORMATIVO
N° 01.2020/DA que traz orientacdes aos segmentos
requisitantes acerca do ciclo dos processos de contratacio
de bens, servicos e obras.

- O Informativo aponta também os fluxos adequados a
serem seguidos nos processos de aquisicao, que vao desde
a elaboracdo do Documento de Oficializacio da Demanda -
DOD, dos estudos técnicos preliminares até a elaboracdo do
Termo de Referéncia.

- O referido documento foi amplamente divulgado aos
segmentos demandantes (salvo para aquisi¢oes de TI
que possuem normativo proprio) mediante expedicio
eletronica, bem como pela publicacdo nos canais internos de
comunicacdo (intranet - pagina de legislacdo da Diretoria de
Administracdo da PGT).
- Atualmente, todos os Termos de Referéncia, apés seguir
todo o tramite inicial de planejamento da Contratacao,
passam pelo crivo da Assessoria Juridica/DA e, caso haja
alguma incosisténcia ou falte documento essencial, o
processo é devolvido ao segmento demandante para os
devidos ajustes.

- Os processos licitatérios como um todo ja possuem
checklist aprovados e acostados aos autos.

- Em relacio ao levantamento prévio utilizado na
elaboracdo dos Termos de Referéncia, a PGT tem buscado
atender as orientacées contidas nos dispositivos da Lei
n°® 8.666/93, da Lei n° 10.520/02, bem como da Instrucdo
Normativa N° 05/17 do MPDG e do Decreto n° 10.024/19.
Assim, em 14/05/2020, publicou o INFORMATIVO
N° 01.2020/DA com vistas a orientar os segmentos
requisitantes acerca dociclo dos processos de contratacio
de bens, servicos e obras.

- O Informativo além de apontar os fluxos adequados a
serem seguidos nos processos de aquisicao, destaca modelos
de documentos a serem observados desde a fase dos
estudos técnicos preliminares até a elaboracdo do Termo de
Referéncia.

- O referido documento foi amplamente divulgado aos
segmentos demandantes mediante expedicao eletronica,
bem como pela publicacio nos canais internos de
comunicacio (intranet - pagina de legislacio da Diretoria de
Administracdo da PGT).



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

10

ANO

2020

TIPO DE

UNIDADE

FISCALIZACAO = GESTORA

Auditoria

DG

RAMO

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Avaliar necessidade
de aprimoramento
do supracitado
controle interno, a
exemplo de insercao
de protecdo de
células da planilha,
bem como de
elaboracdo de
checklist referente
a conferéncia dos
dados lancados

e apurados no
Mapa Comparativo
de Precos,
minimizando assim
potencial falha
humana.

PLANO DE ACAO

Reforcar aos segmentos a necessidade de
conferéncia se o menor valor é aquele indicado

no mapa. Ja fazemos a utilizacao de férmulas para
reduzir erros.

Por um equivoco, que nio reflete a conduta utilizada
pela Administracdo na precificacdo de bens e
servicos a serem adquiridos. A Administracéo ja

faz o uso de férmulas no excel para identificar o
menor valor dentre aqueles elegiveis. No caso, o
que motivou o equivoco foram varias alteracées
promovidas no TR ao longo da instrucao processual.
Contudo, ressalta-se que ndo houve dano a
Administracao, posto ter sido utilizado valor com
diferenca minima, sendo submetido ao processo
licitatorio, que, ao final, restou fracassado, pois o
valor maximo estimado para cada unidade foi de R$
440,00 e o menor valor apresentado na licitacdo foi
de R$ 616,66.

369385

MEDIDAS ADOTADAS

Foi implementada a automatizagao da planilhas de
composicao de custo, visando destacar automaticamente os
menores valores, minimizando o erro humano, conforme
orientacées da auditoria. Ressalta-se, que os normativos
legais indicam a utlizacao de médias ou medianas adotando-
se métodos estatisticos, conforme procedimentos ja
adotados pela PGT.

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO = GESTORA
10 2020 | Auditoria DG

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RAMO

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Fazer constar

dos PGEAs
eventuais estudos
e memorias de
calculo feitos sobre
os quantitativos de
bens e servicos a
serem contratados.

PLANO DE ACAO

Conscientizar os segmentos demandantes quanto
anecessidade de fazer o estudo preliminar,
observando-se os quantitativos de bens e servicos,
levando-se em consideracio a necessidade do
6rgao. A Diretoria de Administracdo envida
esforcos diuturnamente no sentido de aprimorar o
processo de planejamento. Contudo, em se tratando
dos contratos de servicos graficos e servigos de
diagramacao ha uma dificuldade muito grande para

se determinar, exatamente, o que a Administracao vai

utilizar. Embora seja escusavel, uma vez que ha uma
grande gama de possibilidades nesse tipo de contrato,
pois cada Membro apresenta demanda diferenciada,
sendo reforcada a integracio entre a Assessoria de
Comunicacéo Social e a Diretoria de Administracao
no sentido de aperfeicoar, a cada dia, o processo de
aquisicao, de forma que ele reflita as necessidades

da administracdo, nem mais nem menos, mas o
necessario. Ja vem sendo revisto pelo segmento
demandante o quantitativo real e necessario

para esse tipo de contratacao, evitando assim o
desperdicio de recursos publicos. Em relagio aos
servicos terceirizados com locacdo de mao de obra,
conforme disposto nos Estudos Técnicos Preliminares
consolidados pela equipe de planejamento das
contratacgdes, os servicos de copeiragem, garcons

e apoio administrativo foram dimensionados

com enfoque na “necessidade de adequacao dos
contratos de prestacdo de servicos terceirizados ao
contexto de restricdes orcamentarias decorrentes

da regulamentacio constante da EC 95/2016.
Diante do cenario apresentado, a Comissao buscou
dimensionar os servigos considerados minimamente
necessarios a manutencédo da estrutura atualmente
existente, em conformidade com a disponibilidade
orcamentdria indicada pela administracao, ndo
desconsiderando a eventual necessidade de
realinhamento dos cronogramas de execucgao a serem
consolidados pela fiscalizacdo”. Os quantitativos a
serem contratados foram estabelecidos conforme
diretrizes da administracao, observando-se,
inclusive, as determinacdes do GT-Orcamento que
recomendou restri¢ées quanto aos quantitativos de
postos de servicos. Assim a administracido adotou a
manutencdo do quantitativo minimo de postos de
servigos necessarios ao atendimento da instituicdo.
Vale destacar que o planejamento das contratacées
na forma preconizada pela IN 05/2017-MPOG,
relativamente aos servigos terceirizados e outras
contratagdes, foi implementada pela Diretoria

de Administracdo da PGT a partir de 2019, sendo
procedimento inovador no ambito do érgao, e que
vem sendo aprimorado e ampliado progressivamente
para todos os demais contratos firmados.

370|385

MEDIDAS ADOTADAS

- Eventuais estudos e memorias de cdlculo ja estdo sendo
devidamente acostados aos autos, conforme orientagoes

dos dispositivos da Lei n° 8.666/93, da Lei n° 10.520/02,

bem como da Instrucdo Normativa N° 05/17 do MPDG e do
Decreto n° 10.024/19.

- Para reforcar internamente os procedimentos adequados
a serem adotados e com vistas a orientar os segmentos
requisitantes acerca do ciclo dos processos de contrataciao
de bens, servicos e obras, foi emitido o INFORMATIVO N°
01.2020/DA.

- O Informativo aponta os fluxos adequados a serem
seguidos nos processos de aquisicédo, que vao desde a
elaboracao do Documento de Oficializacdo da Demanda -
DOD, dos estudos técnicos preliminares até a elaboracdo do
Termo de Referéncia.

- O referido documento foi amplamente divulgado aos
segmentos demandantes mediante expedicao eletrénica,
bem como pela publicacio nos canais internos de
comunicacdo (intranet - pagina de legislacdo da Diretoria de
Administracdo da PGT).



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

10

ANO

2020

TIPO DE

UNIDADE

FISCALIZACAO = GESTORA

Auditoria

DG

RAMO

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Fazer constar dos
PGEAs eventuais
estudos e memorias
de calculos

feitos sobre os
quantitativos de
materiais a serem
contratados.

PLANO DE ACAO

Reforcar junto as areas demandantes a justificativa
para os quantitativos requeridos para determinada
contratacao.

Estamos envidando esforcos diuturnamente no
sentido de aprimorar o processo de planejamento,
além do conhecimento técnico, e a mudanca

de cultura para o funcionamento da PGT. Vale
pontuar diversos avancos desde a implementacao
de metodologia de planejamento em consonancia
com o disposto na IN N° 5/2017, que traz, de forma
pedagdgica, os passos a serem seguidos para
afastar problemas em contratagées decorrentes de
planejamento inadequado.

371/385

MEDIDAS ADOTADAS

- Eventuais estudos e memorias de célculo ja estdo sendo
devidamente acostados aos autos, conforme orientagées

dos dispositivos da Lei n°® 8.666/93, da Lei n° 10.520/02,

bem como da Instrucdo Normativa N° 05/17 do MPDG e do
Decreto n° 10.024/19.

- Para reforcar internamente os procedimentos adequados
a serem adotados e com vistas a orientar os segmentos
requisitantes acerca do ciclo dos processos de contratacao
de bens, servicos e obras, foi emitido o INFORMATIVO N°
01.2020/DA.

- O Informativo aponta os fluxos adequados a serem
seguidos nos processos de aquisicao, que vao desde a
elaboracdo do Documento de Oficializacdo da Demanda -
DOD, dos estudos técnicos preliminares até a elaboracdo do
Termo de Referéncia.

- O referido documento foi amplamente divulgado aos
segmentos demandantes mediante expedicéo eletrénica,
bem como pela publicacio nos canais internos de
comunicacio (intranet - pagina de legislacdo da Diretoria de
Administracdo da PGT).
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RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO = GESTORA
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MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RAMO

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Fortalecer o
controle interno
administrativo em
relacdo a analise
dos estudos técnicos
preliminares e seus
produtos, Termo

de Referéncia,
Edital, Contrato (ex.:
checklist, diretrizes,
manuais ou o que a
Unidade entender
como suficiente),
visando aprofundar
a pesquisa junto

a outros 6rgaos

da Administracdo
Publica de maneira
a apurar formase
métodos por eles
utilizados, que
possam subsidiar a
contratacgao.

PLANO DE ACAO

Reforcar junto aos segmentos demandantes a
importancia de aperfeicoamento do planejamento
da contratacio, com enfoque nos pontos apontados
pela AUDIN/MPU.

Com relacdo aos contratos realizados para o
concurso publico de Procurador de Trabalho,

por nao ser corriqueiro nos érgaos publicos, pelo
menos no ambito da Unido, e quando sdo realizados
ocorrem por dispensa e/ou inexigibilidade de
licitacao, dificulta a comparacédo na identificacao de
pontos que poderiam ser melhorados. Neste caso,

o crescimento vem ao longo dos anos, por conta

dos sucessivos contratos realizados em razio dos
concursos publicos para Procurador do Trabalho. De
fato, foi realizada extensa pesquisa para elaboragdo
dos estudos preliminares, que embora sejam de
valores inexpressivos, sdo de grande complexidade,
pelo menos o de impressao grafica. No caso
especifico o estabelecimento comercial tem que

ser fechado para realizar a impresséo das provas,
observadas todas a medidas de seguranca para nao
haver fraudes na elaboracao das provas, além de
dispor de equipamentos de seguranca para garantir
a inviabilidade do vazamento do contetddo da prova.
Observa-se, que neste ponto, que o valor monetario
dispendido é insignificante comparado a seguranca
e a viabilidade de concurso dessa envergadura.
Com relacdo a leitora ética, € um objeto bastante
difundido da mesma forma que os demais érgéos
da administragdo publica, ndo havendo nenhum
beneficio estender procedimentos de contratacao
mais sofisticados, o que iria apenas aumentar o custo
de contratacao, pelas fases, o tempo e o custo de um
processo licitatério. De toda forma considerando o
avanco das experiéncias em planejamento dentro
do MPT, ou seja, o aprendizado interno, bem assim
a assimilacdo da importancia do planejamento para
compras publicas, envidara esforcos para afastar,
cada vez mais, as deficiéncias de planejamento

do érgao em razio das aquisicoes realizadas pela
Diretoria de Administracéo.

372|385

MEDIDAS ADOTADAS

- Com vistas a fortalecer o controle interno administrativo
relativos as etapas da contratacao, e, em atendendimento
aos dispositivos da Lei n° 8.666/93, da Lei n° 10.520/02,
bem como da Instrucdo Normativa N° 05/17 do MPDG e
do Decreto n° 10.024/19, a PGT elaborou o INFORMATIVO
N° 01.2020/DA que traz orientacdes aos segmentos
requisitantes acerca dociclo dos processos de contratacdo
de bens, servicos e obras.

- O Informativo aponta também os fluxos adequados a
serem seguidos nos processos de aquisicao, que vao desde
a elaboracdo do Documento de Oficializacdo da Demanda -
DOD, dos estudos técnicos preliminares até a elaboracdo do
Termo de Referéncia.

- O referido documento foi amplamente divulgado aos
segmentos demandantes (salvo para aquisi¢ées de TI
que possuem normativo préprio) mediante expedicdo
eletronica, bem como pela publicacdo nos canais internos de
comunicacéo (intranet - pagina de legislacdo da Diretoria de
Administragdo da PGT).



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

10

ANO

2020

TIPO DE

UNIDADE

FISCALIZACAO = GESTORA

Auditoria

DG

RAMO

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Avaliar a
conveniéncia e
oportunidade de se
utilizar o Sistema
ETP digital no
Portal de Compras
do Governo
Federal, bem como
avaliar e buscar
para adequacdes

e utilizacdo os
documentos
padréo produzidos
pela Secretaria de
Administracdo do
MPF que versam
sobre planejamento
das contratagoes,
inclusive com a
consideracdo de
tais instrumentos
quando da
normatizagao
proépria da PGT.

PLANO DE ACAO

Reforcar junto aos segmentos demandantes a
importancia de aperfeicoamento do planejamento
da contratacio, com enfoque nos pontos apontados
pela AUDIN/MPU.

Com relacdo aos contratos realizados para o
concurso publico de Procurador de Trabalho,

por nao ser corriqueiro nos érgaos publicos, pelo
menos no ambito da Unido, e quando sdo realizados
ocorrem por dispensa e/ou inexigibilidade de
licitacao, dificulta a comparacédo na identificacao de
pontos que poderiam ser melhorados. Neste caso,

o crescimento vem ao longo dos anos, por conta

dos sucessivos contratos realizados em razio dos
concursos publicos para Procurador do Trabalho. De
fato, foi realizada extensa pesquisa para elaboragdo
dos estudos preliminares, que embora sejam de
valores inexpressivos, sdo de grande complexidade,
pelo menos o de impressao grafica. No caso
especifico o estabelecimento comercial tem que

ser fechado para realizar a impresséo das provas,
observadas todas a medidas de seguranca para nao
haver fraudes na elaboracao das provas, além de
dispor de equipamentos de seguranca para garantir
a inviabilidade do vazamento do contetddo da prova.
Observa-se, que neste ponto, que o valor monetario
dispendido é insignificante comparado a seguranca
e a viabilidade de concurso dessa envergadura.
Com relacdo a leitora ética, € um objeto bastante
difundido da mesma forma que os demais érgéos
da administragdo publica, ndo havendo nenhum
beneficio estender procedimentos de contratacao
mais sofisticados, o que iria apenas aumentar o custo
de contratacao, pelas fases, o tempo e o custo de um
processo licitatério. De toda forma considerando o
avanco das experiéncias em planejamento dentro
do MPT, ou seja, o aprendizado interno, bem assim
a assimilacdo da importancia do planejamento para
compras publicas, envidara esforcos para afastar,
cada vez mais, as deficiéncias de planejamento

do érgao em razio das aquisicoes realizadas pela
Diretoria de Administracéo.

373|385

MEDIDAS ADOTADAS

- Em relacdo a utlizagao do Sistema EPT digital no Portal de
Compras do Governo Federal, a PGT tem envidado esforcos
para utlizacio da ferramenta de forma online, em que pese
estar seguindo a mesma estrutura de ETP indicada na IN
40/2020 e demais normativos legais, utilizando-se ainda de
documentos adicionais que complementam informacées dos
estudos técnicos preliminares.
- Com vistas a reforcar juntos aos segmentos demandantes
a importancia do planejamento da contratacao, e, em
atendendimento aos dispositivos da Lei n° 8.666/93, da Lei
n°10.520/02, bem como da Instrucdo Normativa N° 05/17
do MPDG e do Decreto n° 10.024/19, a PGT elaborou o
INFORMATIVO N° 01.2020/DA que traz orientacdes aos
segmentos requisitantes acerca do ciclo dos processos de
contratacdo de bens, servigos e obras.

- O Informativo aponta também os fluxos adequados a
serem seguidos nos processos de aquisicao, que vao desde
a elaboracdo do Documento de Oficializacdo da Demanda -
DOD, dos estudos técnicos preliminares até a elaboracdo do
Termo de Referéncia.

- O referido documento foi amplamente divulgado aos
segmentos demandantes (salvo para aquisicées de TI
que possuem normativo préprio) mediante expedicao
eletronica, bem como pela publicacdo nos canais internos de
comunicacio (intranet - pagina de legislacio da Diretoria de
Administracdo da PGT).
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TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. ANO TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO = GESTORA
10 2020 | Auditoria DG

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

RAMO

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacdes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Complementar a
pesquisa inicial,

no ambito da
Administracido
Publica, quando

a quantidade de
editais/contratos
utilizados como
parametro for
insuficiente para
manter uma
amostra razoavel,
em especial quando
se tratar de servico
frequentemente
contratado por
varios 6rgaos ou
entidades com
atuacao nacional.

PLANO DE ACAO

A administragao reforcara com os segmentos a
necessidade de, ndo apenas consultar, mas acostar
aos autos contratos da administragdo publica
similares ao que se pretende contratar.

Consta na estimativa de precos (Doc n° 126795.2019)
arelacdo de 5 propostas, sendo uma descartada.
Nesse sentido, entendemos s.m.j., ser suficiente o
esforco da Administracio para precificar o custo

da contratacio pretendida. Assim, considerando
que o valor apontado sera objeto de disputa, ndo ha
que se falar em prejuizo ao erario, especialmente
nesse tipo de licitacdo, que conta com a presenca
macica das empresas. Acrescenta-se que diante

da especificidade do contrato da PGT fica penosa

a comparacao de contratos realizados pela
Administracio Publica para este tipo de servico,
pois, embora sejam corriqueiros, cada unidade

tem as suas peculiaridades, com itens de servicos
diferentes, com volume diferentes, com localidades
diferentes, o que inviabiliza uma analise objetiva.
Por exemplo, foi acostado o contrato da PGR no
processo, contudo, observa-se diferencas em relagao
aos itens contratados, o que dificulta a comparacao
de valores. Por fim, ainda que possa haver questdes
pontuais na pesquisa de preco, em se tratando de
objeto licitado com atendimento amplo por parte das
empresas, ndo ha risco significativo de se realizar a
licitacdo com o minimo de trés precos, que é a pratica
da Administracdo Publica, permitindo a composicao
de precos oriundos do mercado fornecedor. De toda
forma, diga-se, por relevante, que se busca, sempre
como primeira opcao, contratos firmados pela
Administracdo publica como parametro de preco.

374|385

MEDIDAS ADOTADAS

- As Estimativas de Preco historicamente adotam como
parametro precos os contratos da administragao publica,
precos de sites especializados e, por fim, propostas
comercais, buscando construir uma cesta de precos que
reflita os precos adequados dos bens. Acompanhando,
deste forma, os entendimentos do TCU relatado no
Acordédo n°1445/2015 - TCU-Plendrio e nas IN° 05/2014
-MPOG, 03/2017 - MPOG e na IN° 73/2020 -Ministério

da Economia. Em 2020, manteve-se as boas praticas de
realizar pesquisas de precos em contratos da administracao
publica, observando as singularidades de cada contratacao
(tais como: quantidade, localidade, forma de prestacio

de servico) de forma a evitar a adogédo de pregos que nio
reflitam minimamente o objeto a ser contratado. Nao
obstante, mesmo em situacées em que os contratos ndo
possuem similariedade é realizada a orientacgio de inclusao
do documento para comprovagao do nao atendimento.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

10

10

ANO

2020

2020

TIPO DE

UNIDADE

FISCALIZACAO = GESTORA

Auditoria

Auditoria

DG

DG

RAMO

MPT

MPT

OBJETO

Planejamento das
Contratacoes

Planejamento das
Contratacoes

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Realizar ampla
pesquisa no ambito
da Administracdo
Publica para
verificar a forma

de implementacao
do IMR ou outro
instrumento de
avaliacdo similar
em modelos de
contratagdes
congéneres, a
comecar pelos
editais supracitados,
bem como
considerar a propria
experiéncia do
o6rgdo advinda

da fiscalizacdo
contratual.

Capacitar o

fiscal técnico do
contrato quanto
ao desempenho de
suas atribuicoes
no decorrer da
execucio do objeto,
principalmente,
quanto a correcao
das faltas, falhas
eirregularidades
constatadas.

PLANO DE ACAO

Verificar a viabilidade de implementar, quando
cabivel, o Instrumento de Medic¢ao de Resultado - IMR
nas contratacdes realizadas pela PGT, observando-se
o preconizado na IN 05/2017.

O planejamento das contrata¢ées na forma
preconizada pela IN 05/2017-MPOG, relativamente
aos servicos de competéncia da Diretoria de
Administracido da PGT, passou a ser implementado

a partir de 2019, sendo procedimento inovador no
ambito do 6rgao, e que estara sendo aprimorado

e ampliado progressivamente, com enfoque no
atendimento de todos os requisitos estabelecidos pela
norma citada. Com relacio ao IMR, sera objeto de
estudo pela administracido com o objetivo de verificar
a viabilidade de ado¢do do IMR nas contratacoes. Para
delimitacdo dos servicos de agenciamento de viagens
e de transportes de cargas e encomendas por via
aérea, a PGT adotou as préaticas utilizadas pelos érgaos
da Administracdo publica, ndo sendo encontrado
nenhum érgéo que tenha utilizado o IMR para esse
tipo de contratacdo. Alids, o préprio conceito de IMR
ainda néo foi absorvido pela Administragao Publica,
pois é utilizado, em grande parte, nos contratos de
tecnologia da informacdo quando sdo necessarias
respostas imediatas, estipuladas em tempo, para
apresentar alguma solucéo de problema.

Verificar a viabilidade de implementar, quando
cabivel, o Instrumento de Medicdo de Resultado

- IMR nas contratagdes realizadas pela PGT,
observando-se o preconizado na IN 05/2017.

O planejamento das contratagdes na forma
preconizada pela IN 05/2017-MPOG, relativamente
aos servicos de competéncia da Diretoria de
Administracdo da PGT, passou a ser implementado
a partir de 2019, sendo procedimento inovador no
ambito do 6rgao, e que estara sendo aprimorado

e ampliado progressivamente, com enfoque no
atendimento de todos os requisitos estabelecidos
pela norma citada. Com relacdo ao IMR, sera objeto
de estudo pela administracdo com o objetivo

de verificar a viabilidade de adocao do IMR nas
contratagdes. Para delimitacdo dos servicos de
agenciamento de viagens e de transportes de cargas
e encomendas por via aérea, a PGT adotou as
praticas utilizadas pelos érgiaos da Administracdao
publica, ndo sendo encontrado nenhum érgao

que tenha utilizado o IMR para esse tipo de
contratacgdo. Alias, o préprio conceito de IMR ainda
nao foi absorvido pela Administracdo Publica,

pois é utilizado, em grande parte, nos contratos de
tecnologia da informacao quando sdo necessarias
respostas imediatas, estipuladas em tempo, para
apresentar alguma solucdo de problema.

375385

MEDIDAS ADOTADAS

- A adogao do Instrumento de Medicédo de Resultado - IMR
nas contratacdes ja esta sendo realizada no ambito das
contratacées da PGT, quando cabivel, a exemplo de alguns
contratos de TI, bem como das novas contratagdes de
servicos terceirizados.

- Ja foi implementado o médulo de Contratos pelo sitema
COSMOS, o qual, além de permitir uma melhor gestdo da
execucao contratual, permite uma maior interacdo dos
fiscais, bem como facilita a correcio de eventuais falhas e
o registro de irregularidades eventualmente constatadas
durante a execucéo contratual.

- Além disso, importante citar que o Orgao possui um
Plano anual de Capacitagdo em que os fiscais técnicos e
administrativos do contratos estao frequentemente sendo
capacitados para o melhor desempenho de sua atribui¢oes.

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

10

10

TIPODE  UNIDADE
ANO i RAMO OBJETO
FISCALIZACAO | GESTORA
2020 | Auditoria DG ey oo
Contratacoes
2020 | Auditoria DG Mpr | Dlaneiamentodas
ontratacoes

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Implementar o
plano de acdo
proposto.

Quando da
elaboracao de
regramento interno
proprio sobre
planejamento

das contratagoes,
conforme previsto
no Parecer DA/PGT
n° 01/2020, avaliar
a necessidade

de elaboracéao

do documento
Declaracao de
Viabilidade da
Contratacdo ou de
posicionamento
conclusivo sobre

a viabilidade e
razoabilidade da
contratacgao.

PLANO DE ACAO

Implementar a inclusdo de integrante
administrativo na equipe de planejamento de todas
as contragdes, quando necessario.

Cumpre ressaltar que o planejamento das
contratagdes na forma preconizada pela IN
05/2017-MPOG foi implementada pela Diretoria
de Administracdo da PGT a partir de 2019,

sendo procedimento inovador no ambito do
orgao, e que vem sendo aprimorado e ampliado
progressivamente para todos os demais contratos
firmados.

Com a revogacdo do art. 24 da IN 5/2017, resta
prejudicada a recomendacao.

Entende-se que quando o Ordenador de Despesa
declara a existéncia de recursos orcamentarios para
fazer a aquisicao, esse ato pode ser interpretado
como uma declaracado de viabilidade da contratacdo
pretendida. No caso em tela, a elaboragao de
concurso para provimento do cargo de procurador
do trabalho foi elencada como prioridade maxima
pelo Procurador-Geral do Trabalho, sendo
disponibilizados recursos orcamentdrios para a
contratacio de empresa destinada a impressao

de provas e de leitora de cartdo 6tico. Tem-se um
exemplo em que nao ha que se falar em declaracdo
de viabilidade da contratacao, pois sabe-se, por
conta de contratagdes anteriores, que os valores
para as duas contratacdes elencadas ndo sido de
grande monta, ndo tendo o condéo de desestruturar
as situacoes orcamentarias da PGT. Vale ressaltar
que a Secdo II, da IN n° 5/2017, que trata dos estudos
preliminares, foi alterada pela Instrucdo Normativa
n° 49/2020, afastando a aplicacdo do art. 24 da
referida IN, passando a prever que os estudos
preliminares serdo elaborados conforme ato a ser
editado pelo Secretario de Gestao da Secretaria
Especial de Desburocratizacao, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia. Assim, como o
referido ato ainda nao foi editado, na pratica, tem-se

o afastamento do dispositivo legal retromencionado.

376|385

MEDIDAS ADOTADAS

- Ainclusio de integrante administrativo na equipe de
planejamento ja foi implementada no &mbito das contracgdes
da PGT.

Com a revogacao do art. 24 da IN 5/2017, resta prejudicada
amedida.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

10

11

ANO

2020

2020

TIPO DE

UNIDADE

FISCALIZACAO = GESTORA

Auditoria

Auditoria

DG

SG

RAMO

MPT

MPF

OBJETO

Planejamento das
Contratacdes

Suprimentos de
Impressoras

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Orientar as
unidades,
conforme proposto,
e fortalecer

os controles
relacionados
arevisdoda
documentacio, em
especial quanto

a necessidade de
verificar as solucoes
disponiveis no
mercado.

Avaliar a
viabilidade de
melhoria do
Sistema ASIWEB
para inclusdo de
campo referente ao
prazo de validade,
e complementar,
por exemplo,

com funcéo de
notificacdo aos
responsaveis
quando atingido
determinado limite
de validade do
material.

PLANO DE ACAO

Orientar os segmentos demandantes quanto a
necessidade de verificar as solugées que o mercado
oferece em compatibilidade com a necessidade de
satisfacdo do interesse publico.

A aquisicdo das fechaduras com especificacées

de produto ja em uso visa manter, pelo menos, o
mesmo nivel padréo e funcionalidade do objeto.

No caso especifico a indicacido de uma marca de
referéncia traz beneficios especificamente para a
administracdo diante da caracteristica do referido
objeto no atendimento das necessidades da PGT, por
se tratar de item de seguranca institucional. Assim,
a sofisticacdo dos procedimentos de aquisicao deve
guardar relacdo com o objeto a ser adquirido, sendo
necessario levar em consideracéo a relagao custo
versus beneficios, sem deixar de cumprir, de toda

a forma, os requisitos legais aplicados a espécie. As
unidades administrativas da PGT sdo orientadas a
realizar pesquisa de precos para verificar as solucoes
oferecidas pelo mercado para satisfacdo do interesse
publico. Ressalta-se que a indicacdo de marca de
referéncia nao impede que o mercado apresente
quaisquer outras marcas desde que atendam as
normas de seguranca e funcionalidade previstas no
instrumento convocatdrio.

1° Orientar as unidades da Secretaria a considerar o
consumo médio extraido do sistema de almoxarifado
para dimensionar as quantidades a serem adquiridas
para determinado periodo de tempo.

2° Orientar as unidades da Secretaria, para os casos
em que nao houver consumo médio registrado no
sistema de almoxarifado, a considerar uma estimativa
de uso esperado para dimensionar as quantidades

a serem adquiridas para determinado periodo de
tempo.

3° Fazer constar no modelo de Estudo

Técnico Preliminar o demonstrativo de que o
dimensionamento de quantidades foi baseado em
registros histéricos e/ ou estimativa de uso esperado
para determinado periodo de tempo;

4° Manter em funcionamento a sistematica ja
implementada quanto ao controle de consumo de
bens e servicos, bem como manter as informacoes
atualizadas no sistema ASIWEB;

5° Continuar encaminhando a STIC o relatério de
consumo de toners por tipo de impressora, visando
subsidiar a nova aquisicéo;

6° Prosseguir com as orientagoes aos integrantes
administrativos, que compdem a Equipe de
Planejamento da Contratacgao, a analisarem os
relatdrios de consumos de toners, por tipo de
impressora.

377|385

MEDIDAS ADOTADAS

- A verificacdo do atendimento das solugées que o mercado
oferece faz parte da etapa de estudos preliminares. Assim,
atendendo aos os dispositivos da Lei n° 8.666/93, da Lei
n°10.520/02, bem como da Instrucdo Normativa N°

05/17 do MPDG e do Decreto n° 10.024/19, foi emitido o
INFORMATIVO N° 01.2020/DA com vistas a orientar os
segmentos requisitantes acerca do ciclo dos processos de
contratacdo de bens, servigos e obras.

- O Informativo aponta os fluxos adequados a serem
seguidos nos processos de aquisicédo, que vao desde a
elaboracao do Documento de Oficializacdo da Demanda -
DOD, dos estudos técnicos preliminares até a elaboracdo do
Termo de Referéncia.

- O referido documento foi amplamente divulgado aos
segmentos demandantes mediante expedicado eletrénica,
bem como pela publicacio nos canais internos de
comunicacdo (intranet).

- Atualmente, todos os Termos de Referéncia, apos seguir
todo o tramite inicial de planejamento da Contratacéo,
passam pelo crivo da Assessoria Juridica/DA e, caso haja
alguma incosisténcia ou falte documento essencial, o
processo é devolvido ao segmento demandante para os
devidos ajustes.

A aquisicdo de suprimentos para impressoras no Ministério
Publico Federal vem se reduzindo

drasticamente e tende a ndo ser mais necessaria, em razao
da adocéo cada vez mais ampla do

modelo de outsourcing de impressao. Todas estas

acoes ja vém sendo realizadas pela Secretaria de
Administracéo, entretanto iremos buscar constantemente o
aprimoramento, inclusive foi editada a IN 06/2019, onde ha
orientacdes importantes sobre o controle de Suprimentos de
informatica (Capitulo VII, art. 32 e seguintes).

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

1

11

TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
FISCALIZACAO | GESTORA
- Suprimentos de
2020 | Auditoria SG MPF I
mpressoras
- Suprimentos de
2020 | Auditoria SG MPF
Impressoras

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Implementar as
acoes sugeridas
pela prépria
unidade em relacao
ainclusdo do
demonstrativo de
dimensionamento
de quantidades
baseado em
registros histéricos
e/ou estimativa de
uso esperado no
modelo de Estudo
Técnico Preliminar.

Que seja
implementada, em
especial, a segunda
acdo sugerida pela
Unidade, que trata
da orientacdo

aos integrantes
administrativos.

PLANO DE ACAO

1° Orientar as unidades da Secretaria a considerar
o consumo médio extraido do sistema de
almoxarifado para dimensionar as quantidades

a serem adquiridas para determinado periodo de
tempo.

2° Orientar as unidades da Secretaria, para os casos
em que ndo houver consumo médio registrado

no sistema de almoxarifado, a considerar uma
estimativa de uso esperado para dimensionar as
quantidades a serem adquiridas para determinado
periodo de tempo.

3° Fazer constar no modelo de Estudo

Técnico Preliminar o demonstrativo de que o
dimensionamento de quantidades foi baseado em
registros histéricos e/ ou estimativa de uso esperado
para determinado periodo de tempo;

4° Manter em funcionamento a sistematica ja
implementada quanto ao controle de consumo de
bens e servicos, bem como manter as informagoes
atualizadas no sistema ASIWEB;

5° Continuar encaminhando a STIC o relatério de
consumo de toners por tipo de impressora, visando
subsidiar a nova aquisicao;

6° Prosseguir com as orientacdes aos integrantes
administrativos, que compéem a Equipe de
Planejamento da Contratacéo, a analisarem os
relatérios de consumos de toners, por tipo de
impressora.

1° A alternativa prioritaria para atendimento a
necessidades de impressao atualmente no Ministério
Publico Federal é o servico de outsourcing de
impressao.A categoria de equipamento de que trata a
aquisicdo em tela estd prevista na nova contratacio
do servico de outsourcing de impressao em curso.

2° Prosseguir com as orientagdes aos integrantes
administrativos, que compéem a Equipe de
Planejamento da Contratacao, a fim de que levem
em consideracdo no Estudo Técnico Preliminar a
comparacao entre o uso de impressoras proprias x
uso de impressoras em outsourcing.

378|385

MEDIDAS ADOTADAS

A aquisicdo de suprimentos para impressoras no Ministério
Publico Federal vem se reduzindo

drasticamente e tende a ndo ser mais necessaria, em razao
da adocéo cada vez mais ampla do

modelo de outsourcing de impressdo. Todas estas

acoes ja vém sendo realizadas pela Secretaria de
Administracédo, entretanto iremos buscar constantemente o
aprimoramento, inclusive foi editada a IN 06/2019, onde ha
orientacdes importantes sobre o controle de Suprimentos de
informatica (Capitulo VII, art. 32 e seguintes).

A categoria de equipamento de que trata a aquisicdo em tela
nao estava disponivel no contrato de servico de outsourcing
de impressdo da época. As desativacoes dos equipamentos
do parque préprio serdo avaliadas a medida que os
equipamentos apresentarem problemas de funcionamento
e os reparos se mostrarem antieconémicos. A SUBARP em
conjunto com a SOGEC/STIC ja levaram tal questionamento
em consideracdo durante o ultimo processo de

contratagdo de outsoucing de impressao realizado pela PGR.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

1

11

11

TIPO DE UNIDADE
ANO - RAMO
FISCALIZACAO | GESTORA
2020 | Auditoria SG MPF
2020 | Auditoria SG MPF
2020 | Auditoria SG MPF

OBJETO

Suprimentos de
Impressoras

Suprimentos de
Impressoras

Suprimentos de
Impressoras

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Implementar as
acoes sugeridas pela
proépria unidade no
sentido de inserir
demonstrativo dos
critérios objetivos
estabelecidos para
dimensionar as
quantidades de
bens e servicos a
serem adquiridos/
contratados no
modelo de Estudo
Técnico Preliminar.

Implementar as
acoes que foram
sugeridas pela
proépria unidade
no sentido de
inserir andlise e
justificativa para
agrupamento de
itens no modelo
de Estudo Técnico
Preliminar.

Implementar as
acoes sugeridas pela
propria unidade
no sentido de
promover revisoes
periddicas mais
frequentes no
documento do
PDTI e definir
marcos temporais
para as revisoes
do Plano Diretor
de Tecnologia

da Informacéo e
Comunicacao.

PLANO DE ACAO

1° Orientar as unidades da Secretaria a adotarem
critérios objetivos para dimensionar as quantidades
de bens e servicos a serem adquiridos/contratados.
2° Fazer constar no modelo de Estudo Técnico
Preliminar o demonstrativo dos critérios objetivos
para dimensionar as quantidades de bens e servigos
a serem adquiridos/contratados.

3° Prosseguir com as orientacdes aos integrantes
administrativos, que compdem a Equipe de
Planejamento da Contratacdo a adotarem critérios
adequados durante a fase de quantificacdo dos bens
a serem adquiridos.

4° Estreitar e aprimorar a parceria com a STIC,
buscando sempre um melhor entendimento e
conhecimento dos bens a serem adquiridos, visando
aumentar a eficiéncia nas aquisi¢oes e contratacoes.

1°) Orientar as unidades da Secretaria que atentem
para a necessidade de justificar a opciao de NAO
separar, em tantos itens quanto possivel, o objeto a
ser contratado.

2°) Fazer constar no modelo de Estudo Técnico
Preliminar a necessidade de analise e justificativa
para agrupamento de itens.

3° Prosseguir com as orientacdes aos integrantes
administrativos, que compdem a Equipe de
Planejamento da Contratacao, a atentarem para a
necessidade de inclusio de justificativa quando da
NAO separacio das contratacdes em itens.

4° Fazer constar nos modelos de ETP a necessidade
de andlise e justificativa para agrupamento de itens.

O fluxo atual de gestdo de demandas prevé a
inclusido das contratagdes no Plano Diretor de TIC.O
Documento de Oficializacdo de Demanda exige que
o requisitante aponte o alinhamento estratégico da
necessidade apresentada.

A Secretaria de TIC ird promover revisdes periddicas
mais frequentes no documento do PDTIL.

379|385

MEDIDAS ADOTADAS

Desde o inicio da vigéncia da Instrucido Normativa n°
01/2016, os artefatos de planejamento (ETP, AR e TR)
previstos na referida instrucio estio em constante
aperfeicoamento e sio adotados pelas equipes de
planejamento das contratacées de TIC. Os préprios
mecanismos

atualmente utilizados, através da IN 1/2016, ja tem sido
suficientes para inibir estas ocorréncias.

Todas estas agdes ja vém sendo executadas pelas areas
envolvidas da Secretaria de Administragao.

A STIC informou que as demandas por contratacdes ja sdo
definidas no Plano Diretor

de TIC e que 0 DOD exige o apontamento do alinhamento
estratégico. Além disso, propde

revisdo periodica mais frequente no PDTL

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
N° ANO FISCALIZACAO = GESTORA RAMO
1 2020 | Auditoria SG MPF
12 2020 | Auditoria PGJ MPDFT
12 2020 | Auditoria PGJ MPDFT

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

OBJETO

Suprimentos de
Impressoras

Vantagem de
Membros

Vantagem de
Membros

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Conforme proposto
pela prépria
unidade, realizar,
junto a SUBLOG, o
ajuste dos saldos dos
toners no sistema
do almoxarifado,
fazendo constar
apenas os aptos
para uso, apos

a conclusédo do
procedimento para
desfazimento dos
toners inserviveis.

Nos casos de
auséncias
programadas,
aperfeicoar os
procedimentos

de instrucao dos
atos de designacao
para o exercicio
cumulativo de
oficios publicando-
os previamente

ao periodo de
substituicio, com o
intuito de melhor
atender ao principio
da publicidade,
nos termos do

art. 37,caput,

da Constituicao
Federal de 1988;

Abster-se de
realizar pagamentos
referentes
adiferenca

de subsidios

aos membros
convocados

para auxilio a
Administracido
Superior do
Ministério Publico
do Distrito Federal e
Territérios.

PLANO DE ACAO

2° Para o segundo achado a SUBLOG esta realizando
levantamento dos relatérios de entrada e saida de
materiais, visando obter as devidas informacées
quanto as divergéncias constantes no Relatério

de Movimentacdes, em func¢ao das Solicitacdes de
Auditoria 01/2020 e 02/2020.

A Unidade confronta a fundamentagio da Audin-
MPU de situagio analoga ao disposto nos arts. 15,
§4° e 38, ambos da Lei n° 8.112/19901, afastando
os pressupostos da analogia, quais sejam: (1) a
lacuna normativa sobre determinada questio; e (2)
a existéncia de preceito legal aplicavel a situacao
similar.

A Unidade reitera os argumentos apresentados no
Oficio n° 110 SG/MPDFT, em que esclarece que os
Promotores de Justica fazem jus ao recebimento
da equiparacdo de subsidio em razdo de estarem
desempenhando atribui¢des tipicas de Procurador
de Justica.

380385

MEDIDAS ADOTADAS

A SA informou sobre impossibilidade de geréncia do
almoxarifado da PR-PE, contudo,

anexou guia de transferéncia de toners do almoxarifado
central para o Almoxarifado da PR/PE,

comprovando a movimentacédo. A partir da andlise realizada
por esta Audin, apurou-se que os saldos dos toners estao
corretos, conforme informado.

A Procuradora-Geral de Justica determinou a instauracdo
de novo procedimento destinado a realizagao de estudo
sobre possiveis medidas que poderiam ser adotadas para
evitar que a publicacdo de portarias de designacao de
membros ocorra posteriormente ao efetivo exercicio no
oficio. Instaurado o procedimento n° 08191.010878/2021-06,
em andamento.

A regularidade do pagamento referido se encontra
pendente de andlise em procedimentos especificos no
Conselho Nacional do Ministério Publico, no Tribunal
de Contas da Uniao e na Justica Federal, com liminares
deferidas favoraveis ao procedimento realizado pelo
MPDFT. Desta forma, no ponto, mostra-se prudente o
aguardo de julgamento definitivo nas citadas esferas.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO _ RAMO OBJETO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
12 2020 | Auditoria PGJ MPDFT &aﬂtagemde
embros
12 | 2020 | Auditoria PGJ MPDFT ‘I\f[a“tagemde
embros

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Abster-se de
realizar pagamentos
referentes
adiferenca

de subsidios

aos membros
convocados

para auxilio a
Administracido
Superior do
Ministério Publico
do Distrito Federal
e Territorios
cumulativamente
com a gratificacdo
pelo exercicio de
cargo em comissao
ou funcio de
confianca.

Avaliar a
necessidade de
aprimorar os
controles internos
com vistas mitigar
o risco de computar
indevidamente a
Geco nos calculos
de gratificacdo
natalina, bem como
apresentar a Audin
os documentos

de comprovacao

da restituicdo do
montante pago
indevidamente.

PLANO DE ACAO

A Unidade informa que nio ha vedagao

ao pagamento de mais de uma vantagem
remuneratéria aos membros, desde que tenham
como fato gerador situagdes distintas.

Na folha de agosto, foi solicitado o pagamento de 14
dias. Na folha de novembro, também foi solicitado

o pagamento de 14 dias. Dessa forma, esses meses
nao deveriam ser sido considerados para pagamento
da Gratificacdo Natalina, uma vez que esta é paga
somente para o més em que a substituicdo tenha
sido igual ou superior a 15 dias. Sera realizado

o procedimento de cobranca para o respectivo
desconto.

381(385

MEDIDAS ADOTADAS

A regularidade do pagamento referido se encontra
pendente de anélise em procedimentos especificos no
Conselho Nacional do Ministério Publico, no Tribunal
de Contas da Uniao e na Justica Federal, com liminares
deferidas favoraveis ao procedimento realizado pelo
MPDFT. Desta forma, no ponto, mostra-se prudente o
aguardo de julgamento definitivo nas citadas esferas.

Com vistas a mitigar o risco de computar indevidamente

a GECO nos cdlculos de gratificacdo natalina, foi elaborado
cheklist pela unidade de pagamento, para acompanhamento
e revisio dos procedimentos de cdlculo, lancamento e
tramitacdo dos pagamentos de GECO. Quanto ao montante
pago indevidamente, o ressarcimento ocorreu na folha

de pagamento de fevereiro de 2021, conforme tabularium
08191.148347/2020-04.

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

13

13

13

TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
FISCALIZACAO | GESTORA
Aquisicao de
2020 | Auditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravagao
Aquisicao de
2020 | Avuditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravagao
Aquisicao de
2020 | Auditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravacao

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Implementar
controle para
eliminar risco

de sobreposicao
na contratacao
dos servicos de
suporte técnico,
fazendo constar
nas especificacées
dos requisitos

dos servicos e

nas obrigagdes

da contratada a
descricao suficiente
e precisa do
escopo e limites de
responsabilidade,
de forma que o
teor das clausulas
contratuais
esclareca que os
servicos a serem
prestados sdo, de
fato, distintos.

Incluir, conforme
acdo indicada pela
unidade, no modelo
de Documento

de Oficializacdo
de Demanda,
campo especifico
para indicar o
alinhamento aos
instrumentos de
planejamento
aplicaveis.

Implementar o
checklist e o plano
de sustentacao,
conforme acdo
indicada pela
unidade, com base
nos normativos
vigentes aplicaveis
as contratacdes

de TIC, de modo

a validar todos os
itens obrigatoérios,
em todas as fases do
processo.

PLANO DE ACAO

Por cautela, revisitar os contratos do MPF/PR
sob gestdo da area de tecnologia, a fim de avaliar
os prazos de garantia dos equipamentos e o
detalhamento das coberturas, possibilitando sua
atualizacdo e acompanhamento periddico.

Ressaltar no Documento de Oficializacao de
Demanda, ora em utilizacdo, que a contratacao
pretendida esta alinhada ao Plano de Metas e PDTI
nacionalmente estabelecido. E quando nao, as razdes
que ensejam e motivam a contratacdo pretendida,
ressaltando a sua excepcionalidade.

Plano de acao: Aperfeicoar o procedimento de
contratacao ja estabelecido no MPF/PR, agregando
checklist com base nas normativas vigentes e
aplicaveis as contratagdes de TIC, de modo a validar
todos os itens obrigatorios, em todas as fases do
processo.

Plano de acao: Seguir com a observancia dos
procedimentos de planejamento e avaliacdo de risco
das contratacdes que envolvam recursos de TIC, com
os tramites estabelecidos pela Portaria PRC/PR n°
199/20, em total atendimento a Instrucdo Normativa
SG/MPF n° 1/2016, acrescentando a checagem
acima noticiada

Plano de acao: Criar um modelo de Plano de
Sustentacao
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MEDIDAS ADOTADAS

A Unidade informou néo ter havido contratacdo de servicos
de assisténcia técnica

sobrepondo servicos ja inclusos quando da aquisicdo da
solucdo de gravacdo. Também

declarou néo ter havido, até o momento, necessidade de
acionar o servico de suporte em

garantia, apenas servicos de manutencao preventiva e
evolutiva. Além disso, a unidade

propés, por cautela, acao de revisdo dos demais contratos de
TIC para fins de avaliacdo de

garantias e coberturas para o adequado acompanhamento.

A Unidade informou que ressaltard no DOD que a
contratacio pretendida esta

alinhada ao Plano de Metas e PDTI nacional, ou fara constar
as razoes que ensejam e motivam

a contratagdo quando nio constarem dos referidos
instrumentos de planejamento.

Como informado pela unidade, a acdo de aperfeicoar o
procedimento de

contratagdes de TIC incluindo checklist com as normas
vigentes, certamente auxiliard na

elaboracéo dos artefatos de contratacdo de solugées de TIC,
bem como na sua revisao.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
N° FISCALIZACAO | GESTORA
Aquisicao de
13 2020 | Avuditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravagao
Aquisicao de
13 2020 | Avuditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravagao
Aquisicao de
13 2020 | Auditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravacao

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

Manter os
procedimentos
atualmente
adotados para as
contratacgées de TI,
porquanto estao
alinhados com as
normas vigentes.

Conforme

acdo indicada
pela unidade,
aperfeicoar e
identificar os
procedimentos
para execucao
contratual,
conforme
preconizado na
IN SG/MPF n°
1/2016, por meio
de um Estudo
Técnico Preliminar,
permitindo
adequada
avaliacdo técnica
dos requisitos

de software e
hardware.

Implementar a
acdo indicada

pela unidade, qual
seja, observar no
controle interno

do MPF/PR a
verificacdo da
necessidade de
detalhamento nas
propostas, a fim de
permitir a avaliacao
por parte da CTIC
de toda a compra
de TIC, adequar

a composicao

de precose a
possibilidade de
promover a divisao
dos itens.

PLANO DE ACAO

Realizar a andlise de riscos conjuntamente com os
Estudos Técnicos Preliminares para subsidiar as
novas contratacées de TIC, como ja estabelecido no
estado.

Aperfeicoar e identificar os procedimentos para
execucdo contratual, conforme preconizado na IN
SG/MPF n° 1/2016, por meio de um Estudo Técnico
Preliminar, permitindo adequada avaliagao técnica
dos requisitos de software e hardware.

Observar no controle interno do MPF/PR a
verificacdo da necessidade de detalhamento nas
propostas, a fim de permitir a avaliacdo por parte da
CTIC de toda a compra de TIC, adequar a composicido
de precos e a possibilidade de promover a divisao
dos itens sendo applience ou néo.
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MEDIDAS ADOTADAS

A unidade informou que continuara com a realizacdo da
andlise de riscos

conjuntamente com os estudos técnicos preliminares, como
ja estabelecido no Estado

atualmente.

A unidade informou que ira aperfeicoar e identificar os
procedimentos para execuciao

contratual permitindo adequada avaliacado técnica dos
requisitos de software e hardware.

Conforme informado pela unidade, sera inclusa, nos
procedimentos de controle

interno, a avaliagcao em relagao ao detalhamento nas
propostas, adequar composicdo de

precos e sua divisdo em itens para todas as aquisicdes.

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT.
N°

13

13

TIPO DE UNIDADE
ANO ~ RAMO OBJETO
FISCALIZACAO | GESTORA
Aquisicao de
2020 | Auditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravagao
Aquisicao de
2020 | Avuditoria PR-PR MPF Equipamentos de
Gravagao

MPU | RELATORIO DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 2020

DESCRICAO DA
RECOMENDACAO

1- Utilizar

os termos de
recebimento
provisorio e
definitivo para
bens e servicos

de TIC como itens
obrigatorios,

que irdo constar
no Termo de
Referéncia e no
Contrato; 2- Fazer
constar os testes

e inspecdes
realizados no termo
de recebimento
dos bens e servigos
de TL

Elaborar modelo
de Documento de
Oficializacdo de
Demanda - DOD
especifico para
solucdes de TIC,
em consonancia
com a IN SG/

MP n° 01/2016,
incluindo campos
para a necessidade
de definicdo de
alinhamento aos
instrumentos de
planejamento,
explicitacdo da
motivacio e
demonstrativo dos
resultados a serem
alcancados com a
solucéo.

PLANO DE ACAO

Plano de acao: Utilizar os termos de recebimento
provisorio e definitivo para bens e servigos de TIC
como itens obrigatdrios, que irdo constar no Termo
de Referéncia e no Contrato e que constem nos
referidos termos os testes e inspecdes realizados bem
como o detalhamento da solucdo ou equipamento
fornecido.

Plano de acao: Do termo de recebimento dos bens e
servicos de TI, como boa pratica, passarao a constar
os testes e inspecdes realizados.

As demandas atualmente dirigidas a Coordenadoria
de Tecnologia da Informacao observam o
estabelecido na Portaria PRC/PR n° 199/20 (PR-
PR-00021268/2020), sempre formalizadas através
do Documento de Oficializacdo de Demanda, em
total consonancia com a legislacio pertinente as
contratacgdes de TIC, especialmente a Instrucao
Normativa SG/MPF n° 1/2016, com detalhada
justificacdo, com todos os pardmetros de necessidade
técnica para atingir os objetivos nas contratagées. Os
servidores da area de tecnologia, dia a dia, buscam
aperfeicoar seu conhecimento para bem conduzir os
processos de especificacio.

A contratagido em questdo contou com justificativa
apresentada pelo Exmo. Sr. Procurador Regional da
Republica, Dr. Orlando Martello Junior.
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MEDIDAS ADOTADAS

Conforme proposto pela unidade, os termos de recebimento
definitivo e provisério

passarao a ser obrigatorios, fazendo-os constar no Termo de
Referéncia e Contrato.

Ainda, declarou que, dos termos de recebimento acima
informados, constarao

também os testes e inspecdes realizadas, quando do
recebimento.

A unidade informou a justificativa para subsidiar a
aquisicdo da solucao de gravagao

em tela, assim, complementando a auséncia da justificativa
apontada no presente achado. Além disso, como plano de
acio, foi apresentada a Portaria PRC/PR n° 199/20 (PRPR-
00021268/2020), que trata sobre o Plano Anual de
Contratacdes, incluindo como objeto,

dentre outras, solucées de Tecnologia da Informacao e
Comunicacées - TIC. Complementarmente, anexou modelo
de Documento de Oficializacdo da Demanda - DOD,
evidenciando os campos a serem preenchidos. Em analise
da portaria indicada, a unidade claramente demonstrou
envidar esforcos para melhoria dos processos de
contratacgio de bens e servicos. Especificamente no art. 12,
8§ 1° e 2° definiu o conteido minimo do DOD, como consta
no modelo de DOD fornecido.



TABELA 179 RECOMENDAGOES

RELAT. |, TIPO DE UNIDADE
N° FISCALIZACAO | GESTORA
15 | 2020 | Auditoria MPU
Financeira

15 | 2020 | Auditoria MPU
Financeira

15 | 2020 | Auditoria MPU
Financeira

RAMO

MPU

MPU

MPU

OBJETO

Relatério
Preliminar das
Contas do MPU
2020

Relatério
Preliminar das
Contas do MPU
2021

Relatério
Preliminar das
Contas do MPU
2022

DESCRICAO DA

~ PLANO DE ACAO
RECOMENDACAO ¢

Justificar o saldo da
Conta 113110101 -
DECIMO TERCEIRO
SALARIO-
ADIANTAMENTO
no fechamento

do demonstrativo
contabil de 2019
transportado para o
exercicio de 2020

Justificar os
montantes
relativamente
elevados na

Conta 211110101
-SALARIOS A
PAGAR terem
passados de 2019
para o exercicio de
2020.

Justificar a
variacio de
aproximadamente
de 87,41% do
exercicio de 2018
para o exercicio de
2019 no saldo da
Conta 211110103 -
FERIAS A PAGAR

385(385

Ajuste das demonstracdes contabeis do MPU.

Ajuste das demonstracées contabeis do MPU.

Ajuste das demonstracées contabeis do MPU.

MEDIDAS ADOTADAS

A Conta 113110101 - DECIMO TERCEIRO SALARIO-
ADIANTAMENTO é conta de ativo que apresenta os
adiantamentos do 13°. Consta no fechamento de 2019

na ESMPU um saldo de R$ 14.915,21 e no MPF R$ 6,007
milhdes. Referido saldo foi transportado para o exercicio

de 2020. Vale ressaltar que o direito referente ao ativo de
referéncia, em principio, ndo passa de um exercicio para o
outro, a menos que haja adiantamentos concedidos ainda
nao pagos referentes a solicitagcdes de servidores, devendo
os saldos serem analisados. Ademais, a praxe administrativa
no MPU é a realizacio de adiantamento de 50% do décimo
terceiro em janeiro. Considerando a pratica do MPU, no
momento em que ha o adiantamento, em montante
idéntico deve ser registrado um direito para o 6rgio no
ativo. Assim, o total pago deve ser registrado na conta
ADIANTAMENTO DE DECIMO TERCEIRO e sendo baixado
més a més, conforme fato gerador da DESPESA COM
DECIMO TERCEIRO. Essa regra esta insculpida no manual
SIAFI da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, por meio da
Macrofuncéo SIAFI n° 021142

A Conta 211110101 - SALARIOS A PAGAR apresenta
saldo transportado de exercicios anteriores em valor de
R$ 35.765.225,65 no balancete de 2020. Em principio esta
conta indica obrigacdo do érgio com servidores, resultante
de salarios ndo pagos. Conforme o Manual SIAF], a conta
saldrios a pagar contera o saldo correspondente as despesas
cujo fato gerador ja tenha ocorrido sem o respectivo
desembolso financeiro. O saldo dessa conta deve refletir a
provisao efetuada no periodo. Caberia, assim, justificativa
dos érgéos sobre montantes relativamente elevados na
conta de salarios a pagar terem passado de 2019 para o
exercicio de 2020. Ressalte-se que, caso se mostre uma
impropriedade a manutencao de tais valores no passivo
financeiro, tal superestimacao geraria reflexos no superavit
financeiro, fonte para abertura de créditos adicionais (Lei n°
4.320/64, art. 43,8 1° inc. I c/c § 2°).

A Conta 211110103 - FERIAS A PAGAR registra saldo de

R$ 49.611.063,25 em 2019. Sabe-se que essa Conta informa
os valores de férias que nado foram pagos, obrigagdes em
aberto. Interessante registrar que os valores transferidos
de um exercicio para outro se deram a partir de 2018.
Entende-se como plenamente possivel haver saldo na conta
em epigrafe, tendo em vista que pode ter servidores com
periodo de férias acumulado. No entanto, face a variacao de
aproximadamente 87,41% no valor apresentado, torna-se
prudente verificar a composicdo dos registros para avaliar

a conformidade dos niimeros apresentados no Balanco
Patrimonial do MPU.
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